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                                                     บทคดัยอ่ 

โลกก าลังขบัเคลื่อนเขา้สู่สังคมความรูแ้ละนวัตกรรม ซ่ึงมีความรู ้เทคโนโลยีและนวัตกรรม

ขัน้สงูเป็นปัจจัยขบัเคลื่อนส าคัญ การปฏิวัติความคิดหรือการเปลี่ยนแปลงในระดับรากฐานและมลู

ฐานเป็นกลไกส าคัญท่ีจะท าใหเ้กิดการปฏิวัติเปลี่ยนแปลงสังคม น าทั้งสังคมเขา้สู่สังคมความรูท่ี้มี

การพัฒนาและใช ้ความรู ้เทคโนโลยี และนวัตกรรม ในทกุระดับของสังคม และรวมถึงในภาคส่วน

การศึกษา การคิดคน้สรา้งสรรค์นวัตกรรมทางการศึกษาจะส่งผลท าใหเ้กิดมิติใหม่ทางการจัด

การศึกษา ท าใหก้ารจัดการศึกษามีประสิทธิสภาพ ซ่ึงรวมถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลย่ิงขึ้น 

นวัตกรรมทางการศึกษาท่ีจะส่งผลน าสู่ผลชยั (outwin) นัน่คือการเปลี่ยนแปลงอย่างยัง่ยืนควรน าสู่

ผลลัพธท่ี์เป็นผลกระทบ 6 ประการ ประกอบดว้ย ผลกระทบของผลผลิต (output) ผลกระทบของ

ผลลพัธ ์(outcome) ผลกระทบของผลคณุ (outdo) (ผลลพัธเ์ลอค่า) ผลกระทบของผลคณู (outburst) 

การทวีคณูผลลพัธเ์ลอคา่ ผลกระทบของผลเขต (outbound) ผลลพัธน์อกขอบเขต และผลกระทบของ

ผลกาล (outlast) ผลลัพธท่ี์ยัง่ยืน อันเป็นความคิดตอ่ยอดจากโมเดลประสิทธิสภาพ 8E ของ เกรียง

ศักดิ์ เจริญวงศศ์ักดิ ์ดร. แดน แคน ด ู 
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1
 ปรับปรงุและดัดแปลงจากเนื้อหาการบรรยายหัวขอ้ นวัตกรรมการศึกษาเพื่ อพัฒนาสังคมสู่ความย่ังยืน การประชมุวิชาการและ

น าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติและนานาชาติ ครั้งที่ 6 จัดโดย มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และสถาบันระดับอดุมศึกษา ใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 18 สถาบัน และต่างประเทศ 3 สถาบัน ณ หอประชมุประภากรคอนเวนชัน่ฮอลล์ มหาวิทยาลัยภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื จ.ขอนแกน่ วันเสารท์ี่ 20 กรกฎาคม พ.ศ. 2562 
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                                              ABSTRACT 

            In today’s innovative world, knowledge and technology are the key driving factors that are 

revolutionizing the thinking or the shift of fundamental and foundational mechanisms towards the 

transformation of society.  Society is thus led to use and develop knowledge, technology and innovation 

at all levels, particularly in the field of education. Educational innovation will result in new dimensions in 

education administration which, in turn, enhances the efficacies, the efficiency and the effectiveness of 

education. Education innovation will bring about sustainable shift which, according to Dr. Dan Can Do’s 

8E Efficacy Model, outwin is comprised of six outthroughs, namely, the impact of output, impact of 

outcome, impact of outdo, impact of outburst, impact of outbound and impact of outlast. 
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บทน า 

การพัฒนาท่ียัง่ยืน ประกอบดว้ย 3 ส่วน เรียกว่า “ไตรภาวะ” ประกอบดว้ย ภาวะการน า 

ภาวะการบริหาร และภาวะคณุธรรม หากปราศจากทั้ง 3 ภาวะดังกล่าวจะส่งผลท าใหก้ารพัฒนาใด ๆ 

ไมส่ามารถท าไดอ้ย่างยัง่ยืน [1]โดยในท่ีนีแ้ตล่ะภาวะตอ้งมีสิ่งท่ีเรียกว่า “ไตรอารยสภาพ” หรือสภาพท่ีจะ

สรา้งใหเ้กิดความส าเร็จเป็นองคป์ระกอบส าคัญ อันประกอบดว้ย คน ระบบ และบริบทท่ีเกี่ยวขอ้ง ดัง

ตาราง 1[2]  

 
ตารางท่ี 1 ทฤษฎีอธิบายไตรอารยสภาพบนฐานไตรภาวะแห่งการพัฒนาสังคมท่ีย่ังยืน 

ไตรภาวะ 
ไตรอารยสภาพ 

คน ระบบ บริบท 

ภาวะการน า คนน า (ผูน้  า) ระบบการน า บริบทการน า 

ภาวะการบริหาร คนบริหาร (ผูบ้ริหาร) ระบบการบริหาร บริบทการบริหาร 

ภาวะคณุธรรม คนคณุธรรม ระบบคณุธรรม บริบทคณุธรรม 

 
ภาคส่วนการศึกษามีบริบทท่ี เกี่ยวขอ้งวิเคราะห์ตามทฤษฎีคลื่น เจ็ดลูกท่ีผมน าเสนอไว ้

ประกอบดว้ย คลื่นลกูท่ีศนูย์ สังคมเร่ร่อน คลื่นลกูท่ีหนึ่ง สังคมเกษตรกรรม คลื่นลกูท่ีสอง สังคม

อตุสาหกรรม คลื่นลกูท่ีสาม สงัคมขอ้มลูขา่วสาร คลื่นลกูท่ีสี่ สงัคมความรู ้คลื่นลกูท่ีหา้ สงัคมปัญญา 

และคลื่นลกูท่ีหก สงัคมความดี ประเทศไทยปัจจบุันอยู่ระหว่างการซอ้นทับกนัของสงัคมคลื่นลกูท่ี ศนูย ์

หนึ่ง สอง สาม[2] และก าลังพยายามปรับตัวเขา้สู่สังคมคลื่นลกูท่ีสี่ อันเป็นสังคมท่ีมีปัจจัยขับเคลื่อน

ส าคัญคือ ความรู ้เทคโนโลยี และนวัตกรรมขัน้สงู แต่เนื่องจากยังไม่สามารถปฏิวัติความคิด (thinking 

revolution) หรือท าใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงในระดับรากฐานและมลูฐานไดอ้ย่างแทจ้ริง จึงท าใหย้ังไม่

สามารถเขา้สู่คลื่นลกูดังกล่าวนี้ได ้อย่างไรก็ตาม ประเทศไทยเร่ิมมีการบรูณาการนวัตกรรมเป็นส่วน

หนึ่งของแผนการพัฒนาระดับต่าง ๆ และไหลลงมาสู่ระดับหน่วยงานหรือองค์กรมากขึ้น ซ่ึง

ความสามารถทางดา้นนวัตกรรมเป็นสมรรถนะส าคญัส าหรบัการเพิ่มขดีความสามารถทางการแขง่ขนั

ของประเทศ  

ขอ้มลูล่าสดุปี ค.ศ. 2019 ท่ีผ่านมา Global Innovation Index (GII) องคก์รระดับโลกไดเ้ผยแพร่

ผลการจัดอันดับนวัตกรรมโลก[3] (Global Innovation Index 2019 Ranking) ระบุ สวิสเซอร์แลนด์ติด

อันดับ 1 จากทั้งหมด 129 ประเทศทัว่โลก ตามมาดว้ย สวีเดน สหรัฐอเมริกา เนเธอรแ์ลนด ์สหราช

อาณาจักร ตามล าดับ ขณะท่ีไทยติดอันดับ 43 เป็นอันดับ 4 ของอาเซียนรองจากสิงคโปร์ (อันดับ 8) 

มาเลเซีย (อันดับ 35) และเวียดนาม (อันดับ 42)[4] (Global Innovation Index, online) นวัตกรรมมี

อิทธิพลสรา้งผลกระทบต่อการพัฒนาความเจริญกา้วหนา้ของประเทศอย่างส าคัญ ประเทศท่ีพัฒนา

เจริญกา้วหนา้มักมีการคิดคน้สร้างสรรคน์วัตกรรมเป็นจ านวนมากหรืออยู่ในระดับสงู จึงเป็นเหตใุห้

ประเทศไทยตอ้งรีบไตอ่นัดบัสูร่ะดบัตน้ ๆ เพื่อเพ่ิมขดีความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศ  
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ความหมายของนวตักรรม 

หากศึกษาความหมายของค าว่า “นวัตกรรม” หรือ “innovation” จะพบว่า มีการให้นิยาม

คลา้ยคลึงกนั กลา่วโดยสรปุหมายถึง “สิ่งใหม”่ ในท่ีนีอ้าจจะเป็น อาทิ ความคิด วิธีการ อปุกรณ ์เป็นตน้ 

นวัตกรรมถกูน ามาใชใ้นแวดวงต่าง ๆ ไม่เฉพาะแวดวงธรุกิจหรือการคิดคน้ผลิตภัณฑน์วัตกรรมเชิง

พาณิชยเ์ท่านัน้  

 พจนานุกรมไทย ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 ใหค้วามหมายค าว่า “นวัตกรรม” 

หมายถึง “การกระท าหรือสิ่งที่ท าขึน้ใหม่หรือแปลกจากเดิมซ่ึงอาจจะเป็นความคิด วิธีการ หรืออปุกรณ ์

เป็นตน้” (ออนไลน)์ 

พ จ น านุ ก รม ภ าษ า อั งก ฤ ษ  Cambridge Learner’s Dictionary ให้ค ว ามหมายค า ว่ า 

“innovation” หมายถึง “ความคิดหรือวิธีการใหม่ท่ีเป็นการพยายามครั้งแรก หรือการน าความคิดหรือ

วิธีการมาใชค้รั้งแรก” (a new idea or method that is being tried for the first time, or the use of such idea 

or methods)[5]  

ในดา้นการศึกษามีนกัคิดไดใ้หค้วามหมายของค าว่า “นวัตกรรม” เอาไวเ้ช่นเดียวกัน หมายถึง 

การน าเอาสิ่งใหม ่ซ่ึงอาจอยู่ในรปูของความคิดหรือการกระท า รวมทัง้สิ่งประดิษฐ ์การน านวัตกรรมเขา้

มาใชใ้นระบบการศึกษา มุ่งหวังเปลี่ยนแปลงสิ่งท่ีมีอยู่เดิมใหร้ะบบการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลย่ิงขึ้น ท าใหผู้เ้รียนเรียนรูไ้ดอ้ย่างรวดเร็ว เกิดแรงจงูใจและประหยัดเวลาในการเรียน และมี

ผลตอ่การเปลี่ยนวิธีคิด ระบบคณุคา่และพฤตกิรรม[6]   

ผมนิยามนวัตกรรมว่าหมายถึง “สิ่งแปลกใหม่” และแบ่งกระบวนการนวัตกรรมออกเป็น 3 

ระดบั ประกอบดว้ย นวัตกรรมความคิด (Ideation Innovation) เป็นการทะลทุะลวงทางพรมแดนความคิด

จนเกิดเป็นประเด็นชัดแจง้เป็นนวัตกรรมท่ีไม่เคยมีการคิดคน้มาก่อน ตามมาดว้ยนวัตกรรมสิ่งปฏิบัต ิ

(Implementation Innovation) เป็นการปฏิบัติได ้ลงมือปฏิบัติจริง น าความคิดมาท าใหเ้ป็นรปูเป็นร่าง และ

นวัตกรรมผลกระทบ (Impact Innovation) สามารถวัดผลลพัธค์วามส าเร็จท่ีเกิดขึ้นได ้2 โดยนวัตกรรมแต่

ละระดบัมีองคป์ระกอบส าคญั ดงัภาพท่ี 1 ดงันี ้ 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
2
 ความคิดนวัตกรรม 3 ระดับ น าเสนอในการปาฐกถาน าเร่ือง การศึกษาคือการสรา้งนวตักรรม ในการประชมุงานวิจยัมหาวิทยาลัย 

จดัโดย ฝ่ายวิชาการ สถาบนัวิจยั มหาวิทยาลยัรังสิต วันพฤหสับดีที่ 4 เมษายน พ.ศ. 2556 
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ภาพที่ 1 องค์ประกอบของนวัตกรรม 3I[7]  

 

 

1. การศึกษากบันวตักรรมผลกระทบ 6 ประการ 

หากวิเคราะหใ์นบริบทของการศึกษา นวัตกรรมทางการศึกษาท่ีจะน าสู่การเปลี่ยนแปลงอย่าง

ยัง่ยืนควรน าสูผ่ลลพัธท่ี์เป็นผลชยั (outwin) ผลกระทบ 6 ประการ ประกอบดว้ย ผลกระทบของผลผลิต 

(Impact of Output) ผลกระทบของผลลัพธ ์(Impact of Outcome) ผลกระทบของผลคณุหรือผลลพัธเ์ลอ

ค่า (Impact of Outdo) ผลกระทบของผลคูณหรือการทวีคูณผลลัพธ์เลอค่า  (Impact of Outburst) 

ผลกระทบของผลเขตหรือผลลัพธน์อกขอบเขต (Impact of Outbound) และผลกระทบของผลกาลหรือ

ผลลัพธท่ี์ยัง่ยืน (Impact of Outlast) เป็นความคิดต่อยอดจากโมเดลประสิทธิสภาพ 8E ของ ดร. แดน 

แคน ด ู(Dr. Dan Can Do’s 8E Efficacy Model)[8]  ภาคส่วนการศึกษาสามารถน านวัตกรรมผลกระทบ

ดังกล่าวมาใชเ้ป็นกรอบคิดนวัตกรรมทางการศึกษา สร้างให้เกิดนวัตกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อ

ประเทศชาตแิละสงัคม ดงันี ้

1) ผลกระทบของผลผลิต (Impact of Output) คือ การสรา้งนวัตกรรมผลกระทบอนัเกิดจาก

ผลผลิตตรงตามเป้าหมายทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ อาทิ ตรงตามจ านวน ตามเวลา และตาม

มาตรฐาน เป็นตน้ การสรา้งผลกระทบดังกล่าวนี้ในภาคส่วนการศึกษา อาจเร่ิมตน้จากการน าโจทย์

ความตอ้งการทางการศึกษาเป็นตวัตัง้ อาทิ ความตอ้งการบัณฑิตท่ีมีคณุภาพตรงกับความตอ้งการ 

ความตอ้งการก าลงัคนทางดา้นวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี ความตอ้งการบคุลากรทางการวิจัย ความ

ตอ้งการก าลงัคนท่ีมีความสามารถทางดา้นภาษาองักฤษ เป็นตน้ หลงัจากนัน้จึงน าเขา้สูก่ระบวนการคิด

นวัตกรรมตอบโจทย ์โดยมีเงือ่นไข ผลิตใหไ้ดต้รงตามเป้าหมาย ตรงตามมาตรฐาน อาทิ การสง่เสริมให ้

ผูเ้รียนไดเ้รียนตามศักยภาพและความถนดัของตนเอง ดว้ยว่าจะช่วยใหส้ามารถท าไดด้ี มีความสขุ และ

สนกุกับการเรียน โดยใหม้ีกระบวนการวัดและประเมินผลท่ีสะทอ้นศักยภาพของผูเ้รียนตลอดเสน้ทาง 

การพัฒนาใหม้ีสมดุพกสมรรถนะผูเ้รียน ประกอบดว้ย สมดุพกความดี สมดุพกความเก่ง และสมดุพก
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ความกลา้ บันทึกลงในบัตรประชาชนของประชาชนทกุคน แต่ละคนสามารถเพ่ิมเติมสมรรถนะไดต้ลอด

ทาง3 การสรา้งผูเ้รียนบนฐานการพัฒนา KSL 312204 พัฒนาใหม้ีความรู ้คือ ร ูล้ึก ร ูก้วา้ง ร ูไ้กล มี

ทกัษะอย่างนอ้ย 12 หมวด และมีลกัษณะชีวิต 20 ประการ[9] เป็นตน้ 

2) ผลกระทบของผลลพัธ ์(Impact of Outcome) คือ การสรา้งนวัตกรรมผลกระทบอันเกิด

จากผลลพัธห์รือผลประโยชนท่ี์ไดจ้ากผลผลิต มิเพียงค านึงถึงผลผลิตเท่านัน้ อาทิ การมีหลักสตูรครบ 

การเพิ่มปริมาณอาจารย์ใหไ้ดต้ามเป้าหมาย การบริหารจัดการทรัพยากรต่าง ๆ ท าใหไ้ดผ้ลผลิตเป็น

บณัฑิตท่ีส าเร็จการศึกษา แมว่้าการไดผ้ลผลิตดงักลา่วจะมีความส าคญั แตย่ังไม่เพียงพอ ควรมุ่งใหเ้กิด

คณุคา่สงูสดุ การจดัการศึกษาควรสรา้งใหเ้กิดนวัตกรรมผลกระทบท่ีเป็นผลลพัธท่ี์มีคณุค่าตอ่สว่นรวม 

อาทิ บัณฑิตท่ีส าเร็จการศึกษามีคณุภาพ มีสมรรถนะตรงตามท่ีตลาดแรงงานตอ้งการ สามารถใชง้าน

ไดจ้ริง เป็นก าลงัส าคญัในการขบัเคลื่อนการพฒันาเศรษฐกิจ สงัคม ของประเทศ การผลิตบัณฑิตสรา้ง

ชาติ เป็นคนอารยะ ท่ีเป็นทั้ง คนดี คนเก่ง และคนกลา้[10]   สนับสนุนการสรา้งชาติ วางรากฐาน

ประเทศใหเ้กิดความเจริญกา้วหนา้อย่างยัง่ยืน เป็นตน้  

ขอ้มูลผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยของส านักการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลก Quacquarelli 

Symonds หรือ QS ปี ค.ศ. 2020 ระบุ ผลการส ารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับความมีชื่อเสียงของ

มหาวิทยาลยัตอ่ผูจ้า้งงาน (Employer Reputation) ของมหาวิทยาลยัทัว่โลก กลุ่มมหาวิทยาลยัชัน้น าของ

โลก อาทิ มหาวิทยาลัยฮารว์าร์ด (Harvard University) มหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ด (Stanford University) 

สถาบัน เทคโนโลยีแมสซาชูเซตส์ (Massachusetts Institute of Technology หรือ MIT) มหาวิทยาลัย

ออกซฟอร์ด (University of Oxford) มหาวิทยาลัยเคมบริดจ์ (University of Oxford) อยู่ในระดับสงู (QS 

Top Universities, online) สะทอ้นใหเ้ห็นถึงคณุภาพการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยและคณุลักษณะ

ของบณัฑิตท่ีมีสมรรถนะตรงตามท่ีตลาดแรงงานตอ้งการ สามารถใชง้านไดจ้ริง เป็นตวัอย่างรปูธรรม

ของผลลพัธท่ี์ไดจ้ากผลผลิต 

3) ผลกระทบของผลคณุหรือผลลพัธเ์ลอค่า (Impact of Outdo) คือ การสรา้งนวัตกรรม

ผลกระทบอนัเกิดจากผลคณุหรือผลลพัธเ์ลอคา่ สรา้งคณุคา่ เกิดประโยชนส์งูสดุ เท่าท่ีสามารถเป็นไปได ้

ยกระดับผลลัพธ์เชิงบวกใหม้ากขึ้นกว่าคณุค่าท่ีมีอยู่  ผลลัพธ์เลอค่าเป็นแก่นสาระท่ีมีคณุค่าสงูสดุ

ท่ามกลางผลกระทบท่ีมีคณุคา่ทัง้หลาย ภาคสว่นการศึกษาในฐานะภาคส่วนหลกัการสรา้งคนควรมุ่งให้

เกิดผลกระทบของผลลัพธเ์ลอค่าดังกล่าวนี้ อาทิ การผลิตบัณฑิตท่ีมีคณุภาพทางวิชาการหรือทักษะ

แมว่้าเป็นสิ่งส าคัญ แต่ยังไม่เพียงพอในการสรา้งผลลัพธท่ี์เลอค่า  การศึกษาทกุระดับควรมีเป้าหมาย

สรา้งผูเ้รียนใหม้ีอดุมการณใ์นการใชช้ีวิตท่ียึดผลประโยชนส์่วนรวมเป็นหลกั มิเพียงส าเร็จการศึกษา เขา้

สูส่งัคมการงาน แตม่ีส่วนน าความรูค้วามสามารถมาช่วยสรา้งประโยชนใ์หแ้กป่ระเทศชาตแิละโลกนีด้ว้ย 

เป็นตน้ 

4) ผลกระทบของผลคณูหรือการทวีคณูผลลพัธ์เลอค่า (Impact of Outburst) คือ การ

สรา้งนวัตกรรมผลกระทบอันเกิดจากผลคณูหรือการทวีคณูผลลัพธเ์ลอค่า มีการน าไปใชป้ระโยชน์

                                                           
3
 แนวคิดสมดุพกสมรรถนะผูเ้รียน น าเสนอครั้งแรกอย่างเป็นทางการในการบรรยายหัวขอ้ กา้วขา้มมาตรฐาน...สู่ความเป็นเลิศทาง

การศึกษาไทยในระดับสากล จดัโดย สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจา้คณุทหารลาดกระบงั วันพฤหสับดี 31 มกราคม 2556 
4
 แนวคิดนี้พัฒนาจากกรอบความคิดเร่ือง การจัดการศึกษา ซ่ึงน าเสนอว่าการศึกษาตอ้งครบ 3 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ 1. การศึกษาเพื่อ

ความร ู ้(knowledge) 2. การศึกษาเพื่อสรา้งทกัษะ (skill) และ 3. การศึกษาเพื่อสรา้งคณุลกัษณะชวิีต (character) อ่านเพิ่มเตมิใน เกรียงศกัดิ์ 

เจริญวงศศ์กัดิ,์ศึกษิตแห่งศตวรรษที่  21 : แนวคิดปฏิรูปการศึกษาไทย .กรงุเทพฯ : ซัคเซส มเีดีย, 2539, หนา้ 134. 
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มากมาย ทวีคณูแผ่ขยายออกไปในวงกวา้ง เปรียบเสมือนรอยกระเพ่ือมของผิวน า้ท่ีขยายออกเป็นวง

กวา้ง สรา้งผลกระทบตอ่เนื่องเร่ือยไปไมม่ีสิ้นสดุ อาทิ การสรา้งเครือขา่ย การใชส้ื่อสงัคมออนไลน ์การ

ท าตน้แบบ และการใชก้รณีศึกษา เป็นตน้ ยคุสมยัปัจจบุนัและอนาคตท่ีวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีมีความ

เจริญกา้วหนา้อย่างมาก ย่ิงช่วยใหก้ารทวีคณูผลลพัธเ์ลอคา่สามารถท าไดอ้ย่างสะดวกและรวดเร็วมาก

ย่ิงขึ้น อาทิ การสรา้งเครือขา่ยจากเดิมท่ีถกูจ ากัดดว้ยวิธีการ เพราะเทคโนโลยียังไม่เจริญกา้วหนา้มาก

นกั แต่ปัจจบุันสามารถสรา้งใหเ้กิดเครือข่ายแบบออนไลนต์ิดต่อกับผูค้นไดท้ัว่โลก  ตัวอย่างเช่น Khan 

Academy ท่ีท าการบัน ทึกการสอนจากวิทยากรชั้นน า  ครอบคลุม เนื้ อหาสาขาวิชา ไม่ ว่ าจะ

เป็น เศรษฐศาสตร์, ประวัติศาสตร์, คณิตศาสตร์, เคมี, ฟิสิกส์, ชีววิทยา และอีกมากมาย ใส่ไว้ใน

อินเทอร์เน็ตให้คนไม่ว่าชาติใดภาษาใดเรียนได้โดยไม่เสียค่าใชจ้่าย  หรือการเรียนการสอนโดยใช้

กรณีศึกษาอันเป็นกระบวนการเรียนรูผ้่านบทเรียนความส าเร็จของผูป้ระสบความส าเร็จทัว่โลก เรียนรู้

ตอ่ยอดกนัเร่ือยไปไมม่ีสิ้นสดุ ตวัอย่างเชน่ ท่ีวิทยาลยัธรุกิจฮารว์ารด์ (Harvard Business School) แตล่ะปี

นกัศึกษาตอ้งศึกษากรณีศึกษาเป็นจ านวนมากมายหลายรอ้ยกรณี ซ่ึงเป็นการฝึกนกัศึกษาใหส้ามารถ

เชื่อมโยงทฤษฎีและการปฏิบัติเขา้ดว้ยกันผ่านสถานการณ์จริง ท่ีเกิดขึ้น ท าใหเ้กิดความรูค้วามเขา้ใจ

สามารถประยกุตใ์ชเ้ป็นในโลกจริง เป็นตน้   

5) ผลกระทบของผลเขตหรือผลลพัธน์อกขอบเขต (Impact of outbound) คือ การสรา้ง

นวัตกรรมผลกระทบผลเขตอันเกิดจากผลลัพธน์อกขอบเขต สรา้งผลลัพธห์รือส่งผลกระทบเชิงบวก

ออกนอกขอบเขตเดิม ทัง้ขอบเขตเชิงภมูิศาสตรแ์ละขอบเขตเชิงประเด็น ขอบเขตเชิงภมูิศาสตร ์อาทิ จาก

หมู่บา้น ต าบล อ าเภอ จังหวัด ภมูิภาค ประเทศ ขยายสู่ต่างประเทศจนถึงทัว่โลก ขอบเขตเชิงประเด็น 

อาทิ ผลกระทบในประเด็นเศรษฐกิจ แตเ่กิดผลในประเด็นสงัคมและการศึกษาดว้ย สื่อสงัคมออนไลนใ์ชใ้น

การติดตอ่สื่อสารถกูน าไปใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการจัดการศึกษา เป็นตน้ ปัจจบุันมีมหาวิทยาลยัหลายแห่ง

ทัว่โลกท่ีพัฒนาให้มีหลักสตูรออนไลน์เปิดโอกาสให้กลุ่มคนท างานและบุคคลทั ่วไปท่ีมีความสนใจ

ลงทะเบียนเลือกเรียน อาทิ edX.org ซ่ึงเป็นแพลตฟอรม์ส าหรับการเรียนออนไลนแ์บบเปิด เกิดจากการ

ร่วมมือของมหาวิทยาลัยชั้นน าของโลกหลายแห่ง เช่น มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด, สถาบั นเทคโนโลยี

แมสซาชเูซตส ์เป็นตน้ มาร่วมกนัจดัหลกัสตูรการศึกษาออนไลน ์เพิ่มโอกาสเขา้ถึงการศึกษาท่ีมีคณุภาพ

ใหแ้ก่ผูส้นใจทัว่โลก ท่ีผ่านมามีผูส้นใจลงทะเบียนเรียนแลว้เป็นจ านวนหลายลา้นคนทัว่โลก การบรูณา

การขา้มศาสตร์หรือการผสมผสานของศาสตรท่ี์มีความแตกต่างกันเขา้ด ้วยกัน เพ่ือตอบโจทย์ความ

ตอ้งการทางดา้นองคค์วามรู ้ขยายพรมแดนสดุเขตความรู ้เป็นตน้  

6) ผลกระทบของผลกาลหรือผลลพัธท่ี์ยัง่ยืน (Impact of outlast) คือ การสรา้งนวัตกรรม

ผลกระทบของผลกาลอันเกิดจากผลลัพธท่ี์ยัง่ยืนยาวนานขา้มกาลเวลา เป็นการเอาชนะผลแห่งกาละ 

เนน้ความคงทนยัง่ยืน ท าใหผ้ลกระทบท่ีเป็นผลลัพธ์เลอค่ามีความยัง่ยืนขา้มกาลเวลา มิใช่ดีหรือมี

ประโยชนเ์ฉพาะปัจจบุนั แตด่ีและมีประโยชนไ์ปถึงอนาคต ค านงึถึงผลกระทบท่ีจะเกิดขึน้ในระยะยาวทัง้ตอ่

องคก์ร สังคม สิ่งแวดลอ้ม ฯลฯ การศึกษาตอ้งมิเพียงมุ่งสนองตอบความตอ้งการของคนรุ่นปัจจบุัน 

แต่ควรเป็นแบบอย่างของการค านึงถึงชีวิตความเป็นอยู่ของคนรุ่นต่อไปในอนาคต อาทิ มหาวิทยาลัย 

 

หลายแห่งทัว่โลกในปัจจบุันใหค้วามส าคัญกับประเด็นทางดา้นสิ่งแวดลอ้มมากขึ้น มหาวิทยาลัยฮาร์

วารด์เป็นมหาวิทยาลยัชัน้น าตน้แบบทางดา้นสิ่งแวดลอ้มและความยัง่ยืน นอกจากการรณรงคป์ระหยัด

พลงังานภายในมหาวิทยาลยัตลอดช่วงหลายปีท่ีผ่านมาแลว้ มหาวิทยาลยัยังตัง้เป้าหมายลดการปล่อย

http://www.komchadluek.net/search.php?search=%BF%D4%CA%D4%A1%CA%EC
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กา๊ซเรือนกระจก มีผลกระทบช่วยลดการปลอ่ยกา๊ซเรือนกระจกภายในมหาวิทยาลยัไดอ้ย่างมีนยัส าคญั

ในชว่งท่ีผา่นมา เป็นตน้ 

 

สรปุ 

การสรา้งนวัตกรรมทางการศึกษาควรใหค้วามส าคญักบัการสรา้งใหเ้กิดนวัตกรรมผลกระทบ

ผลชยั (outwin) อันประกอบดว้ย ผลกระทบของผลผลิต ผลกระทบของผลลพัธ ์ผลกระทบของผลคณุ 

(ผลลัพธเ์ลอค่า)  ผลกระทบของผลคณูการทวีคณูผลลัพธเ์ลอค่า ผลกระทบของผลเขตผลลัพธน์อก

ขอบเขต และผลกระทบของผลกาลผลลัพธท่ี์ยัง่ยืน อันจะส่งผลท าใหเ้กิดมิติใหม่ทางการจัดการศึกษา 

น าสู่ผลกระทบท่ีดีงามตามท่ีตอ้งการ ดว้ยว่าผลลัพธแ์บบใหม่ไม่สามารถเกิดขึ้นไดจ้ากความคิดหรือ

วิธีการเดิม จ าเป็นตอ้งกลา้เปลี่ยนแปลง คิดและท าออกนอกกรอบเดิม จึงจะส่งผลท าใหเ้กิดผลลพัธแ์บบ

ใหมท่ี่ยัง่ยืน 
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