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บทบรรณาธิการ 

            ในวาระ“วารสารวิชาการผลประโยชนแ์ห่งชาติ”ฉบับปฐมฤกษจ์ดุมุง่หมายของวารสารนี้คือ

การสร้างและค้นหาความรู้ใหม่ทางวิชาการด้านภูมิศาสตร์การเมือง  ภูมิศาสตร์เศรษฐกิจ  

นวัตกรรมดา้นต่างๆ ใหแ้ก่สังคมเพื่อเป็นสื่อกลางในการติดตามความกา้วหนา้ในแวดวงวิชาการทั้ง

3 ดา้นดงักล่าวเป็นส่วนส าคัญอย่างยิ่งที่ด ารงรักษาอธิปไตยและผลประโยชนข์องชาติอย่างรูเ้ท่าทัน 

             บทความในวารสารฉบับนี้มีจ านวนทั้งสิ้น8เรื่องโดยไดร้ับความร่วมมือจากเครือข่าย

นักวิชาการยูเครน 4 เรื่องเกี่ยวกับภูมิศาสตร์การเมือง ภูมิศาสตร์เศรษฐกิจและบทความ

ภายในประเทศ2เรื่องที่ไดว้ิเคราะห์เกี่ยวกับภมูิศาสตร์เศรษฐกิจชายแดนใต้ซ่ึงจะสะทอ้นออกมาใน

วิวัฒนาการและกระแสแนวโนม้ที่เปลี่ยนไปในปัจจบุัน  จะเห็นไดว้่าบทความในลักษณะนี้ค่อนขา้งขาด

แคลนในแวดวงวิชาการบ้านเราที่“วารสารวิชาการผลประโยชน์แห่งชาติ”ได ้คัดสรรน าเสนอ 

ผ่านความร่วมมือจากหลากหลายนักวิชาการผูม้ีประสบการณ์  นอกจากนี้ยังมีบทความเกี่ยวกับ

นวัตกรรมการศึกษาที่จะมาช่วยเติมเต็มทิศทางของวารสารให้มีความชัด เจนมากยิ่งขึ้น 

            บรรณาธิการหวังเป็นอย่างยิ่งว่า ผูอ้่านจะไดร้ับความรูใ้นกระแสธารแห่งการเปลี่ยนแปลง

โดยเฉพาะสถานการณโ์ลกในยคุ Covid-19  บรรณาธิการหวังเป็นอย่างยิ่งว่าวารสารของเราฉบับนี้

จะมีส่วนตอ่ยอดความคิด และน าเสนอวิธีคิดรวมถึงมมุมองใหมโ่ดยเฉพาะ อย่างยิ่งเป็นไปเพื่อการตัง้

ค าถาม เพื่อใหเ้กิดการถกเถียงในทางวิชาการอย่าง สรา้งสรรคอ์ันจะชว่ยใหเ้กิดมมุมองใหม่ๆ ในทาง

วิ ช าก ารต่ อ ไป ...... . .. . . . .. . . . . .. . . . . .. . . . .. . . . . .. . . . . .. . . . .. . . . . .. . . . . .. . . . .. . . . . .. . . . . .. . . . .. . . . . .. . . . . .. . . . .. . . . . .. . . . . .. . . . . . 
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ABSTRACT 

In many countries, quarantine measures in connection with the COVID-19 pandemic have 

negatively affected production and economic growth. The influence of the virus on the Chinese stock 

markets, stock markets of other countries, economic activity and financial markets was investigated. It 

has been established that the spread of COVID-19 in the world has led to a decrease in demand for 

petroleum products and a decrease in gold`s prices. Enterprises with a significant share of loans in the 

capital structure were identified as particularly vulnerable. Due to the coronavirus, many industries in 

different countries have lost their high credit ratings. The reports of consulting agencies and investment 

banks, such as McKinsey, Morgan Stanley and UBS, were analyzed. These organizations have 

developed optimistic and pessimistic scenarios for the development of the global financial market in 

modern conditions. The prospects for economic activity in the context of coronavirus remain unclear, 

but the level of risk impact on the global financial market remains quite high. 

 

KEYWORDS: Financial and economic crisis, Global financial market, Pandemic, Scenario of the 
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1. Introduction. Against the backdrop of the outbreak of a new disease, views on the future of the 

world economy have been revised. The restrictive measures introduced in different countries have 

negatively affected almost all sectors associated with consumer activity: tourism, trade, catering, 

entertainment and others. Bidders began to get rid of shares in airlines, oil companies, consumer 

electronics manufacturers and other companies, expecting a drop in revenue and income. The indices 

of the world's leading stock exchanges collapsed. The Italian FTSE MIB index alone lost 29.8%. 

       In response to the continued exceptional impact of the coronavirus pandemic on economic 

activity and financial markets, the forecast for global GDP growth has dropped to 0.4% in 2020, and 

is expected to recover to 4.9% in 2021. According to the forecast of Oxford Economics, the 

coronavirus epidemic will take away at least $1.1 trillion. Against the background of an already 

stagnant economy, a recession may begin, and then a global crisis. The head of the IMF stressed that 

the world found itself" in an unprecedented situation when the pandemic turned into a financial and 

economic crisis" [1].At the same time, economist Jesse Colombo believes that the new crisis may be 

much more serious than the previous one. It is important to understand that any crisis is not only 

losses, but also opportunities. If the possibilities of the economic crisis caused by the coronavirus 

pandemic are only taking on vague outlines, then the losses are already measurable. 

 

2. Proposed Techniques. In the last week of February 2020, financial markets around the world 

lost at least $5 trillion due to the coronavirus panic. Several periods can be distinguished in the process 

of the pandemic's impact on global financial markets. The first period was until mid-February, when the 

threat was localized mainly in China with a corresponding impact on the region's economy. At this 

time, only Chinese markets responded to the epidemic. 

       In February 2020, trading on the Chinese markets ended with a landslide drop in quotations. 

The Shanghai Composite Index declined 8.13%; correction of SZSE Component in Shenzhen was 

even more significant - 8.40%. The Shenzhen Component Index (Shenzhen Stock Exchange) lost 

9% [2]. According to Bloomberg, the Chinese market crash was a record since 2015 [3].At this time, 

western indices, although they reacted to news from China, did not succumb to panic. At the end of 

January, when the scale of the Chinese quarantine became apparent according to WHO reports and 

reports from the scene, global markets went through the first wave of correction - the S&P 500 index 

lost 3-4% in a week (fig. 1). 

 
Figure 1. S&P 500 index dynamics 
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         However, the Chinese stock market began to recover, while in other countries it continued to 

fall. However, for the time being, all the market drawdowns were recouped by investors, the quotes 

returned to local highs, and when there were signs of a slowdown in the spread of the virus in China, 

the markets switched to rapid growth again: the S&P 500 reached historic highs by February 19 [2]. 

February and March 2020 are the worst months for global stock markets since 2008. Stock indices 

lost tens of percent, and experts started talking about the end of the 11-year growth cycle since the 

last financial crisis. At the same time, uncertainty remains regarding the further development of the 

situation with COVID-19. It is one of the main driving forces in the increasingly volatile stock markets. 

The movement of quotations actually depends on the development of the situation with the pandemic. 

After the WHO announced the coronavirus pandemic, investors wondered if the world economy was 

waiting for a new global recession. A wide variety of sectors have faced significant challenges due to 

constraints in logistics and trade.The spread of COVID-19 around the world has led to a decrease in 

demand for petroleum products: gasoline, aviation kerosene and others. Therefore, financial analysts 

expected that the ministers of the OPEC+ group countries would agree on additional measures to 

reduce oil production by 1.5 million barrels per day. 

     However, the key participants in the meeting, Saudi Arabia and the Russian Federation, were 

unable not only to sign a new agreement, but also to extend the old one. The rejection of the deal 

caused a collapse of oil prices by more than 20%.After the unsuccessful OPEC+ meeting, the main oil 

exporters unleashed a price war for the main markets. Bloomberg sources said that Saudi Arabia 

offered its Arab Light crude oil to European and Asian consumers at a large discount to the market - at 

$25 per barrel with Brent stock quotes above $32 (fig. 2). Iraq and Kuwait have taken the same step 

[4]. 

 
            Figure 2. Dynamics of oil`s prices 
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The gas industry expects a decline in demand for "blue fuel" in 2020. The Forum of Gas 

Exporting Countries has updated its forecast for market dynamics this year to minus 2.8% in the best 

scenario and minus 6% in the worst-case scenario. It is expected that the recession will be overcome 

in 2021, and only in 2022 global consumption may return to the level 2019.Due to the global 

coronavirus pandemic, most marketplaces and buyers have moved their  operations online, minimizing 

their visits to offices, banks and shopping centers. For the majority of quarantined consumers, 

communication during purchases has been reduced to contactless receipt of goods ordered in online 

stores and paid for online with bank`s cards. A massive stock dump, comparable to the financial market 

crash in 2008, has sparked a feverish race for assets deemed reliable in times of crisis, including 

government bonds and gold. The yields on US Treasury bonds, considered the safest of all, fell to 

record lows. There has been massive panic and potentially massive global economic damage. 

Asset value remain vulnerable to significant declines if the pandemic moves in unpredictable directions, 

the economic impact becomes more adverse, or the financial system re-emerges. 

        No less vulnerable due to the coronavirus, according to the FED's forecast, will be indebted 

enterprises and businesses. The regulator notes that until the beginning of 2020, their debts were quite 

large in relation to GDP. The general decline in revenues, associated with a significant economic failure, 

weakened the ability of companies to meet these and other obligations. At the same time, in a situation 

with a pandemic, financial markets turned out to be more stable than during the crisis of 2008-

2009. Despite this, serious tensions arose in the economy, which required additional measures.The 

credit ratings of industries such as energy, retail, entertainment, tourism and banking were hit hardest by 

the pandemic. By the end of the summer, S&P Global and Fitch Ratings had initiated almost as many 

credit rating downgrades as the 2007-2008 financial crisis. Canada became the first country to lose 

its 'triple A' credit rating. Regardless of whether economies manage to avoid a recession, the scenario 

for a return to growth amid Covid-19 will depend on a number of factors. What matters is the extent 

to which demand will be postponed or lost, whether the shock is short-lived or lasting, and whether the 

structure of the economy is damaged. It is advisable to consider three "V-U-L" scenarios [5]. 

V-shaped. This scenario describes a "classic" economic shock - a decline in production - and 

assumes that growth will eventually rebound. In this case, the annual growth rates can fully cushion the 

shock. While this scenario may seem overly optimistic in the current dire situation, we believe it is the 

most likely. 

U-shaped. This is a derivative of the previous scenario. It implies prolonged shock. Although the 

economy will return to growth, there will be a certain irreversible decline in production. To recognize 

this scenario as the main one, more evidence is needed that the virus is causing real damage. 

L-shaped. To recognize that it can materialize, one must believe in the ability of Covid-19 to cause 

significant damage to the structure of the economy, that is, to break something on the supply side - the 

labor market, the possibility of capital accumulation or productivity. It is difficult to imagine, even if we 

look pessimistically at things, because at some point we will find ourselves on the other side of this 

epidemic. Several consulting agencies and investment banks have outlined various scenarios of how the 
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coronavirus situation will develop and how it will affect the markets, as did McKinsey, Morgan Stanley 

and UBS. 

2.1 Optimistic scenarios for the development of global financial market. McKinsey [6] says the 

coronavirus outbreak will put the greatest strain on healthcare systems in the United States, Europe and 

other countries, but will soon slow down. The authorities will have to take increasingly aggressive steps, 

which will slow down the gradual economic growth

.Certain industries, such as air travel and hospitality, will be hit hard. The global economy has the ability 

to avoid recession and recover.…………………………………………………………………………………………………………

            However, global economic growth will be halved to 1-1.5%. The US economy will grow by 

less than 1% annually, and China's GDP will grow by less than 4%.Morgan Stanley's interim scenario 

[7] envisages that the peak incidence will lead to a slowdown in US economic growth, and a gradual 

recovery is possible only in the second half of the year. The growth of the world economy in the first 

half of 2020 will be 2.3%, but it will accelerate in the second half of the year.Despite the economic 

fallout, the outlook for the stock market is not all bad. According to investment director Mike Wilson, 

the market will freeze "in limbo between bulls and bears," but remain ready to rally. Morgan Stanley 

rated this scenario as "the most plausible." 

       UBS [8], if the number of infected grows significantly, predicts that it will be possible to bring 

the situation under control in the middle of the year, however, the United States, Europe and Japan 

will fall into recession, after which their economies will return to rapid growth in the fourth quarter. If 

the spread of the coronavirus can be stabilized in the near future, then, together with monetary and 

financial incentives, this could lead world quotes to highs in a year.The global economy will accelerate 

its recovery until China suffers from a relapse of the coronavirus. Markets could fall 25% from their 

highs before regaining the decline - by the end of the year they will fall 3%.In early August, Apple 

reported its record-breaking revenue, which grew 11% year over year despite store closures 

worldwide due to the COVID-19 pandemic. It does not look like a “technology bubble” collapsing at 

all. 

      If we turn to Europe, here, too, the nearest economic prospects do not look worsening, but 

quite the opposite. Research organization Market Economics has published an index of business activity 

in the industry and services 19 countries in the Eurozone. The result is almost sensational: if in June 

the index showed 48.5 points, then in July it amounted to 54.9 points. It is worth recalling that the 

index is formed based on regular surveys of those who make decisions in the field of business. The 

essence of the survey is an assessment of the immediate economic prospects primarily based on the 

dynamics of orders. A value of the index below 50 points is a negative forecast; above 50 is an 

optimistic one. It should be emphasized once again that the authors of the forecast are entrepreneurs 

themselves. Thus, in the short term, Europe will see a turning point towards the growth of economic 

activity. 

2.2 Pessimistic scenarios for the development of global financial market. McKinsey [6] says 

the coronavirus is proving immune to hot weather and the pandemic is dragging on, leading to a global 

recession. The spread of COVID-19 continues in the third quarter. In this case, the world economy 
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will face a serious shock, which could last for almost a year. Health systems can be overwhelmed. 

Ultimately, this will lead to a global recession, and the economic growth rate in 2020 will be minimal 

- from 0.5% to 1%.Morgan Stanley [7] claims that the virus continues to spread and affects all major 

world economies, resulting in company losses and increased credit risk. US GDP growth in the first half 

of 2020 will be close to 0%. The S&P 500 may end the year at 2750, but may fall lower during 

periods of maximum panic.According to UBS [8], a protracted pandemic, expectations for a vaccine in 

2021 and effective treatments will stave off widespread panic. In this scenario, UBS predicts that the 

Dow Jones (fig. 3), S&P 500 and NASDAQ will decline by about a third from their peaks.  

The International Monetary Fund predicts a 3% contraction in the entire global economy in 2020 

and more dire consequences than during the 2007-2009 global financial crisis [1]. 

 
Figure 3. Dow Jones index dynamics 

Developed economies are expected to suffer even greater losses at 6.1%, systematically disrupting 

global cash flows, halting financial market activity and disrupting all monetary transmission mechanisms 

in the arsenal of regulators, central banks and large commercial financial institutions.  

 
3. Experimental Results. The optimistic forecasts regarding the coronavirus have not materialized, so 

need to adhere to the moderately pessimistic ones, according to which the world economy will soon 

begin to come out of a coma. Borders will open, production will start to recover, oil`s prices will start 

to rise slowly but surely. In this situation, the global stock market can win back the main losses by the 

end of 2020, and investors can make good money on this. In such a situation, everything will fully 

recover, except for the oil price (which is unlikely to rise to previous levels in the coming years). 

      In the current crisis, investors need to look closely at dividend stories. The failure of the 

OPEC+ deal provoked a drop in oil prices, combined with quarantines in many countries, everything 

fell in price: stocks, bonds, gold. And even in such difficult times, there is something to pay attention 

to. Namely, dividend stories. Many companies choose to share their income with shareholders by 

paying dividends. Unlike bonds, dividends can rise year-on-year, and stocks have unlimited potential. It 

is obvious that the fight against the spread of the coronavirus will drag on for a long time, during which 

time the economies of different countries and the global economy will suffer very serious damage. Now 

financial markets are on the verge of a global economic and financial crisis. 
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        In such a situation, investors sell everything that is possible, even gold, due to which the price 

of the metal has decreased in the world market. There are no protective assets left for investors, and it 

is very difficult to predict anything. It is obvious that the situation will worsen and more stock markets 

will crash soon. It can be concluded that this is a new Great Depression - of the model of 2020.The 

countries have taken certain measures to reduce the panic in the global financial markets. 

        The Federal Reserve System (USA) cut its key interest rate from 1.5-1.75% to 1-1.25% 

to support the country's financial market and economy. The FED also promised to provide the financial 

market with $500 billion in repo transactions. Later, the FED again reduced the rate from 1-1.25% 

to 0-0.25% and lowered the banks' reserve ratio to zero. A new quantitative easing program was 

launched, which has no limits on the volume of transactions [9]. 

        The Bank of Russia began selling currency on the stock exchange as part of the budget rule. 

The purpose of this operation is to reduce volatility in the Russian market. 

         The Bank of England unplanned cut the base rate from 0.75% to 0.25% and continued 

to buy government bonds from the market. 

         The European Central Bank has increased the volume of asset repurchase transactions by 

€120 billion by the end of the year. 

         French exchange regulator AMF has banned short sales of 92 shares. 

         Financial regulators in South Korea, Spain and Italy have banned short selling. This operation 

allows speculators to make money in the falling market and at the same time increased the pressure on 

the asset`s price during the sell-off period. 

4. Discussion and Conclusion. The development of the pandemic has largely controlled the 

movement of financial markets. The Federal Reserve System admits another crash in global financial 

markets due to the coronavirus. Prices in global financial markets may collapse again if the situation 

with the coronavirus develops according to an unpredictable scenario.Now it is impossible to make 

serious forecasts about the development of the market. There are too many open questions regarding 

the spread of the coronavirus, the duration of the epidemic and its impact on the economy and 

financial markets. All this uncertainty is a real poison for financial markets.Global financial markets 

cannot fail to see the threats of the second wave of coronavirus, but so far, they are rather optimistic. 

This is a credit of confidence to politicians, who must organize a reliable defense against the epidemic. 

The FED also predicts vulnerability for companies with loans, which are finding it increasingly difficult to 

meet obligations due to the general decline in income. The FED points out the risks to real estate in an 

unpredictable pandemic. Due to the pandemic, real estate, commercial sector and agricultural premises 

may be under pressure, although prices in this area, as a rule, do not immediately respond to changes 

in the economic situation. 

         The outlook for economic activity given the coronavirus remains unclear. In the near future, 

the risks associated with the direction in which the pandemic is developing and their impact on the 

global financial market remain high. 
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ABSTRACT 

 

            The article presents a detailed analysis of direct capital investments in Khmelnytsky region, enterprises 

with foreign capital are considered. The dynamics and structure of foreign direct investment by types of economic 

activity are assessed.Methods of economic and mathematical modeling were used, which provided for the 

development of investment flows over time and modeled the impact of economic factors on the overall flow of 

foreign direct investment, which can be used in the management of foreign economic activity. 

        The article presents an analysis of foreign investment in one of the regions of Ukraine.The volumes and 

dynamics of foreign investments are determined, the branch structure of investments is determined, the main 

countries-recipients of foreign investments in Khmelnytsky region are determined.The largest industrial facilities 

operating at the expense of foreign investors are analyzed. The largest investor in the region is the Netherlands. 

        The results of economic and mathematical modeling showed that the increase in retail trade in the region 

has a positive effect on foreign investment in Khmelnytsky region; wholesale and retail trade - the second largest 

region of the region, where foreign investment is directed; the growth of imports of goods leads to an increase in 

foreign investment in the region; The impact of freight turnover and passenger traffic on the dynamics of foreign 

investment was ambiguous. ……………………………………………………………………………………………………… 

KEYWORDS: Foreign economic activity, Foreign direct investment, Foreign investment, Enterprises with foreign 

investment, Modeling, economic and mathematical models, Regression, trend, Extrapolation models. 
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        1.Introduction .Foreign economic activity is an important vector of economic development of the country. 

Its dynamics and future prospects have a significant impact on the country's macroeconomic performance and 

competitive position in the world market. Foreign direct investment is a direct factor in the region's foreign 

economic activity. Simulation of investment processes at the regional level is the key to attracting the region to the 

international economic space, improving economic development. 

    Theoretical bases for determining the essence of the FEA process were reflected in the works of domestic and 

foreign scientists, such as: Gorin N.V., Drozdova G.M., Didkivsky M.I., Kozak Y.G., Kirichenko O.A., Mayer J., 

Tyurina M.N., Shkurupiy O.V. and others. 

    The purpose of this study is to analyze the state of foreign direct investment in the region and to develop 

models of the impact of economic indicators on investment processes by methods of economic and mathematical 

modeling. 

 
    2.Proposed Techniques / Algorithms .To determine the impact of selected factors on foreign 

investment in the region used methods of economic and mathematical regulation and regression analysis. The 

constructed divisions were tested for adequacy and reliability with the help of correlation and determination 

coefficients, Fisher's criterion. 

 
    2.1 The First Technique 

    In today's context, the main form of international economic relations is foreign investment. 

    In Ukraine, the regions are unevenly involved in foreign economic relations. Foreign economic orientation of 

development is observed in industrial regions. These regions have significant export potential in modern conditions, 

occupy a favorable geographical position, have a developed infrastructure that ensures their functioning. In recent 

years, agricultural regions are also involved in the process of foreign economic activity. Such regions focus on the 

needs of the European food market [1]. 

    According to the legislation of foreign economic activity in Ukraine it is subject to obligatory regulation. The 

methods of state regulation of foreign economic activity should be understood as ways of state influence as 

legislative and executive bodies on the sphere of foreign economic activity in order to create or ensure conditions 

for foreign economic activity in accordance with national economic policy [2]. 

    In the economy of each state, investments together with investment infrastructure and investment activity and 

interaction of economic entities form an energy supply process, which forms the basis of expanded reproduction 

and socio-economic growth [3].  

    Today, investment at the regional level generally reflects negative macroeconomic trends in the country, but 

it is also affected by objectively complex socio-economic conditions in the regions [4].  

    In the Khmelnytsky region, in recent years, it has created almost 40 thousand jobs, launched more than 

230 foreign-owned enterprises from 35 countries. The peculiarity and advantage is that more than 90% of the 

investment comes from EU countries. 
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         According to information of the Department of Economic Development, Industry and Infrastructure of the 

Regional State Administration of Khmelnitsky region, 33% of export of goods from the region is provided at the 

expense of enterprises with foreign investments (table 1). 

Table 1. Companies  of Khmelnitsky region with foreign investments * 

№ Company name The products of the company Country of foreign capital, investor 

firm 

1 Podilsky Cement enterprise 

(Kamyanets-Podilskyi District) 

3 million tons of cement per year CRH Poland Products & Distribution 

B.V. 

2 LLC Inter Cars Ukraine 

(Khmelnitsky) 

Sale of motor vehicle parts and accessories Polish company Inter Cars SA 

3 RosApatitinvest LLC 

(Khmelnitsky) 

Wholesale of chemical products, including 

sale of phosphorus fertilizers 

G&G Couch Potato Limited, a 

Cyprus company 

4 «WIX-FILTRON» (Krasyliv) Production of air, fuel and oil filters for cars 

of foreign and domestic brands. 

Affinia Netherlands Holdings and 

Poland Wix-Filtron Sp. With o.o. 

5 Poultry Complex of PJSC 

«Agro Firm» AVIS 

”(Kamyanets-Podilskyi District) 

Expansion of the poultry farm area by 13.0 

million chickens 

AVANGARDCO IPL Holding is one 

of the largest agro-industrial groups 

in Ukraine  

6 PRETTL-CABLE UKRAINE 

LLC (Kamianets-Podilskyi) 

The annual production capacity of the 

complex at full capacity utilization is about 

1.616 million eggs. 

PEKM Kabeltechnic s.r.o Czech 

investment 

7 Sirius Extruded LLC 

(Khmelnitsky) 

Specializes in the production of cable 

products for motor vehicles 

Companies BREYFIELD TRUST 

Reg. (Liechtenstein) and 

«AKARTON INVESTMENT 

LIMITED» (Cyprus) 

8 Duveelsdorf Ukraine LLC 

(Khmelnitsky) 

Specializes in the production of polymer 

packaging products (PET-preforms, stretch 

film, stretch-hood film and barrier film) 

The German company Duvelsdorf 

Handelsgesellschaft mbH 

9 Tin Impex LLC (Khmelnitsky) Manufactures machinery and equipment for 

agriculture and forestry 

German company of the same name 

- established a subsidiary - the only 

specialized metallurgical enterprise in 

Podillya  

10 Slavutsk combine «Budfarfor» Specializes in the processing of non-ferrous 

metal scrap with the subsequent production 

of European-grade aluminum alloys 

With the participation of Sanitec 

Group (Finland), a European 

multibrand group, a leading European 

manufacturer of bathroom products 

11 First solar power plant, 

Yasenivka village, Yarmolinets 

District  

Powerful enterprise with full production cycle 

of porcelain sanitary ware 

Group of Czech companies 

Ekotechnik Czech 

12 Megatex Industrial LLC Total power of 2 mW With the involvement of British 

investors 

  * According to the materials of the Department of Economic Development, Industry and Infrastructure of Khmelnitsky 

Regional State Administration 



วารสารวิชาการผลประโยชนแ์ห่งชาต ิฉบบัที่1 สิงหาคม -ตลุาคม 2563 ISSN:2730-2393 

National Interest  No.1 August - October 2020 https://sc01.tcithaijo.org/index.php/NIT/login 

12 

 

 

    Foreign companies such as CRH Poland Products & Distribution B.V. (Netherlands) and Affinia Netherlands 

Holdings (Netherlands), PEKM Kabeltechnic s.r.o. (Czech Republic), Wix-Filtron Sp. With o.o. (Poland) and Inter 

Cars SA (Poland). 

    Data on direct investments from the region are not disclosed in order to ensure compliance with the 

requirements of the Law of Ukraine «On State Statistics» on the confidentiality of statistical information. And 

information on the dynamics of investment in the area is presented in table 2. 

 

Table 2. Dynamics of direct investments (share capital) 

As of 01.01 Direct investment in the region, thsd. United 

States 

Growth rate,% 

2010 219569,0 59,9 

2011 182975,1 -16,7 

2012 186759,6 2,1 

2013 205131,5 9,8 

2014 224463,1 9,4 

2015 189096,9 -15,8 

2016 165530,0 -12,5 

2017 158158,3 -4,5 

2018 170764,1 8,0 

2019 199465,3 16,8 

*According to the materials of the Main Department of Statistics in Khmelnytsky region 

 

    It is worth noting that FDI in the region has flowed unevenly, in particular from 2011 to 2014, the 

volume of investments from abroad increased, and after 2014 they declined until 2017 [5]. 

    The Khmelnytsky region has received foreign investments from 19 countries. The largest investor is the 

Netherlands: 2017 - $ 93.5 million. US (61% of total FDI), 2018 - US $ 106.1 million US (64%), 

2019 - $ 136.9 million United States (70%). Major investments were made in processing enterprises ($ 

136.3 million as of 1 January 2019), less - in agriculture, forestry and fisheries ($ 721.4 thousand as of 1 

January 2019). 

    The second place is occupied by Cyprus, which is related to its belonging to the offshore zones. In 2017, $ 

14.8 million was received from this island. US FDI (10 % of total FDI), in 2018 - $ 14.3 million (9 %), in 

2019 - $ 12.5 million USA (6 %). The bulk of the investment came from wholesale and retail trade; repair of 

motor vehicles and motorcycles (USD 9.4 million as of 01.01.2019), smaller volumes to processing industry 

enterprises (USD 3.5 million as of 01.01.2019), real estate activities ( USD 0.913 million as of 

01.01.2019), agriculture, forestry and fisheries (USD 0.95 million as of 01.01.2019). The Cyprus company 

G&G Couch Potato Limited is one of the founders of RosApatitinvest LLC (Khmelnitsky), which is engaged in 

wholesale trade of chemical products - sale of phosphorus mineral fertilizers. 

    In January – September 2019 822 legal entities (3% of the total number) were registered in the 

EDRPOU region. The largest number of entities is traditionally established in Khmelnytskyi City (57% of all 
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established ones), by economic activity – 15 % in other services, 14 % in administrative and support services, 

agriculture, 13% in forestry and fisheries , 12% in wholesale and retail trade [6]. 

    In the nine months of 2019, 923 foreign founders from 76 countries participated in the creation of 

Khmelnytskyi's economic entities. The largest number of enterprises was created with the participation of Polish 

business entities – 11 %, Turkey – 8 % and Cyprus – 7 %. 

 

 
Fig 1. The structure of foreign direct investment in Khmelnytsky region by recipient countries in 2019 
*According to the materials of the Main Department of Statistics in Khmelnytsky region 
 

 

Fig 2. Sectoral structure of foreign direct investment in Khmelnytsky region in 2019, one thousand US dollars 
*According to the materials of the Main Department of Statistics in Khmelnytsky region 
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             Poland ranks third among foreign investors in the Khmelnytsky region, although the country's share from 

2017 to 2019 decreased from 9% to 7%. Polish companies have invested investment in wholesale trade on 

01.01.2019 - $ 11.6 million. USA, industry $ 1.8 million United States, Agriculture, Forestry and Fisheries - 

$ 0.299 million USA. 

      Germany is the fourth largest investor in the economy of the Khmelnytsky region. Almost 90% of 

German investments are invested in the expansion of manufacturing enterprises. 

      At the beginning of 2016, $ 165,500 was invested in the Khmelnytsky region. US $ 158.2 million at 

the beginning of 2017 US $ 170.7 million at the beginning of 2018 USA. Foreign direct and investment in 

the Khmelnytsky region is increasing, in particular in 2018 their value increased by 3% compared to 2016 and 

by 8% compared to 2017. In general, growth rates are not high (table 3). 

 

Table 3.  Dynamics of volumes and structures of direct investments in the Khmelnytsky region, by economic 

activities [5] 

Types of economic 

activity 

01.01.2019 01.01.2018 01.01.2017 Deviation, % 

thsd % of 

the 

total 

thsd % of the 

total 

thsd % of 

the total 

2
0

1
9

–

2
0

1
8

 

2
0

1
8

–

2
0

1
7

 

Total 200538,4 100 170764,1 100 158158,3 100 – – 

Agriculture, forestry and 

fisheries 
7136,7 3,6 10155,7 5,9 10059 6,4 -2,3 -0,5 

Industry 158287,5 79 127314 74,7 114091,4 72,1 4,3 2,6 

mining and quarrying 95,8 0,1 87,2 0,1 560,4 0,3 0 -0,2 

manufacturing industry 158098,8 78,8 127134 74,5 113438,5 71,7 4,3 2,8 

supply of electricity, 

gas, steam and air 

conditioning 

92,9 0,1 92,8 0,1 92,5 0,1 0 0 

Construction 269,2 0,1 308,7 0,2 – – -0,1 0,2 

Wholesale and retail 

trade; repair of motor 

vehicles and 

motorcycles 

23902,8 11,9 21569,7 12,6 1095,9 0,7 -0,7 11,9 

Transport, warehousing, 

postal and courier 

activities 

1520,5 0,8 1646,1 1 21751,1 13,8 -0,2 -12,8 

Real estate transactions 9053,2 4,5 9017,3 5,3 7847,3 5 -0,8 0,3 

Other economic 

activities 
368,5 0,1 752,6 0,3 750 0,4 -0,2 -0,1 

*Calculated by a team of authors 
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          It should be noted that most of the investments – an average of 60% - are directed to Kamyanets-

Podilskyi district, which is almost $ 105 million. USA. The regional center – Khmelnytskyi – received only an 

average of 16% of FDI from their total volume and at the beginning of 2018 their share decreased, the amount 

of invested funds by foreigners in 2018 amounted to $ 26.5 million. USA. Kamianets-Podilskyi received 4.8% 

of total FDI, with their share unchanged from 2016 to 2018, in absolute terms the amount of FDI in 2018 

increased to $ 8.1 million USA [7]. In recent years, quite large enterprises have been built in Podillya, in particular 

- a pharmaceutical factory of the Ecopharm company, two large factories of the group of companies Khmelnitsk 

Mill, a solar power plant Kamyanets-Podilsk, a plant of household chemicals 2K, biogas power plant "Theophipol 

Power Company", Khmelnitsky branch of SE Bordnetze-Ukraine for the production of Volkswagen electrical 

components [8]. 

      In May 2019, the Khmelnytskyi Innovation Terminal of Nova Poshta Company was opened, which is an 

important element of the logistics system in the region and has ensured the improvement of freight transportation 

infrastructure in Western Ukraine. The project was made possible with EBRD funding (€ 9.5 million). The 

company covers most of its energy needs through alternative and renewable sources. 

      In fact, the investment attractiveness of any country or region is based on two components: investment 

potential and investment risk [4]. And prof. P.M. Hryhoruk, on the importance of sustainable development of the 

regions of Ukraine, where the main tasks including: access to international cooperation, increasing investment 

attractiveness, enhancing the competitiveness of enterprises [9]. 

      2.2 The Second Technique  

      To manage FDI flows, it is advisable to know if they will grow in the future, to track their behavior over time 

[2]. Why use economic and mathematical modeling. We use trend models to extrapolate FDI flows to Khmelnitsky 

region. 
 

 
Fig 3. Trend models of foreign direct investment 

*Calculated by a team of authors 
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           As can be seen, the extrapolation did not show a good result, since none of the trending models has a 

coefficient of determination that approaches one. Even polynomial models, which usually qualitatively describe the 

dynamics of indicators, in the case of the foreign investment indicator, also proved to be unclear. Therefore, we can 

conclude that investments do not have a clear trend and that simple forecasting is impossible.Therefore, we 

construct models of influence of factors on investment processes, using regression analysis methods [1]. We have 

selected the factors that may have an impact on the foreign direct investment of the region and constructed one-

factor regression models, which are presented in table4.…………………………………………………………………………………………………

Table 4. Results of modeling of influence of factors on investment processes 

№ Factor 
Regression 

coefficients 

Correlation 

coefficient 

Determi-nation 

factor 

Fi-sher's 

crite-rion 

1 

Number of registered unemployed at the end of 

the period (according to the State Employment 

Service), ths. 

314719,5 

-11879,2 
0,84046 0,70637 2,405 

2 
Average monthly salary of one worker 

(nominal), UAH 

66056,26 

1,540251 
0,96752 0,93608 14,64 

3 
Wage arrears – total, thousand UAH 158146 

1,858553 
0,28362 0,08043 0,087 

4 
The volume of industrial production, thousand 

UAH 

154514,2 

0,000591 
0,07580 0,00574 0,005 

5 
The volume of construction products produced, 

thousand UAH 

189751,7 

-0,00144 
0,74130 0,54951 1,219 

6 
Export of goods, millions USD USA 113171,6 

123,0122 
0,46885 0,21982 0,281 

7 
Imports of goods, millions USD USA -44308,9 

529,6023 
0,98771 0,97558 39,95 

8 
Turnover, millions 534341,7 

-232,455 
0,97453 0,94971 18,88 

9 
Passenger turnover, millions km 366930,5 

-189,582 
0,98910 0,97832 45,12 

10 
Retail turnover, millions -462822 

30,64565 
0,98587 0,97194 34,64 

*Calculated by a team of authors 
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      Among the models built, three were found to be inadequate. That is, the influence of factors 

such as wage arrears in the region and the volume of sales of industrial products do not have any effect 

on the amount of foreign direct investment. This is understandable, because it is our internal problems 

and it does not attract investors. The value of exports of goods also showed a small correlation and 

determination coefficient (about 50% of change in the effective indicator (value of foreign investment) 

changes due to this factor (export of goods), and the other 50% are unaccounted for. 

      But the correctness of the selection of other factors affecting investment flows is confirmed by 

the adequacy and reliability of the models developed, as the relevant correlation and determination 

coefficients approach one, the Fisher criterion values are more critical. 

 

      3. Experimental Results  

      The regression model of the impact of imports of goods on foreign direct investment looks like 

this: 

 

y=-44308,9+529,6023x7 (1) 

 

The regression model of the impact of retail trade turnover on foreign direct investment looks like: 

 

y=-462822+30,64565x10 (2) 

 

The regression model of the effect of foreign trade turnover on foreign direct investment looks like 

this: 

 

Y=534341,7-232,455x8 (3) 

 

The regression model of the impact of passenger turnover on foreign direct investment is of the 

form: 

 

Y=366930,5-189,582x9 (4) 

 

      Modeling analysis showed that the growth of the productive indicator (foreign direct investment 

in the region) is influenced by the indicators characterizing the stability and growth of the economy. It 

should be noted that higher coefficients have indicators of imports of goods (1) and turnover of retail 

trade (2), the growth of which significantly increases the value of foreign investment.  

      But in models (3) and (4), the factor is negative with the factor. That is, an increase in these 

indicators may (under certain conditions) lead to a decrease in the FDI. It can be concluded that the 

transport sector of Khmelnitsky region does not attract foreign investments in the region. 

      Therefore, within the region, investing can be aimed at achieving a number of important goals 

and objectives [10]. They can act as: obtaining the maximum possible income or profit of the investor, 
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increasing the economic and economic independence of the region, eliminating existing disparities in 

the development of regions, solving environmental and social problems, creating a reliable and stable 

financial base of the region. 

      4. Discussion and ConclusionThus, we have constructed economic and mathematical 

models for determining the quantitative impact of factors on the volume of foreign direct investment in 

the Khmelnytsky region. A number of linear equations of dependence between the selected factors and 

the volume of direct foreign investments have been obtained, and the factors with the greatest influence 

have been selected. The results of economic and mathematical modeling make it possible to draw the 

following conclusions: 

      the increase in retail turnover of the region has a positive effect on the flow of FDI to the 

Khmelnytsky region; 

      wholesale and retail trade is the second largest foreign investment destination in the region; 

an increase in imports of goods leads to an increase in FDI in the region; 

      The influence of freight turnover and passenger traffic on the dynamics of foreign investment 

was ambiguous.  Generally, the models developed should be used by regional state authorities for 

forecasting and planning in the sphere of foreign economic activity, development of strategic plans, 

measures to improve the investment climate of Khmelnitsky region. 
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                                      ABSTRACT  

            The purpose of this article is aimed to conduct the SWOT analysis  ( strengths, weaknesses, 

opportunities, threats) of the economic geographic location of the southern border provinces and to 

estimate the attributes of the economic geographic location of the southern border provinces. 

Methodologically, performing estimation by ten industry experts from southern border provinces, 

establishing a SWOT and estimating the attributes of the economic geographic location of the southern 

border provinces, primary data regarding the indicators of the material potential, the economic 

potential of the economic geographic location, complex infrastructure, priority analysis of factors, rating 

scores from  1 (minimum) to 5 (maximum), and determine the indicators of the weight of the 

considered direction to estimate the attributes of the economic location,  calculating each indicator for 

different values with the sum of the ranks and the weight coefficient to consider in the fact the 

Kendall Rank Correlation Coefficient. The results revealed that the attributes of the economic 

geographic location of the southern border provinces, the indicators of the material potential,  the 

economic potential of the economic geographic location, the complex infrastructure have been in a 

weak direction. In the SWOT analysis of the economic geographic location, it was found that the 

economic development of the southern border provinces has contributed to the small enterprise 

development, and meanwhile, weaknesses and factors are hindering the industrial development among 

the local entrepreneurs, such as inadequate investment in regional financial systems, insufficient 

development of transport infrastructure, lack of transformation labor resources, lack of scientific 

databases in the support of the production and commercial activities, poor economic competitiveness, 

lack of product development and management standards in the line with the foreign countries, etc, 

thereby consequently that the economic geographic location of the southern border provinces was 

fallen short of the increase in the profit as expected by the establishment as well as competitive pricing 

for the products.……………………….……………………………………………………………………………………………………………………….. 
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1.Introduction.Thailand's economic geographic location is presumed to induce a development hub of 

the region concerning the country's location and Thailand has been proposed as the trading and 

investment hub of the ASEAN Economic Community. However, with the economic geography location, 

despite located at the intersection of regional transport, it does not mean an automatical formation of 

the commercial center of transport but importantly resulting in the change of the spatial relationship 

between the host of the region's economy and external factors that may affect the regional 

development.  The one spatial relationship may affect another area. The economic geography location 

is naturally determined by the distance relationship between objects under external conditions. If the 

circumference of economic geographic location changes over time, it may result in the economic 

potential of such a respective location. For example, the movement of trade routes in Europe in the 

eighteenth century from the Mediterranean to the Atlantic, leading to a decline of blossoming to Venice, 

Genoa, and Florence. However, the economic recovery began for the first time in Spain and Portugal, 

Netherlands, France, England, and Northern German.[1] The important question raised, “how can space 

and time change its geographic location in the way that meets the best position such as an extended 

influence of the external environment in utmost benefit?”.  The geographic location predetermines the 

various respects of spatial development and the regional location in the regional labor setting that is 

required to develop strategies for socio-economic development and regional planning.  

“Economic geographic location” is referred to the "antecedent attribute" that determines the 

competitive advantage (disadvantage) of the existing area regardless of social activities[2].  The 

economic geographic location, therefore, determines the territory or boundary of the chosen objects 

indicating the relationship between such object and environmental surroundings[3]  , depending on the 

extent of the economics, and most importantly is the relationship with natural resources and labor, the 

market, distribution, and sales, as well as the likelihood of industrial cooperation with various objects, 

transport security and environmental situations that reflect the potential of the respective object. Thus, 

the economic geographic location comprises many features that should be taken into account, for 

examples, assessment of economic geography as the relationship of a region/city and external object 

(both by natural and fabricated in the process of human economic activity) which is economically 

important to the area[2].  Economic geographic location contributes to sustainability. “Economic 

geographic locations are complex and genetic links between areas that matter presently, or may 

become essential for the economic development of the area as well as the physical formation such as 

countries and regions for the structure of the area ... As a system of the space and time relationship, 

moreover, it is dynamic ... geographic location. Economy geographic location deals with culture, 

geopolitics, geographical position, and military"[4], and has been employed to create strategies for the 

region's economic and social development and schemes. Space planning after the selection of 

geopolitical and economic geographic location will have a consequential effect. A critical component of 

an economic geographic location is also transport geography, industrial geography, leisure geography, 

etc.  In the context of current post-industrial economic development, it may include the institutional 

factor and productivity, and new features of the economic geographic location are, for example, 

financial geography and innovation geography.………………………………………………………………………………….  
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          Economic geographic location include the characteristic features: 1) the historical nature of the 

economic geographic location that may depend on changes under the influence of various factors, 2) 

the natural potential (likelihood) of the economic geographic location that delivers, but not 

predetermined the development opportunity,  3) a distance of the economic geographic location that 

allows optimizing the logistics plan which substantially affects the direction of the external economic and 

social relations of the region where the transport geographic location constitutes the most important 

component of the economic geographic location because it is related to the important transport 

routes.[5] Transport geography determines the country's transportation linkage properties with 

countries, including specific data of the country's transportation system development. Besides, it is 

meant to socio-historical, geopolitical, and socio-economics which in terms of content and character 

depend on the conditions of the social, political, economic, and socio-cultural development of that area, 

for instances, Belgium and Netherlands have made advantages of the geographic location of these 

countries in the form of "the base of the transfer" at the junction of the ocean and the routes leading 

deep into Europe. The proximity to economic giants such as Germany, Britain, and France enable 

Belgium and Netherlands to get the most out of the international labor zoning. Amsterdam Rotterdam, 

a well-located city, becomes an important transport hub because it is a port city where large quantities 

of cargo are transported from one type to another type of transport, becoming a geopolitical location 

factor that has led to its growth and the prosperity of the city. The utilization of location with 

geographic values delivers efficient production, reduced costs, and faster production. The production 

adding potential value at the most efficient costs is a basis for competitive advantages in the context of 

globalization.[6] An understanding of an economic geographic location: economic region can be 

identified by resource methods as a set of economic actions,[7] referring to the link between goals and 

methods concerning the peculiarities of action by self as an element of economic action, limited 

resources, and the possibility of alternative consumption of resource. Identifying the economic region is 

an abstract economic landscape of dynamic resource allocation that is dependent on location and 

market conditions.[8]  Also, the economic region places importance on the economic relations arising 

from the resource distribution. Meanwhile, awareness of the overall stability of such a viewpoint, it 

should be noted that the resource approach focuses on resources as the source and purpose of 

economic relationship has not reflected over characteristics inherent in the economic 

area.………………………………………………………. 

          Geographic location refers to the proximity of a given country to the seas and oceans, 

however, the world trade route through trade relations to countries is very useful. This definition 

describes only specific cases of the economic geographic location, both from an object point of view. 

(overall country) and from the convenience of economic relations[9] between the economies of the 

southern border provinces of Songkhla, Satun, Pattani, Narathiwat, and the center of the fisheries, 

seafood, international shipping industry. The unique characteristics of the economic geographic location 

of the coastal region of the southern border provinces help prevent congestion transport and stabilize 

seafood. Raw material base in agricultural products, Songkhla, as the only integrated and economic 

center of the east coast with a population of more than 1 million, plays an important role in the 
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formation and distribution of traffic flow. Songkhla has previously served as a transportation, 

distribution, export, and import hub, and has been the most important participant in foreign trade 

activities and through international secondary or commodity products. It is evaluated that it has been 

famous in the nonboring regions for the economic center and large markets in the seaside products. 

(cheapest marine freight). So, the port has been actively developing due to the direct port activity and 

the location of the import-related industry, or the supply of products for export, the border position in 

case of proximity to economically developed countries (became a source of investment), and the 

connection that is higher in the economic potential of the regional object. ...................................... 

          The opportunity and readiness of the southern border provinces region to be integrated into 

the cross-border cooperation model have been of particular importance. It’s said that the "growth 

triangle" depends on the different production factors, but under the consolidated endeavors that may 

bring the supplementary active effects. For example, "Triangle of “Sustainability, Stability, Security (3S 

Initiative)" with the economic development in three districts, including Nong Chik District, Pattani 

District, Su-ngai Kolok District, Narathiwat Province, and Betong District, Yala Province as the model 

city with a special zone development, the private sector investment and employment and income 

generation to nearby areas, increase in safety areas. Nong Chik District promotes the processing of 

agricultural products into OTOP products, improving the Pattani Port and Su-ngai Kolok Road, and 

setting up the free trade zone, constructing the second Kolok Bridge, examining the suitability of the 

distribution center, warehouse, factory, exhibition center, etc. Betong District develops the complete 

tourisms and innovative tourist attractions, including the quality development of the electrical systems 

and other infrastructure systems and the “triangle of sustainability, stability, security” prototype city 

project.[10] However, the economic geographic location cannot determine the strategy of earning a 

share in the global marketplace (except for corporations that have specialized in the processed seafood 

industry, where most of their raw materials are imported from overseas). Since the absence of the 

direct investment of the multi-national corporations (MNC), but government investment and domestic 

companies, initiating direct cooperation management, data flow, transport infrastructure, as well as the 

incorporation effect makes it possible to limit the economic geographic attributes based on the fact that 

all sorts of economic activities have been translated into local production in all every component in the 

production chain, companies, economic activities. It is "rational" in a particular area that the economic 

geographic location assigns a set of spatial relationships of the establishments, population settlement, 

regions and countries, and groups of countries to external objects of economic significance for the 

respective group of countries[11] 
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Figure 1.  Southern Border Provinces[12] 

 

          The economic geographic factors are important to the development of the coherence of trade 

routes. The economic corridor represents the development of the infrastructure of the international 

transport corridor. The reduction of aquatic animal resources to the number of fishing vessels (MSY 

value) does not guarantee resource restoration. The ability to carry out export and import procedures to 

ensure that the transportation of the establishment has specialized facilities that can be represented by 

railways, ports, transport infrastructure, airport and so on in terms of influence on the development of 

the local port, it is one of the most incentive objects that can become the backbone for area 

development. Due to the numerous industry and service-related activities, from the perspective of the 

work division of Songkhla Port, shipping containers are the most attractive. Songkhla can be called a 

southern monopoly for shipping containers. Naturally, Songkhla Port supports more than 90% of 

container shipments in the south. Due to its geographic location, developed infrastructure, and the fact 

that it is for many imports as a destination as the economic center of the developing South, which may 

be newly driven for development due to meeting the planned indicators.…………0000…………………………… 

           The border positions as earlier discussed are currently predetermined to include regions in the 

world economic relations system. However, the time taken for transport from one regional center to 

another by land public transport could be regarded as an indirect indicator of the inclusion and bridging 

of neighboring regional gaps. If economic integration benefits both partners, it will strive to build a 

transportation infrastructure that helps reduce transit times. A clear example is the Singapore-Malaysia-

Songkhla-Bangkok high-speed rail line, which increases the bridging of the gaps and results in the 

intensity of socio-economic contacts between neighboring regions. Since the container shipment is 

mostly interesting, Songkhla Port supports all container shipments and remaining containers through 

neighboring ports due to its economic geographic location. The infrastructure developed in the non-

support area for continuous importing from the destination as the southern economic hub for the 

southern border. In the past, the labor segmentation in the domestic markets was rubber, palm, and 

seafood primarily. However, the competitiveness of rubber tends to decline, which has to do with 
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artificial demand in the world market, especially the United States and China, meanwhile, palm 

products, if there is trade liberalization, it is expected that palm from Indonesia will be sold that we are 

not complete on price (13:21 baht per kilogram)[13]..…………………..………………………………………….. 

          Spatial differences analysis under the industrial location conditions and the existing state 

manufacture expertise is basically the absolute advantages arising from climates, availability of natural 

resources, geographical location, concepts, development, transportation infrastructure, population, 

education level, etc. If a foreign country offers certain goods at a lower price than we produce, of 

course,  we may purchase and import from foreign countries. Linking a labor segmentation level to 

market size has relied on the transport infrastructure [14], leaving the processed seafood industry 

struggled with raw material supply and production technology by adding yield value to compete with 

other countries in the region. However, government has no guarantee in the support to a 

competitiveness enhancement. Also, delivering purchase collateral and foreign exchange concordantly 

with the actual market price (different exchange rates at banks and markets and agents are required 

to open up the network) cause transaction costs and reduce the Indonesia resourcing capacity. 

However, it still lacks the economic location analysis and estimation of the economic geographic 

location of the southern border provinces. 

2. Proposed Techniques / Algorithms.The estimation conducted by ten industry experts from the 

southern border provinces in the preparation of……SWOT. 

2.1Step 1) Data collection.Writing down questions for the SWOT analysis of the economic 

geographic location of the southern border provinces. The questions comprise two parts: the internal 

and external environment, the questionnaire contains approximately 30 items, using basic questions 

for the SWOT analysis.……………………………………………………………………………………… 

2.2 Step 2) SWOT Analysis to identify the strengths and weaknesses of the economic geographic 

location of the southern border provinces, all collected data (answers) are sorted by the following 

variables. Evaluating the selected variables, and all strengths and weaknesses identified from the 

perspective of the individual factor influence and the valuation by the institutional investors, 

technocrats, professional community for strength that makes it different from the competitors. 

Additionally, the significance of the indicator assessment was put into the generalization. The strength 

is ‘most important’, a total score 2 or 3 signifies the ’least important’.  At the result of the 

examination, the insignificant variables are excluded whereas the critical variables are given an 

incremental rating. Given the strengths are determined, then taken into account in comp iling the 

ranking of business growth opportunities, the importance of participation in increasing the 

satisfaction of the establishment investors, technocrats, the professional community towards the 

location of the local economic geography.…………………………………………………….………………………………… 

2.3   Step 3 SWOT Analysis: Taking into account the strengths, weaknesses, opportunities, and 

threats for the economic geographic location of the southern border provinces, a set of determined 

strategic alternatives are taken into the consideration for development strategy of the economic 

geographic location of the southern border provinces. Thus, conclusions and recommendations are 
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drawn from the SWOT analysis,priority analysis of factors, rating scores from  1 (minimum) to 5 

(maximum), After then, taking into account the indicators of the weight of the considered direction 

which are used to estimate the attributes of the economic area are determined. To do this, calculating 

each indicator by the different values and the sum of the ranks and the weight coefficient, consider 

Kendall’s rank correlation coefficient, using the following formula (1): 

                            (1)

m - the number of experts in the group 

n –  the number of factors 

S - the sum of the squares of the rank difference (deviation from the mean) 

  

If W <0.2 - 0.4 indicates the expert's opinion in a weak direction of the relationship, but if W> 0.6 - 

0.8 indicates the expert's opinion in a strong direction of the relationship, then presents a solution 

focusing on the efforts under the framework of the strategy  implementation …………………………………………

3. Experimental Results  

3.1 to conduct the SWOT analysis  ( strengths, weaknesses, opportunities, threats) of the economic 

geographic location of the southern border provinces and 

3.1.1Basic data for the indicators of raw material potential 

1) Natural resource potential  (X1) 

2) infrastructure (X2) 

3) economic potential  (X3) 

4) acceptance of investors and the local population (X4) 

 the number of factors X=4. 

the number of experts in the group  m=10. 
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Table1. The matrix rank of the indicators of the material potential, analyze the importance of the 

available factors studied 

 

 factors 

N 

 Experts( M) 
 

X2 

M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10 

X1 4 4 5 5 3 2 4 2 1 3 33 1089 

X2 2 3 5 3 2 3 2 3 3 1 27 729 

X3 5 4 4 4 1 2 1 2 2 1 26 676 

X4 3 2 5 3 4 3 3 3 4 4 34 1156 

∑ 

 

14 

 

13 

 

19 

 

15 

 

10 

 

10 

 

10 

 

10 

 

10 

 

9 

 

120 

 

3650 

 

Analyze the importance of the available factors studied. In this example, the factors of    importance are 

distributed as follows: 

Table2. Factor distribution by importance 

 

factors 1 2 3 4 

 

 

33 N1 27 N2 26 N3 34N4 

rank 2 3 4 1 

1)economic development in assessing the quality of a region's economic area where raw material 

orientation is rendered by which it is identified by the experts as an indicator of the economic potential 

and spatial perception by population and investors. ……………………………………………………………………. 

1
                                                     2
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3
                                                     

4
 

To do this, calculating each indicator by the different values  with the sum of the ranks, which is 

necessary to adjust the content of the ranking number based on the weighting factor, sort the results in 

numbers from maximum to minimum,  adding by the weight of each number and the sum, 1 
Table3 .The size of some of the ranks and the weight coefficient . 

Indicators the size of some of the ranks weight coefficient 

N3 0.038 0.1 

N2 0.037 0.2 

N1 0.030 0.3 

N4 0.029 0.4 

 

from the formula   S = 3650 - 120 2 / 4 = 50    from the formula(3)  

S = (33 - 30 2)  + (27 - 30) 2  + (26- 30) 2 + (34 - 30) 2 = 50 

Consider, in fact Kendall’s rank correlation coefficient the   formula (1) 

 

W = (33 * 50) / (100 * (64 - 4))  

= 0.275

If  W <0.2 - 0.4 indicates the expert's opinion in a weak direction of the relationship, but if W> 0.6 

- 0.8 indicates the expert's opinion in a strong direction of the relationship

, then presents a solution focusing on the efforts under the framework of the strategy implementation. 
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3.1.2Basic data for the indicators of the economic potential of economic geographic location 

1) the integrated economic development (X1) 

2) production potential(X2)  

3) capital investment(X3) 

Table4. A matrix rank regarding the economic potential of a geographic location 

factors 

N 

 Experts( M) 
 

X
2
 

M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10 

X1 1 2 5 3 1 1 2 2 1 2 20 400 

X2 2 2 4 3 2 2 3 3 2 3 26 676 

X3 2 1 4 3 2 2 1 3 2 1 21 441 

 
5 5 13 9 5 5 6 8 5 6 67 1517 

The importance of factors studies in this  example, the factors distribution by the importance are as 

follows:   

Table 5.  Factor distribution by importance 

 

factors 1 2 3 

 26 N2 21 N3 20 N1 

rank 3 2 1 

Economic development to estimate the attributes of the region's economic areas, the integrated 

economic development, production potential, capital investment based on the obtained sum of 

ranks(Table6 ), determining the indicators of the weight of the considered direction used to estimate 

the attributes of the economic area calculating each indicator by the different values  and the sum of the 

ranks, the size of the sum of the ratings and the weight coefficient. 

1                2
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3
                                                      

To do this, calculating each indicator by the different values  with the sum of the ranks, which is 

necessary to adjust the content of the ranking number based on the weighting factor, sort the results in 

numbers from maximum to minimum,  adding by the weight of each number and the sum,1 

Table6. The size of some of the ranks and the weight coefficient . 

 

Indicators  the size of some of the ranks  weight coefficient 

N3 0.050 0.2 

N2 0.047 0.3 

N1 0.038 0.5 

from the formula(2) 

 S =1517 - 67 2 / 3 = 20.67 

from the formula (3)  

S = (20 - 22.33) 
2
 + (26 – 22.33) 

2  
 + (21- 22.33) 

2
   =20.67 

Kendall’s rank correlation coefficient  

W = (20 * 20.67)   /(67 * (27 - 3)) = 0.25 

If W <0.2 - 0.4 indicates the expert's opinion in a weak direction of the relationship 

3.1.3 Basic data for the indicators of the complex infrastructure 

1) Transport infrastructure(X1) 

2) data infrastructure (X2) 

3) consistent resource allocation(X3) 

Table7 .Ranking matrix, an indicator of complex infrastructure  

 

factors 

N 

 Experts( M) 
 

X
2
 

M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10 

X1 3 2 4 4 3 3 2 3 3 2 29 841 

X2 2 2 5 3 2 1 3 1 2 2 23 529 
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X3 3 2 4 2 2 2 1 2 2 2 22 484 

 
8 6 13 9 7 6 6 6 7 6 74 1854 

The importance of factors studies in this  example, the factors distribution by the importance are as 

follows:   

Table 8.Factor distribution by importance 

 

 factors 1 2 3 

 29 N1 23 N2 22 N3 

rank 1 2 3 

Economic development in assessing the attributes of regional economic areas by transport 

infrastructure, data infrastructure, and consistent resource allocation,  raw material potential of economic 

potential, the integrated economic development based on the obtained sum of the ranks(Table9), 

determining the indicators of the weight of the considered direction used to estimate the attributes of 

the economic area. To do this, calculating each indicator by the different values s and the sum of the 

ranks.  

1
                                                     2

 

3
                                                      

To do this, calculating each indicator by the different values  with the sum of the ranks, which is 

necessary to adjust the content of the ranking number based on the weighting factor, sort the results in 

numbers from maximum to minimum,  adding by the weight of each number and the sum, 1 

Table9 .The size of some of the ranks and the weight coefficient . 

Indicators the size of some of the ranks  weight coefficient 

N3 0.045 0.1 

N2 0.043 0.2 
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N1 0.034 0.3 

from the formula (2) 

 S =1854- 74 2 / 3   = 28.67 

from the formula (3)  

S = (29 – 24.66) 2  + (23 - 24.66) 2 + (22- 24.66) 2= 28.67 

Kendall’s rank correlation coefficient 

W = (29 * 28.67) / (74 * (27- 3)) = 0.46 

If W <0.2 - 0.4 indicates the expert's opinion in a weak direction of the relationship 

Table10.SWOT analysis   of the economic geographic location of the southern border provinces 
 

Strengths  Weaknesses 

1. The cargo passage between the southern border 

through  the Indian Ocean provides the shortest route, its 

geopolitical position is proximal to the main economic 

partners in the ASEAN region...................................... 

2.Approaching the Pacific Ocean where aquatic 

biological resources and the availability of breeding sites 

are available.……………………………………………………………………….. 

3.state attention to the south coast development, 

existence of the suitable agricultural land as well as the 

groups of enterprises that are potential growth point of 

the regional economy............................................................... 

4.Existence of the suitable agricultural land………………….  

5. As well as the groups of enterprises that are potential 

growth point of the regional economy……………………………… 

6.An incremental understanding of leaders and 

populations are necessitated to changes the market 

environment to guarantee the survival and development 

of the fisheries , meat, and food processing industries 

linked in the southern border provinces.………..…………………. 

7. It has qualified personnel with many years of 

experience in the fishery, meat and seafood processing 

capabilities 

8.Academic resource of high potential for development. 

 

1. The infrastructure depreciation and lag, including the 

underdeveloped financial infrastructure and finance, and 

the ineffectiveness of large-scale and rapid solutions on 

funding new industrial equipment. 

2. Bad demographic situation and labor market tensions, 

the short-term growth of the shortage of skilled and 

highly qualified workers in the industry and the outflow of 

young workers. 

3. The imbalanced development of the area. 

4.Lack of the capacity of own electricity generation, 

costly electric power, and high shipping costs. 

5. Shortage of high-quality personnel 

6. Poor innovation development , low-level Product 

processing, , weak academic research funding, resource 

privatization and competitive technology, a lack of 

scientific databases to support production and commercial 

activities. 
7.Ability of small market size of the region, weak brand 

development of the industry, the product linkage has not 

to be recognized in the world market. 

8.The financial and institutional support are restricted 

due to subsidies from regional budgets and a lack of 

government money management. 

9.A lack of systematic approaches to solving critical 



วารสารวิชาการผลประโยชนแ์ห่งชาต ิฉบบัท่ี1 สงิหาคม -ตลุาคม 2563 ISSN:2730-2393 

National Interest  No.1 August - October 2020 https://sc01.tcithaijo.org/index.php/NIT/login 

32 

 

industry problems, and efforts to tackle more complex 

problems. Depending on the departmental development, 

it is usually a project without priority arrangement, non-

unified effort of administrative resources redistribution. 

10.Weak development of own production network trade, 

and financial sector 

 

 Opportunities  Threats 

1.Changing the market conditions through the complex 

mechanisms in social and economic development 

(southern border provinces)………………………………………………. 

2.Transition to the regional position that is conducive to 

business lifestyle and investment, attracting large-scale 

investments for fleet and industrial infrastructure 

improvements connecting to transport…………………………….. 

3.Adopting the innovation along with fleet upgrades and 

connected industrial infrastructure and transport and 

integration into international transport and logistics 

systems. 

4.Adopting a labor segmentation strategy and enhancing 

labor segmentation based on stable price and logistics. 

5. The further focus of the aquatic products processing 

development is the deepsea destination to explore the 

exploitation of new areas of fishing with onboard 

processing as well as solving labor crises……………………… 

6.Branding for regional traditional products, and 

promoting local manufacturers' products based on selling 

in the global market with the new logistics organization 

7.Accelerating the rapid development of the southern 

border as central government’s priority and expanding 

economic priorities to Indonesia. Malaysia and the Indian 

Ocean. 

8. The growing demand for natural resources, energy, 

food in the countries of ASEAN, China, and the Middle 

East  has increased the efficiency of regional relations 

and cross-border cooperation with China, China's role in 

the regional economy ……………………………………………………. 

10. Clustering industries and agricultures of the southern 

border into the world economy (achieving the 

international quality and products standards) 

11. Environmentally friendly products production, 

domestic products and others 

1.Reduced competitiveness in economic efficiency and 

attracting investment in the fishing industry, agriculture, 

food, shipbuilding due to technical issues and 

technological lagging as well as the growing lack of 

innovative approaches to solving manufacturing sector 

development problems, lack of cluster development  

mechanisms.. 

2.The fragmentation of industrial structures threatened by 

financial bankruptcy, the primary agricultural sector 

survives with the government subsidies  market 

occupation by foreign competition due to the lack of 

fishing industry protection by the government sector 

3. Market occupation by foreign competition due to the 

lack of fishing industry protection by the government 

sector, low labor productivity, the loss of traditional 

markets for regional producers, or a decline in market 

share,  a lack of developed cooperation among the 

regional organizations.............................................................. 

4.Reduced aquatic resource reserves compared to the 

growth of the fishing fleet………………………………………… 

5. A lack of modern logistics infrastructure that moves 

resources from south to north and from south to 

neighboring countries……………………………………………………….. 

6. Lack of developing manufacture and repair capacity in 

most APAC countries is in China.…………..………………….. 

7. The low security of access to resources, credit on 

China's active policy and other foreign competitors to the 

southern border region to conquer the regional market 

for industrial and agricultural products and fisheries. 

8. The strong influence of seasonal factors on agriculture, 
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fisheries are unable to elicit its potential (including cross-

border cooperation, agricultural activities, industry, 

logistics service, and finance)…………………………………………….. 

9. strengthening the technical impact on the 

environment, state law changes after COVID-19 on 

hygienic imports and cross-border movement of goods, 

adopting measures to punish the yellow and red card for 

the fishing industry.…………………………………………………………... 

10. The investment attractiveness of the southern border 

region has declined compared to the nearest region. 

11. Increasing competition between regions, narrowing 

the market for traditional products, reducing the regional 

attractiveness of competitive business types with a global 

focus.  

 

 

 

The results of the SWOT analysis should be divided into the following geographic location development 

strategies: 

1 Changing the gross product structure into the in-dept processing in the realistic production segment.  

2.Increase in production labor 

3.Developing the infrastructure to support small and medium enterprises by adopting the innovation to 

the production clusters 

4.Changing the ecological situation for the better. 

5. Constructing convenient and connected transportation logistics infrastructure, especially domestic and 

international railways 

4. Discussion and Conclusion .The southern border economic location has been of the development 

in a weak direction, although its geographic location has an advantage for freight routes, trade center, 

and seafood processing and agricultural products, it could not make its advantages out of the border 

geographic location for profitability and could not always make the best as resulted from the economic 

recession or very low growth. …The lack of new production employment, social facilities, and 

infrastructure, poor development of regional and international integration, production of goods and 

services on spatial networks. Also, the ineffectiveness of state regulation and area development planning 

under the central government structure, the regional budget deficit, the isolated economic sectors at the 

state and regional levels, defectives regional policy and management, and other institutional factors, for 

examples, the potential of such elements of the economic geographic location of the southern border 
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provinces region have not been fully realized as an advantageous transportation position at the 

intersection of most important and future existing and future regions,  especially international shipping, 

the border position and the geopolitical potential of the region, the possibility of external interaction 

and external economic attractiveness, which is determined by financial and economic sufficiency, critical 

natural resources, labor, scientific, educational and integration potential have not been employed 

effectively and adequately,  and geographic location. Meanwhile, the most important influence on a 

state's economic growth is due to its geographic location. [15]The southern border provinces' position 

on the optimal route from the problem of compression of the Malacca Strait can enhance the efficiency 

of the infrastructure and economy as the most important transport hub on the restored Silk Road. At 

the same time, this region does not only become the area for serving the flow of goods in Asia but also 

it is the most important channel for information and cultural 

exchange.…………………………………………………………….. 

          Estimating the economic geographic location of the region makes it possible to identify the 

asymmetry of the determinants of the geopolitical and economic development vectors as well as the 

patterns and directions of their relationships, the participation of the southern border regions in solving 

economic problems gives impetus for economic development and increases the coherence of economic 

area. The inclusion in the regional system of international transport makes the area more attractive for 

investment. The preliminary conditions therefore have been established to realize better economic 

potential and quality of life. The international economic relations include the export of raw materials 

and complex systematic interactions affecting various industries, stimulating the creation of new goods 

and services, improving the quality of life of the population, the ability to execute the delivery of export 

and import process to ensure transportation inclusive of facilities, especially train routes, seaports, 

transportation infrastructure, airports and more. In terms of influence on the development of the port 

area, it is the most promising object that can become the backbone for the development of a particular 

area as its activities are related to many industries and services involved. 

            Thus, the economic geographic location of the southern border provinces has been influenced 

by both internal and external factors with a markedly increasing effect that changes its patterns and 

properties The economic geographical position predetermines the features of the economic geographic 

area. Therefore, the border positions of the southern border provinces are more closely related to the 

more developed countries, thereby creating conditions for regional integration in the world economic 

relations system. However, the influence of the factors of economic geographic position is indisputable, 

based on the perception of problems that impede the economic development of the area. Given the 

geographic position, a good economy cannot be a factor in economic development shortly. 

[16]Likewise, realizing the self-development potential of the area would be an economic interest which 

stimulates inclusion in the "Economic Corridors" network and trade routes will make the distance from 

transport routes significantly increase the economic geographic location, contributing to the economic 

development of the area and the well-being of the people. ………………………………………………………… 

          The economic geographic location, if convenient, it is deniable that it is one of the most 

important conditions that represent the competitive position of the region. The competitiveness of the 
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regional economy is achieved through its competitive advantage through fundamental signs of 

competitiveness such as the presence of productive power as well as natural resources. The scientific 

potential at the application level, the achievement of technical advances in regional establishments, 

which generates general level technical and technological support for regional economic management. 

The degree of the intellectual development of residents will guarantee the future economic development 

of the region rather than the belief of the geographic location. In the case of the geographic location, it 

is identified that the geographic location of the southern border provinces has been in a weak direction, 

and there are still complex problems with economic development solutions. 
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ABSTRACT 

In 2020, Ukraine underwent a radical administrative reform. As a result, the number of 

grassroots administrative units decreased sharply, and some of them ceased to exist. At the same time, 

old problems and shortcomings of public administration at the local level have not been resolved. The 

legal status and implementation of this reform in the temporarily occupied territories with special 

administrative status remains unclear. Instead of solving old problems, the new reform added new ones. 

Therefore, in the coming years we should expect new changes and adaptation of public administration 

at the local level. Particularly acute is the issue of delimitation of new raions (districts). An important 

issue is the transfer of powers from the old to the new local governments. A number of districts have a 

rather poor configuration and location of the administrative centre. This only complicates management 

at the local level. 
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1. Introduction. Ukraine is a unitary state with the administrative and political division similar to that 

of Italy, which has autonomous regions in its composition. The present-day administrative and 

territorial division of the country is determined by Art. 133 of the Constitution of Ukraine (1996). 

The Article abolished the Soviet system of dual subordination of local councils’ executive committees, 

their administrations and departments. Local councils had been released from the custody of their 

executive committees. Actually, radical reform transforms of basic level of public governance 

(Resolution of Verkhovna Rada of Ukraine 17.07/2020 No 807-IX). 

 

2. Proposed Techniques / Algorithms. The present-day administrative and territorial division is the 

legacy of the Ukrainian SSR. In 1922 the first rural soviets (councils) and raions had been 

established, in 1924 – the autonomous republic, in 1925 – the selyshe miskoho typu (urban-type 

settlements), in 1932 – the oblasts (regions). Since then, the number of different units of 

administrative and territorial division and their subordination has been changing continuously. Up to the 

present day the Provision “On the order of tackling of the issues in regard to the administrative and 

territorial division of the Ukrainian SSR” approved by the Decree of the Presidium of the Verkhovna 

Rada (Supreme Council) of the Ukrainian SSR No1654-X of 12.03.1981, and a series of other 

Soviet statutory acts regulating the issues of administrative and territorial division are in effect. 

Many of them are in conflict with the regulative documents adopted in the years of 

independence. In particular, under the Constitution of 1996, there are only cities as such in the 

country, and according to Art. 6 of the Budget Code of Ukraine (No 2456-VI of 08.07.2010) 

there are cities of regional/republican and towns of rayon (district) subordination, which partially 

complies with the Preamble of the aforesaid Decree of the Presidium of the Verkhovna Rada of the 

Ukrainian SSR, where the cities of regional/republican and rayon subordination are marked out.  

In more detail the competence of different authorities on all levels: regional, district and local is 

set forth in the Law of Ukraine “On the local government in Ukraine” (1997). The basic concepts of 

this law are the terms terytorialna hromada (territorial community) implying “the inhabitants united by 

permanent residence within the limits of a village, settlement, city, which are self-dependent 

administrative and territorial units, or a free-will union of several villages’ inhabitants having a single 

administrative center” and an administrative-territorial unit implying an oblast, a raion, a city (town), a 

city district, a settlement, a village (Art.1). The management of such units is being carried out 

according to the old Soviet model: there are the corresponding councils of people’s deputies and their 

executive boards. Paragraph 2 of Art. 2 of the given Law directly points to it: “The local government 

is carried out by territorial hromadas of villages, settlements, cities both directly and through rural, 

settlement, city councils and their executive boards, as well as through the raion and oblast councils 

representing the common interests of the territorial hromadas of villages, settlements, cities (towns)”. 

All of them act within the framework of the universal legislation of Ukraine. 

           The up-to-date scheme of Ukrainian administrative and territorial division is represented by 

four-level hierarchy. Herewith, the same administrative-territorial units belong to different hierarchic 

levels. This does not facilitate the effective government of the country. Let us analyze the main issues 

of the present-day administrative-territorial structure of Ukraine …………………………………………………………….. 



วารสารวิชาการผลประโยชนแ์ห่งชาต ิฉบบัที่1 สิงหาคม -ตลุาคม 2563 ISSN:2730-2393 

National Interest  No.1 August - October 2020 https://sc01.tcithaijo.org/index.php/NIT/login 

 

 

39 

 

3. Experimental Results. Special legal status was formalized in Articles 133-141 of the 

Constitution (1996) during the years of Ukraine’s independence, and worked out in detail in the Laws 

of Ukraine “On the approval of the Constitution of the Autonomous Republic of Crimea” (No 350-

XIV of 23.12.1998), “On the Verkhovna Rada of the Autonomous Republic of Crimea” (No 90-

98-BP of 10.02.1998), “On the local government administrations” (No 586-XIV of 

09.04.1999), “On the local self-government in Ukraine” (No 280/97-BP of 21.05.1997), 

“On the capital of Ukraine, Hero City Kyiv” (No 401-XIV of 15.01.1999), and in the series of 

other legislative acts of Ukraine. It is necessary to notice that in accordance with par.3, art.1 of the 

latter Law of Ukraine Kyiv city hosts the authorities of another administrative unit, Kyiv oblast. Since 

according to the Constitution of Ukraine the city of Kyiv and the Kyiv oblast are separate peer (having 

the same rights) units of administrative and territorial division, moreover, the city of Kyiv has special 

status – the status of a state capital, and the powers of its administration are presented in detail  in the 

Law "On the capital of Ukraine, Hero City Kyiv", the placement within the city limits of the state 

administrative bodies of Kyiv oblast and Kyievo-Sviatoshynskyi raion is a unique phenomenon of 

administrative division for Ukraine’s regions. In each of these regions its administrative centre is 

situated within the limits of the region itself, and not on the territory of another administrative unit. 

However, such was the widespread practice in the Soviet administrative-territorial structure. At the 

same time, up till now, the Law concerning the status of Sevastopol city, provided by Art. 133 of the 

Constitution of Ukraine, is not adopted. Thus the administration in it is carried out in the framework of 

general legislation of Ukraine.  

    There is a legal collision in Ukraine concerning urban-type settlements, the existence of 

which is provided by the Decree of the Presidium of the Verkhovna Rada of the Ukrainian SSR “On 

the order of tackling of the issues in regard to the administrative and territorial division of the Ukrainian 

SSR” (No 1654-X of 12.03.1981), but they are absent in the list of units of the administrative-

territorial structure of Ukraine (Art. 133 of the Constitution). Their actual legal status remains vague. 

The Verkhovna Rada of Ukraine applies the term provided by the given Article of the Constitution – 

settlement – to the corresponding new urban settlements, but the aforementioned Decree of the 

Presidium of the Verkhovna Rada of the Ukrainian SSR is still in effect in Ukraine, thus the list of the 

administrative-territorial units of the country classifies urban-type settlements and settlements 

separately, implying by the latter rural settlements. There are 885 urban-type settlements in Ukraine 

today after 2020. 

 

             Specific legal status in accordance with the legislation of Ukraine has the exclusion zone 

(Kyiv oblast). Its existence is not provided by Art. 133 of the Constitution of Ukraine. Nevertheless 

Art. 8 of the Law of Ukraine currently in effect “On the legal regime of the territory contaminated 

with radiation as a result of the Chornobyl accident” (No 791a-XII of 27.02.1991) establishes that 

this Zone, as well as the compulsory evacuation zone, is managed by the Zone Administration (a 

special subdivision of the State Service of Ukraine in the Issues of Emergencies)1 [1]. The given body 

                                                 
1 At present it is subordinated to the State Agency of Ukraine on the Exclusion Zone Management. 
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of central power determines economic activity as well as the schedule of visits and lodgement within 

the limits of the exclusion zone and the compulsory evacuation zone, covering the territories of 

separate localities in the northern part of Kyiv and Zhytomyr oblasts (the list of the settlements and the 

administrative and territorial regions is given in Appendix 1 to Resolution of the Cabinet of Ministry of 

the Ukrainian SSR No 106 of 23.07.1991). The actual administrative status of towns of oblast 

subordination Pripyat and Chornobyl (Kyiv oblast) that are located within the exclusion zone is not 

officially defined. There are no town councils in them, the establishment of which is provided for the 

towns of oblast subordination by the Law of Ukraine “On the local government in Ukraine” (1997). 

“Dead” settlements are the settlements, which have not been deregistered, but are depopulated. 

Except the settlements in the compulsory evacuation zone, Ukrainian rural settlements voluntarily 

abandoned by their population are classified as “dead” too. According to the latest published official 

data (01.01.2007), there were 282 of such villages in the country. Depopulation and intensive 

domestic migration processes during the years of independence still intensified the process of “dead” 

settlements’ emergence in Ukraine. Thus, if in 1990 the Crimean oblast took the leading position in 

regard to such settlements (113), in 2007 Sumy oblast took the lead (45 depopulated villages). 

Among them there are former workers’ settlements situated nearby unfinished construction sites as well 

as military camps abandoned after the withdrawal of troops.  

 Several secret military camps still de facto exist outside the standard administrative-territorial 

structure. For example, the town of Makarov-1 is in fact in composition of Kyiv oblast, although there 

is no the mention of it in the list of the oblast’s administrative units on the Verkhovna Rada’s web-

portal and in the official statistical bulletins of Kyiv oblast. Its administrative-territorial status is defined 

by the Resolution of the Central Electoral Commission of Ukraine No 443 of 09.12.2009 “On the 

establishment, as an exception, of special electoral precinct No 120 of territorial electoral district No 

92 for the Presidential Elections to be held on January 17, 2010 on the territory of military unit 

A2192” [2]. Today (Resolution of Verkhovna Rada of Ukraine 05.07/2012 No 5173-VI) the 

town is official urban-type settlement Horodok (Radomyshl raion of Zhytmory oblast). 

 Extraterritorial status actually belongs to a part of Ukrainian territory, occupied by the Russian 

Federation’s Black Sea Fleet since 1997. The given legal regime was extended “for twenty five years 

after May 28, 2017” in accordance with Par. 1, Art.1 of the “Agreement between Ukraine and the 

Russian Federation on the issues of the Black Sea Fleet presence in the territory of Ukraine” 

(21.04.2010). In many respects this legal regime is similar to that of European settlements in China 

before 1946. 3. However it contradicts Art. 17 of the Constitution of Ukraine (1996), which 

directly states: “The presence of foreign military bases is unwarrantable in the territory of Ukraine”. 

The existence of such military bases was legalized by Par.1 4 of Section XV of “Transitional 

regulations” of the Constitution: “The use of situated in the territory of Ukraine military bases for 

temporary stay of foreign military formations is possible on a rental basis in accordance with the 

international agreements of Ukraine ratified by the Verkhovna Rada of Ukraine”. At the same time the 

Constitutional Court of Ukraine by its ruling refused to consider the compliance of the Constitution of 

Ukraine and international agreements between Russian Federation and Ukraine which regulate the 

presence of Russian Federation’s Black Sea Fleet in the territory of Ukraine (Decrees No 65-
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y/2000 (26.12.2000) and No 39-y/2010 (09.06.2010). According to the laws currently in 

effect in Ukraine, thereby, there is no warrant to declare the agreements invalid. It will be observed that 

on the official site of the Verkhovna Rada, where the official texts of Ukrainian legislative acts are 

presented, the list of the Russian Federation’s Black Sea Fleet dislocation sites is absent, which makes it 

impossible to indicate their administrative and territorial subordination. Partially it is disclosed in 

Paragraphs b and c of Art. 2 of the “Order of intersection of the state border of Ukraine by military 

men, warships (security ships) and aircrafts of the Russian Federation’s Black Sea Fleet dislocated on 

the territory of Ukraine” (Decree of the President of Ukraine No 706/2008 of 13.08.2008). This 

list, besides the bays and airports within the limits of Sevastopol city, includes the Feodosia commercial 

port (the Autonomous Republic of Crimea).  

 

           The need to determine the precise limits of the land plots and the objects of immovable 

property located on them and used by the Russian Federation’s Black Sea Fleet in the territory of 

Ukraine was mentioned for the first time only in the Resolution of the Cabinet of Ministers of Ukraine 

No 246 of 03.03.2006, whereas they had been granted for use much earlier in accordance with 

Par. 2 of the “Agreement between the Russian Federation and Ukraine on the Black Sea Fleet” 

(09.06.1995). The aforementioned document was the first one to formalize the establishment of 

Russian Federation’s Black Sea Fleet and its dislocation at the military objects of the former Black Sea 

Fleet of the USSR in the territory of Sevastopol city and the Autonomous Republic of Crimea. 

Moreover, in accordance with the “Agreement between the Government of the Russian Federation and 

the Cabinet of Ministers of Ukraine on the mutual rights recognition and the regulation of the 

relationships concerning the property of the Russian Federation’s Black Sea Fleet on the housing 

resources and the objects of the social purpose in the places of its military formations dislocation on 

the territory of Ukraine” (16.03.2000), the residential constructions and social amenities in the 

territory of Sevastopol city and urban-type settlement Kacha (a district of Sevastopol), indicated in 

Appendix 1 to the given Agreement are in full property of Russian Federation’s Black Sea Fleet. As a 

result of the annexation of the Crimea peninsula, this territory has the status of temporarily occupied. 

 
Temporary special legal status of the local government was in force from 2001 up to 2006 

[Art. 3 of the Law of Ukraine “On the State legal experiment of the local government development in 

the town of Irpin, the settlements of Bucha, Vorzel, Hostomel, Kotsiubynske of Kyiv oblast” (No 

2352-III of 05.04.2001)] on the territory of the established Irpin region, that included the above 

mentioned administrative units (Art. 1 of the given Law of Ukraine). At this, urban settlement 

Kotsiubynske, a part of the Irpin Town Council, passed in subordination to the State administration of 

the capital in accordance with Par. 3 of the Resolution of the Cabinet of Ministers of Ukraine No 

522-p of 15.12.2005, though it was not included in composition of the capital’s administrative and 

territorial structure. Thereby, a legal collision concerning the powers of the authorities and their 

subordination in the given urban-type settlement was created. 
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Enclavement implies entire encirclement of an administrative unit by another administrative unit. 

For example, the town of Slavutych, which is a part of Kyiv oblast, is an enclave surrounded by the 

territory of Chernihiv oblast. Ochakiv raion of Mykolaiv oblast is divided by the waters of the Dnipro 

estuary, as well as the settlement Bile by the Black Sea waters, Serpent Island is separated from the 

essential territory of the Vylkovo Town Council of Kiliia raion of Odesa oblast. 

Administrative sub-regionalization implies the establishment of departmental structural divisions of 

inter-district subordination. A series of governmental departments have no structural subdivisions of their 

own in each administrative unit of Ukraine. Instead, inter-district centres are established, which are 

functional in the territory of several administrative units. Such division is inherent, e.g., to the territorial 

bodies of the State Tax Inspectorate, the State Office of Public Prosecutor, the Security Service of Ukraine 

and to many other departments and institutions. Thus, each institution has its own zoning, which testifies 

to the absence of coordination in the given process. This causes a situation when the population has, in 

order to obtain various social services, to go to different localities, which are often situated in diametrically 

opposite parts of the region. Whereas, the issue oft the establishment of the unified layout of such inter-

district structures and the appointment of sub-regional management centres on their basis is long overdue. 

At that, not only departmental, but also the territorial interests should be taken into account, because in the 

absence of any bodies of the departmental management in a raion centre deprives it of any prospects of 

future development. In our opinion, the Christaller-Lösch Central Place Theory should provide the basis of 

the prospected sub-regional zoning. 

Aggregation/fragmentation and inclusion (merger) in composition of an administrative unit of 

another administrative unit is a typical phenomenon in the practice of management in Ukraine. Such 

actions are warranted only for territorial hromadas and solely on the voluntary basis, in contrast with the 

Soviet administrative law, in accordance with Ruling of the Constitutional Court of Ukraine No12 of 

18.06.2002 and Art. 140 of the Constitution of Ukraine (1996). However, if rural settlements’ rights 

for such consolidation are warranted by Art. 140 of the Constitution, there is no mention in it of urban 

settlements’ rights. Besides, the legal procedure of aggregation of administrative and territorial units has not 

been established, as well as the mechanism of cessation and delegation of powers etc. All the enumerated 

conditions cause big uncertainty in the given issue, which does not facilitate the agglomeration of 

administrative units, especially urgent within the limits of actually existing urban agglomerations, divided by 

administrative borders. That was why de-merger of Ukrainian cities and abolition of “administrative 

matryoshka” hardly ever took place. The reorganization of such cities needs to undergo the stage of 

transition to the planned as early as in the Soviet time three-fold scheme of administrative management.  

The mentioned above legal experiments concerning the establishment of the Irpin region and the 

inclusion of urban-type settlement Kotsiubynske in composition of the Kyiv City Council as well as those 

concerning the assimilation of the actual city limits with their administrative limits have not progressed any 

further. The latest merger of localities into the structure of a city concerning Kryvyi Rih and Boryspil, the 

towns of regional significance took place in 2002. Thus, only one city agglomeration took place: Ingulets, 

the town of raion subordination, was included into the structure of the city of oblast subordination, Kryvyi 

Rih (2002). As Table 2 presents, only seven mergers of urban-type settlements with other settlements 

and towns took place. Altogether, during the years of independence of Ukraine 73 settlements were 
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integrated in composition of other settlements (Table 1). Hence, the issue of the inclusion into 

composition of the cities of Ukraine of all adjacent to them urbanized territory has not been solved yet.  

 

Table 1. Administrative merger and the inclusion in composition of cities and urban-type settlements in 

Ukraine (1991-2019) 

Region of Ukraine Type of the joining settlement 

settlement village urban-type 

settlement 

town of raion 

subordination 

Autonomous Republic of Crimea   1   

Dnipropetrovsk oblast  3 3  

Donetsk oblast  1  1 

Zhytomyr oblast  1    

Zaporizhya oblast   2   

Ivano-Frankivsk oblast   3   

Kyiv oblast   2   

L'viv oblast   2   

Mykolayiv oblast   4 3  

Sumy oblast   2   

Ternopil oblast   1   

Kharkiv oblast  2 30   

Cherkasy oblast   2   

Chernivtsi oblast   3   

Chernihiv oblast  1 4   

City of Kyiv   1  

Total 4 60 7 1 

Compiled and calculated according to the data of the Verkhovna Rada of Ukraine [3]. 

 

Change of the legal status of an administrative unit is also the heritage of the Soviet time. Two 

opposite legal processes can be pointed out to: the deregistering/liquidation of a certain administrative unit 

and the granting of a higher administrative status to it (Table 1). The liquidation was applied exclusively to 

rural councils and implied the process of deregistering of depopulated settlements during the years of 

http://www.kmu.gov.ua/control/en/publish/article?art_id=117504&cat_id=32596
http://www.kmu.gov.ua/control/en/publish/article?art_id=123535&cat_id=32596
http://www.kmu.gov.ua/control/en/publish/article?art_id=117366&cat_id=32596
http://www.kmu.gov.ua/control/en/publish/article?art_id=301241&cat_id=32596
http://www.kmu.gov.ua/control/en/publish/article?art_id=128500&cat_id=32596
http://www.kmu.gov.ua/control/en/publish/article?art_id=117132&cat_id=32596
http://www.kmu.gov.ua/control/en/publish/article?art_id=116895&cat_id=32596
http://www.kmu.gov.ua/control/en/publish/article?art_id=116871&cat_id=32596
http://www.kmu.gov.ua/control/en/publish/article?art_id=116847&cat_id=32596
http://www.kmu.gov.ua/control/en/publish/article?art_id=116717&cat_id=32596
http://www.kmu.gov.ua/control/en/publish/article?art_id=116742&cat_id=32596
http://www.kmu.gov.ua/control/en/publish/article?art_id=116631&cat_id=32596
http://www.kmu.gov.ua/control/en/publish/article?art_id=335366&cat_id=32596
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independence. The granting of a higher administrative status predominantly concerned urban settlements 

(Table 1). For example, in Kyiv oblast in 2007 urban-type settlement Bucha of the Irpin Town Council 

was granted the status of a town of oblast subordination, and in 2010, Obukhiv, the town of raion 

subordination, received the status of a town of oblast subordination. The appropriate decisions are taken by 

oblast councils and the Verkhovna Rada of the Autonomous Republic of Crimea, and approved by the 

relevant Resolution of the Verkhovna Rada of Ukraine. 

Changeability of the administrative and territorial division. During the years of independence 

comparatively moderate changes of the administrative and territorial division took place in Ukraine, with 

the exception of the establishment of the Autonomous Republic of Crimea (1992), and the granting in 

1999 of a special status to the capital, Hero City Kyiv (Table 1). Only Pidhaitsi raion in Ternopil oblast 

and Hertsaiv raion of Chernivtsi oblast were established in 1991, and only one raion center was 

transferred in Poliskyi raion of Kyiv oblast in 1996. The greatest changes concerned changes delimitation 

of the territories of cities of oblast subordination, as well as caused by this changes of the administrative 

limits of village councils (Table 1). One of the reasons of delimitation or the liquidation of administrative 

units is the deregistering of localities in their composition. According to the data of the Verkhovna Rada of 

Ukraine, during the period of the country’s independence (1991-2019) such a decision was taken in 

regard to 505 localities, and only ten of them had been urban-type settlements. 

Uncertain character of authority. The delimitation of councils’ authority, the powers of their 

executive boards and the state administrations of all levels remains the burning issue of the administrative 

and territorial management. In the 21st c. a lot of oblast and city councils at times made political decisions 

outside their scope instead of tackling the issues of everyday life of their areas. This phenomenon vividly 

manifested itself during the Orange revolution (2004), when many of the local authorities adopted 

illegitimate acts in regard to the acknowledgement of the legitimity of one of the presidential contenders. 

New hromada created instead of village and settlement councils do not have any legally established 

boundaries at all.  
4.Discussion and Conclusion. Numerous conflicts within the system of management are caused by the 

above mentioned problems of the administrative and territorial division. The society and the state have 

been aware of them since the first years of the Ukrainian independence. New administrative reform on the 

national level worked created new problems. Radical reform of the administrative-territorial system with the 

abolition of established units at the village - district - city level has exacerbated the problems of 

government. The introduction of communities that do not have the financial resources for their 

development raises the question of the need to fill their budgets. A sharp reduction in the number of 

districts, the abolition of the status of a city of regional significance has led to a sharp decrease in the 

availability of local government services to the majority of the population of rural remote areas. 
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บทคดัยอ่ 
           วัตถปุระสงคข์องบทความ1.ศึกษาขอบเขตของการบันทึกบัญชีตน้ทนุธรุกรรม    2.เพ่ือ

วิเคราะหต์น้ทนุธรุกรรมของสัญญาการซ้ือขายแพะ3.คน้หามาตรการการลดตน้ทนุธรุกรรม   วิธี

การศึกษากลุ่มตวัอย่างท่ีมีประสบการณ์ท างานมากกว่า9ปีและด าเนินกิจการคา้เชิงพาณิชยอ์ย่าง

สม า่เสมอ ใชข้อ้มลูปีพ.ศ.2562   ผลการศึกษาเสนอวิธีการท ารายการบญัชีตน้ทนุธรุกรรม ขอบเขต

และประเภทหมวดหมู่ของการบันทึกบัญชีตน้ทนุธรุกรรมโดยสามารถวัดไดเ้ชิงปริมาณของแต่ละ

สัญญา   การวิเคราะห์ตน้ทนุธรุกรรมของค่าความเบ่ียงเบนของค่าใชจ้่ายจริงจากเกณฑ์ตน้ทนุ

ธรุกรรมท่ีก าหนดไว ้พบว่าเป็นวิธีการอย่างหนึ่งท่ีจะช่วยในการตดัสินใจดา้นการจัดการในองคก์ร    

ในการควบคมุตวัเลขการวางแผนของตวัเลขตน้ทนุธรุกรรม   การขาดแคลนขอ้มลูเป็นปัจจัยหนึง่ที่

มีผลตอ่การเพิ่มขึน้ของตน้ทนุการท าธรุกรรม ฉะนัน้สถานประกอบการอาหารการเกษตร(เลี้ยงแพะ)

ควรตรวจสอบยอ้นหลังคู่สัญญาของการคัดเลือกผูซ้ื้อ  ก็จะสามารถแกปั้ญหาการลดขนาดของ

ตน้ทนุธรุกรรมไดโ้ดยมแีพลทฟอรม์สญัญาท่ีชดัเจน 
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                                                    ABSTRACT 

            

               The objectives of the article are  1.  To study the scope of transaction cost accounting 

 2.To analyze the transaction costs of the goat trading contract.3. To find the transaction cost reduction 

measures.The study sample has been more than 9 years working experience and conducted commercial 

business regularly using data  2019. The result of the study suggests to record the transaction costs 

accounting.  The scope and category of accounting for the transaction costs which can be measured in 

quantitative of each contract.  The analysis of transaction costs of the deviation of actual costs from the 

defined transaction cost standard found that it is one of the ways to help in organizational decision-

making to organize in controlling of planning numbers of transaction cost numbers.  The lack of data is 

one of the factors contributing to the increase in transaction costs. Therefore, the enterprises  should be 

retrospectively review the parties of the selection of buyers to solve the problem of reducing the size of 

transaction costs by using a clear contract platform.   ………………………………………………….. 

 

KEYWORDS:Transaction cost, Contract, Transaction cost accounting, Transaction cost reduction 
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1.บทน า 
         การเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของสถานประกอบการและการบริหารการจัดการให้

โปร่งใส โดยใชท้รัพยากรความรูแ้ละทรัพยากรทางปัญญาของหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในสถาน

ประกอบการสามารถวัดประสิทธิผลการด าเนินงานตามหนา้ท่ี  แสดงถึงการบรรลคุวามสามารถใน

การแข่งขนัของการบรูณาการโครงสรา้งธรุกิจ แนวทางหนึ่งท่ีน ามาใชคื้อการวิเคราะหต์วัเลขและ

การสนับสนนุการจัดการรายจ่าย  จากการศึกษาของนักวิชาการพบว่าการบูรณาการท างาน

ร่วมกนัสามารถศึกษาผา่นการวัดประสิทธิผลของตน้ทนุโลจิสตกิสแ์ละตน้ทนุธรุกรรม[1] 
         ส่วนแบ่งของตน้ทนุธรุกรรมคิดเป็นค่าใชจ้่ายทั้งหมดของสถานประกอบการมีความส าคัญ

มาก อย่างเชน่ในสหรัฐอเมริกาและยโุรปตะวันตกคิดเป็นมลูคา่รอ้ยละ 50ของมลูคา่สินคา้และบริการ

ท่ีผลิต ตน้ทนุธรุกรรมของภาคการเกษตรไทยคิดเป็นสดัส่วน1/3ของตน้ทนุทั้งหมด[2]   เนื่องจาก

การด าเนินธรุกรรมยังไม่นิยมด าเนินการดว้ยสัญญาและมีวินัยท่ีต า่ของภาระหนา้ท่ีผกูพันตาม

สัญญา ค่าใชจ้่ายดังกล่าวท่ีเกิดขึ้นจะตอ้งไดร้ับการบันทึกบัญชีในการท าธรุกรรมแสดงในเอกสาร

ทางบัญชี  จ าเป็นตอ้งคน้หาการจัดการลดตน้ทนุเพ่ือเพ่ิมผลก าไรและลดตน้ทนุการผลิตของสถาน

ประกอบการ  ปัญหาหลักของตน้ทนุการท าธรุกรรมคือขั้นตอนรายจ่ายของสถานประกอบการ

ปัจจบุันไม่ไดร้วมตน้ทนุธรุกรรมไวใ้นฐานขอ้มลูเดียวกันและขนาดของตน้ทนุธรุกรรมของการ

จัดการบัญชีไม่ปรากฎเพ่ือหาแนวทางการจัดการควบคมุ จึงจ าเป็นตอ้งก าหนดขอบเขตการบันทึก

บญัชีดา้นคา่ใชจ้่ายธรุกรรม  การประยกุตใ์ชต้วัเลขบัญชีและการรายงานตวัเลขบัญชีในสถานการณ์

ปัจจบุัน  อย่างไรก็ตามการท าบญัชีตน้ทนุธรุกรรมยังไม่ไดน้ ามาพิจารณาในการแสดงตวัเลข     ท า

ใหก้ารบันทึกและการวัดเชิงปริมาณมีความยุ่งยาก   อีกทั้งเป็นสาเหตอุย่างหนึ่งท่ีท าใหเ้กิดตวัเลข

บัญชีจริงและตัวเลขบัญชีส่งใหแ้ก่หน่วยงานภาครัฐส าหรับการช าระภาษี  ท าใหไ้ม่สามารถลด

อปุสรรคท่ีเป็นตน้ทนุดังกล่าวได ้เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการจัดการองค์กร ลดการสญูเสีย

ทรัพยากร  ดว้ยเหตนุี้จ าเป็นตอ้งคิดคน้วิธีการลดตน้ทนุการท าธรุกรรมของสถานประกอบการ   

โดยเฉพาะในภาคการผลิตอาหาร เพ่ือจะจัดการค่าใชจ้่ายธรุกรรมในกระบวนการเคลื่อนไหวของ

สินคา้จากผูผ้ลิตไปยังผูบ้ริโภค  ปัจจบุันยังไม่มีวิธีการท่ีใชใ้นการประเมินตน้ทนุธรุกรรมท่ีสามารถ

น า ม า ใ ช ้ ใ น ก า ร ค า น วณ เ ชิ ง ป ริ ม าณ ส า ข า ก า ร ท า ธุ ร ก ร ร ม ใ น ภ า ค ก า ร เ ก ษ ต ร 

จดุมุ่งหมาย1.ศึกษาขอบเขตของการบันทึกบัญชีตน้ทนุธรุกรรม2.วิเคราะห์ตน้ทนุธรุกรรมของ

สญัญาการซ้ือขายแพะ3.คน้หามาตรการลดตน้ทนุธรุกรรม 

 
2.งานวิจยัท่ีเกี่ยวขอ้ง 

        ค่าใชจ้่ายในการท าธรุกรรม คือ ประเภทตน้ทนุท่ีไม่เกี่ยวขอ้งโดยตรงกับกระบวนการผลิต

ปรากฏในกิจกรรมทางเศรษฐกิจ   รวมถึงค่าใชจ้่ายในการเตรียมและการด าเนินการตามธรุกรรม        

ตน้ทุนธรุกรรม ไดน้ ามาใช ้ในการวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจ เนื่องจากความลม้เหลวของทฤษฎี

เศรษฐศาสตรน์ีโอคลาสสิกท่ีอธิบายว่าการแลกเปลี่ยนระหว่างคู่สญัญาไม่มีค่าใชจ้่ายธรุกรรม แตใ่น

ความเป็นจริงการแลกเปลี่ยนในตลาดจะเป็นการโอนสิทธิในทรัพย์สิน ระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย   

กระบวนการปฏิสมัพันธร์ะหว่างคู่สญัญาในการท าธรุกรรมจะไม่เป็นไปอย่างเสรี  ท าใหเ้ราสามารถ

พิจารณาสาระส าคัญของความเป็นจริงทางเศรษฐกิจท่ีแตกต่างกันได ้ [3] การแลกเปลี่ยนสิทธิใน

กรรมสิทธ์ิระหว่างผูซ้ื้อและผูข้ายก่อใหเ้กิดรายจ่ายหรือเรียกว่ากระบวนการเสียดทานตามหลัก

ฟิสิกส์โดยขึ้นกับการด าเนินงานของระบบเศรษฐกิจและผลกระทบของระบบเศรษฐกิจ [4] ใน
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วรรณกรรมเศรษฐศาสตรก์ าหนดความหมายค่าใชจ้่ายในการท าธรุกรรมคือมลูค่าของทรัพยากร 

(เงนิ เวลา แรงงาน ) ท่ีใชใ้นการวางแผน การปรบัและการประกนัการปฏิบตังิานของความมุง่มัน่ของ

แต่ละบคุคลในกระบวนการการโอนและการจัดสรรสิทธิและเสรีภาพในทรัพยส์ินท่ียอมรับในสังคม 

[5]การพิจารณาสาระส าคัญของค่าใชจ้่ายในการท าธรุกรรมและก าหนดบทบาทในกิจกรรมของ

องค์กร ตามทฤษฎีสถาบันซ่ึงเป็นส่วนหนึ่งของทฤษฎีค่าใชจ้่ายธรุกรรม ผลประโยชนท่ี์จ ากัด มี

ลกัษณะทางกายภาพและทางกฎหมาย กลุ่มแรกค่าใชจ้่ายในการแปลงสภาพประกอบดว้ยคณุสมบตัิ

ทางกายภาพ ไดแ้ก ่ขนาดน า้หนกั  รปูร่าง กลุม่ท่ีสองคณุสมบตัดิา้นอ านาจ ไดแ้ก ่คา่ใชจ้่ายในการท า

ธรุกรรมท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงลกัษณะทางกฎหมาย [6]ขนาดของตน้ทนุธรุกรรมสะทอ้นให้

เห็นว่าขาดสภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสมในการท าธรุกรรมจึงก่อใหเ้กิดความสนใจศึกษาอปุสงคแ์ละ

อปุทานในระบบตลาด 

        การประเมินเชิงปริมาณภาคธรุกรรมแบ่งออกเป็นสามประเภท1.ค่าใชจ้่ายท่ีเกิดขึ้นจาก

ความสมัพันธร์ะหว่างผูซ้ื้อ – ผูข้าย 2.ค่าใชจ้่ายท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการคุม้ครองสิทธิในทรัพยส์ินรวมถึง

ค่าใชจ้่ายในการบ ารงุรักษาระบบตลุาการ  การป้องกันประเทศเป็นตน้   3.การคน้หาปริมาณ

รายจ่ายเหลา่นีเ้กี่ยวขอ้งโดยตรงกบัการด าเนนิงานท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการซ้ือทรพัยากร การกระจายการ

ผลิตสินคา้ การประสานงานและตรวจสอบ  การด าเนินงานของหนา้ท่ีการแปรเปลี่ยนและขนาดของ

ตน้ทนุธรุกรรมขึ้นกับจ านวนค่าจา้งท่ีใชใ้นการท าธรุกรรม[ 7]สิ่งท่ีส าคัญของค่าใชจ้่ายในการท า

ธรุกรรมจะแสดงเฉพาะจากการใชจ้่ายเงินเท่านัน้ แต่ยังรวมถึงค่าใชจ้่ายดา้นเวลา    ตน้ทนุของทนุ

มนษุย์ดว้ย ค่าใชจ้่ายเหล่านี้เกิดขึ้นในระหว่างการติดต่อท่ีไม่เป็นทางการแสดงออกในรปูแบบท่ี

คลมุเครือและมีมากมายเพ่ือแกปั้ญหาการลดตน้ทนุการท าธรุกรรมจ าเป็นตอ้งใชวิ้ธีการจัดการท่ี

ทันสมัย เป็นมาตรการท่ีมุ่งลดต้นทุนการท าธุรกรรมโดยน า outsourcingและoutstaffingมาใช ้

[ 8] . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

        วิธีการประเมินตน้ทนุธรุกรรมของตลาดอาหารการเกษตรควรด าเนินการบนพ้ืนฐานของ

ขั้นตอนดังต่อ ไปนี้ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

1.การรวบรวมขอ้มูลการท าธรุกรรม  ค่าใชจ้่ายของผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม ขอ้มูลเกี่ยวกับตน้ทนุ

ธรุกรรมหมายถึงขอ้มลูภายในท่ีไมมุ่ง่เนน้แหลง่ขอ้มลูและอาศัยขอ้มลูรายงานประจ าและการท าบัญชี

ท่ีไม่สม า่เสมอของสถานประกอบการ เพ่ือใหข้อ้มลูก่อนการท าธรุกรรม เป็นค่าใชจ้่ายท่ีเกิดขึ้นทันที

ขึน้อยู่กบัความพรอ้มของแผนกในสถานประกอบการ 

2. การสะสมและการรักษาขอ้มลูค่าใชจ้่ายในการท าธรุกรรมของตลาดอย่างต่อเนื่องคือฐานขอ้มลู

ตน้ทนุการท าธรุกรรมเทคโนโลยีคอมพิวเตอรแ์ละการสรา้งฐานขอ้มลูของโหมดท่ีเกี่ยวขอ้ง.................    

        อย่างไรก็ตามการพัฒนาของการท าธรุกรรมอยู่ในรปูแบบท่ีชัดเจนและไม่ชัดเจนค่าใชจ้่ายใน

การท าธรุกรรมท่ีชดัเจนเป็นค่าใชจ้่ายในการท าธรุกรรมทั้งหมดท่ีมีราคาตลาดในมลูค่าของเงินและ

อาจมีผลในเอกสารทางบัญชีของบริษัท (เช่นขอ้มลูการซ้ือ การบริการต่างๆ) ในขณะท่ีค่าใชจ้่าย

ธรุกรรมท่ีไม่ชัดเจนเป็นรายการค่าใชจ้่ายเงินท่ีไม่สามารถบันทึกไวใ้นเอกสารทางบัญชีของ บริษทั 

(เช่นค่าใชจ้่ายในการสญูเสียของพนักงานในเวลาว่าง กิจการความเสี่ยงของภัยธรรมชาติต่างๆ

พฤตกิรรมฉวยโอกาสและอ่ืนๆ )  การวิเคราะหค์า่ใชจ้่ายในการท าธรุกรรมสามารถวัดตน้ทนุการท า

ธรุกรรมไดค้วามเป็นไปไดใ้นการวัดปริมาณของตน้ทนุธรุกรรมโดยตรง การประเมินดังกล่าว

ด าเนินการในงานของ จี เดมเซส ,ดี นอรท์   เจ วาลลิส  , วี ตามโบทเซฟเชื่อว่ามีค่าใชจ้่ายในการท า

ธรุกรรมท่ีไม่สามารถวัดได ้แตส่่วนหนึ่งของค่าใชจ้่ายอ่ืน ๆ สามารถท าได ้และควรมีการวัดปริมาณ 

ความพยายามท่ีจะประเมินตน้ทนุของธรุกรรมไดโ้ดยตรงทั้งในระดับมหภาคและระดับจลุภาค   

ปัญหาการวัดตน้ทนุเชิงปริมาณหากประยกุตน์ ามาใชต้อ้งปฏิบัติตามเงื่อนไข  ประการแรกคือนิยาม
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ของแนวคิดเร่ืองตน้ทนุการท าธรุกรรมใหช้ดัเจนท่ีท าการศึกษาจะชว่ยแกปั้ญหางานท่ีวิจัย ประการท่ี

สองการจ าแนกประเภทของตน้ทนุการท าธรุกรรมในระดบักิจกรรมการปฏิบัติของบริษัทใหช้ัดเจน 

ประการท่ีสามการเลือกวิธีการในการไดร้ับขอ้มลูเชิงประจักษ ์ดงันัน้ในระดบัจลุภาคจึงเป็นไปไดท่ี้จะ

หาคา่ใชจ้่ายในการท าธรุกรรมของสถานประกอบการ 

1.การระบุอาชีพท่ีเกี่ยวขอ้งโดยตรงกับการปฏิบัติหนา้ท่ีของธรุกรรม  ก.การไดม้าซ่ึง

ทรัพยากร  ข. การแพร่กระจายของผลิตภณัฑ ์ค.การประสานงานและการควบคมุการปฏิบัติตาม

หนา้ท่ี  

2. การก าหนดมลูค่าของตน้ทนุธรุกรรมโดยการค านวณค่าจา้งท่ีใชใ้นการท าธรุกรรมของ

บ ริ ษั ท [ 9] … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … …         
        ส าหรับการวิจัยตน้ทนุธรุกรรมอาหารการเกษตรกรณีการเลี้ยงแพะแบบฟารม์นัน้ท่ีผ่านมาใน

การศึกษายังไม่ปรากฎใหเ้ห็นของการประเมินค่าใชจ้่ายในการท าธรุกรรมและการวิเคราะหข์องการ

ค านวณค่าเฉลี่ยของการท าธรุกรรม   การคน้หารปูแบบของการประเมินตน้ทนุธรุกรรมของ

ผูเ้ขา้ร่วมในตลาดตัง้แต่การตดัสินใจการเลี้ยงแพะจนถึงการส่งมอบสินคา้แก่ผูบ้ริโภคซ่ึงสามารถ

อา้งอิงจากการศึกษากอ่นหนา้นี้[10] อย่างไรก็ตามจ าเป็นตอ้งค านึงคณุลกัษณะเฉพาะของตลาดเนือ้

แพะและขอ้ตกลงของผูเ้ขา้ร่วมในตลาดท่ีเป็นรปูธรรมหนา้งานและขอบเขตของการบันทึกตน้ทนุ

ดงักลา่ว 

 
3.วิธีการวิจยั 
        กลุ่มตวัอย่างใชป้ระเภทความสัมพันธร์่วมกนัท างานท่ีมีประสบการณท์ างานมากกว่า9ปีและ

ด าเนินกิจการเชิงพาณิชยอ์ย่างสม า่เสมอ จ านวน1ฟารม์แพะของจังหวัดสงขลา ลกูจา้งเลี้ยงแพะ2

คน  คู่สญัญา4 ราย    ใชข้อ้มลูปีพ.ศ.2562  จากการสมัภาษณห์นา้งานของเจา้ของฟารม์ ลกูจา้ง

เลี้ยงแพะคูส่ญัญา  การเก็บขอ้มลูและแตล่ะขัน้ตอนของวงจรการผลิตซ่ึงมีตวัวัดท่ีเป็นรปูธรรมดงันี้  

1.ปริมาณทรพัยากรดา้นการเงนิท่ีใชโ้ดยตรงในการท างานร่วมกบัทีมงาน 

2.เวลาท่ีใชไ้ปกับ การท างานร่วมกับทีมงานและการเตรียมการดา้นการรักษาสินทรัพยท่ี์มี

ความเป็นพิเศษ และการประสานกิจกรรมในเครือข่ายโดยจ าแนกทรัพยากร(เวลา และเงินท่ีใช ้

ด าเนนิการเลี้ยงแพะ )  

        3.คา่จา้งแรงงานเลี้ยงแพะตัง้แตเ่ร่ิมตน้ และสิ้นสดุสญัญา 

        4.ค่าใชจ้่ายในการไดม้าเทคนิค และทักษะท่ีจ าเป็นใหง้านบรรล ุโดยด าเนินการวิเคราะห์ใน

วงรอบของการเลี้ยงแพะเชิงพาณิชย์ ตัง้แต่การเร่ิมตน้การท างานร่วมกันจนถึงการส่งมอบสินคา้ 

ตามรปูแบบของกลยทุธท่ี์ผูป้ฎิบัติตดัสินใจก าหนดความสมัพนัธร์่วมกนัทางสงัคม ค านวณปริมาณ 

และสดัสว่นของตน้ทนุธรุกรรมในตวัเลขคา่เฉลี่ยรอ้ยละ     หลงัจากนัน้ท าการบนัทึกบญัชีตน้ทนุการ

ท าธรุกรรมตามการแยกหมวดหมู่และก าหนดความหมายของค่าใชจ้่ายในการท าธรุกรรมท่ีไม่

สามารถแสดงในรปูแบบการเงินไม่รวมอยู่ในบัญชีตามสญัญาการซ้ือขายของสถานประกอบการใน

แต่ละครั้งในช่วงปีพ.ศ.2562เพ่ือวิเคราะห์ขนาดตน้ทนุการท าธรุกรรม ก าหนดเกณฑข์องตน้ทนุ

ธรุกรรมและ  ค่าความเบ่ียงเบนของค่าใชจ้่ายท่ีเกิดขึ้นจริงจากค่ามาตรฐานท่ีบันทึกไวโ้ดยค่าการ

เบี่ยงเบนของตน้ทนุการท าธรุกรรม แยกตา่งหากแตล่ะสญัญา 
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4.ผลการวิจยั 

1.)ขอบเขตของการบนัทึกบญัชีตน้ทนุธรุกรรม 

ตารางท่ี 1.การวเิคราะห์บัญชีตน้ทุนการท าธุรกรรม 

หมายเลขบญัชยี่อยและชือ่บญัช ี ความหมายของตวัเลขในชือ่บญัช ี

25-1 การคน้หาขอ้มลูก่อนการเลีย้งแพะ 

 

ค่าใช ้จ่ายในการเดินทางและโทรศัพท์เกี่ยวกับคอกและ 

อปุกรณ์ส าหรับเลี้ยงแพะ  พันธุ์แพะ  หญา้   อาหารแพะ

ลกูจา้งเลีย้งแพะ สถานที่เลีย้งแพะ 

25-2 การคน้หาขอ้มลูการคน้หาขอ้มลูระหว่าง

การเลีย้งแพะ 

 

ค่าใชจ้่ายในการเดินทางและโทรศัพท์เกี่ยวกับวัคซีน/ยา

รักษาโรคหญา้และอาหารแพะ 

25-3ค่าใชจ้่ายที่เกิดจากการเจรจาและการท า

สญัญา 

 

ค่าใชจ้่ายในการเดินทางและโทรศัพทเ์กี่ยวกับตลาดเนื้อแพะ

ราคาท่ีไดเ้ปรียบ 

25-4ค่าใชจ้่ายการบริหารความสมัพนัธแ์รงงาน ค่าใชจ้่ายในการเจรจากับลกูจา้งเลี้ยงแพะคนขายอาหาร

ลกูคา้ 

25-5   รายจ่ายท่ีเกิดจากลกัษณะพฤตกิรรมการ

ฉวยโอกาส 

 

ค่าใชจ้่ายการฉวยโอกาสของลกูจา้งการฉวยโอกาสของ

คนขายอาหาร ท าใหเ้กิดการขาดแคลนวัตถดุิบฉวยโอกาส

ของลกูคา้ 

25-6   รายจ่ายที่เกิดจากความเป็นพิเศษในการ

ป้องกนักรรมสทิธิ ์

ค่าใชจ้่ายในการท าป้าย การเจรจากับเพื่อนบา้น การเฝ้า

ระวงั การขโมยและการแพร่ระบาดเชือ้โรคและอื่นๆ 

25-7 รายจ่ายการหาลกูคา้การเจรจาตอ่รอง 

 

ค่าใชจ้่ายในการรวบรวมและประมวลผลขอ้มลูการช าระเงนิ

ค่าบริการขอ้มลูค่าใชจ้่ายในการเจรจาต่อรอง, การตอ้นรับ

และให้ค าปรึกษาค่าใชจ้่ายในการจัดหาอุปกรณ์สื่อสาร 

(โทรศัพทอ์ินเทอรเ์น็ต) เป็นตน้ 

25-8 รายจ่ายการควบคมุและการวดั ค่าใชจ้่ายในการเจรจาตอ่รอง    การตอ้นรับ การพบปะ 

25-9รายจ่ายโลจิสตกิสแ์ละการขนสง่ ค่าใชจ้่ายในการด าเนินการที่เกี่ยวกับการเคลื่อนยา้ยวัสดุ

และสตัวเ์ลีย้งท่ีอยู่นอกเหนอืขอ้ตกลงในสญัญา 

การจดัท าบญัชีย่อยเพ่ือท าบญัชีการวิเคราะหต์น้ทนุทั้งหมดของสินคา้ในสว่นของตน้ทนุการท า

ธรุกรรมจะถกูน ามาพิจารณาในบญัชี25(หมวดตน้ทนุธรุกรรมท่ีผูวิ้จัยท าบนัทึกโดยตนเอง)การ

เบี่ยงเบนคา่ใชจ้่ายในการท าธรุกรรมคา่ความเบี่ยงเบนของคา่ใชจ้่ายท่ีเกิดขึน้จริงจากคา่มาตรฐาน

ควรบนัทึกไวใ้นบนัทึกทางบญัชี"คา่ความเบี่ยงเบนของตน้ทนุการท าธรุกรรม" แยกตา่งหากแตล่ะ

สญัญา 
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2.)วิเคราะหต์น้ทนุธรุกรรมของสญัญาการซ้ือขายแพะ 

ต า ร า ง ท่ี  2. ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ บั ญ ชี  ต้ น ทุ น ก า ร ท า ธุ ร ก ร ร ม  ( ห น่ ว ย  บ า ท )  

 

วงจรการผลติ 

วันที่ นยัยะของการ

ปฎิบตักิาร 

ตน้ทนุธรุกรรม 

25/1 25/2 25/3 25/4 25/5 25/6 25/7 25/8 25/9 

24.09.62 

 

รายจ่ายการ

คน้หาขอ้มลู

ก่อนการเลีย้ง

แพะ 

3001         

 

 

รายจ่ายการ

คน้หาขอ้มลู

ระหว่างการ

เลีย้งแพะ 

 265        

 รายจ่ายการ

เจรจาและการ

ท าสญัญา 

  432       

 รายจ่ายการ

บริหาร

ความสมัพนัธ์

แรงงาน 

   2746      

 

รายจ่ายท่ีเกิด

จากลกัษณะ

พฤตกิรรมการ

ฉวยโอกาส 

    2398     

 

รายจ่ายท่ีเกิด

จากความเป็น

พิเศษในการ

ป้องกนั

กรรมสทิธิ ์

     172    

 

รายจ่ายการหา

ลกูคา้การ

เจรจาตอ่รอง 

      420   
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รายจ่ายการ

ควบคมุและการ

วดั 

       312  

 

รายจ่ายโลจิ

สตกิสแ์ละการ

ขนสง่ 

        42 

นัน้คือขอ้มลูของบัญชีของตน้ทนุธรุกรรมถกูออกแบบมาเพื่อจดัระบบขอ้มลูเกี่ยวกบัคา่ใชจ้่ายในการ

ท าธรุกรรมส าหรบัการผลิตแตล่ะรอบ ดงันัน้ในวันที่ระบธุรุกรรมทางธรุกิจท่ีสมบรูณแ์บบจะปรากฏ

ในเงือ่นไขมลูคา่ในการตดับญัชี 25 "ตน้ทนุธรุกรรม" ในบริบทของการวิเคราะหบ์ญัชีและเครดิตของ

บญัชีท่ีเกี่ยวขอ้ง หลงัจากการจดัท าขอ้มลูจากเอกสารแตล่ะสญัญา 

ตารางท่ี 3.แสดงเกณฑร์ายจา่ยและขอ้เท็จจริงของตน้ทุนการท าธุรกรรมแต่ละสัญญา(หน่วยบาท) 

สญัญา เกณฑร์ายจ่าย ขอ้เท็จจริงของรายจ่าย ความแปรผนั 

1 5000 8246 -3246 

2 3800 4708 -908 

3 6500 6670 -170 

4 4500 6456 -1956 

ทัง้หมด 19800 26080 -6280 

จากตารางท่ี3แสดงการจัดระบบขอ้มลูท่ีจ าเป็นไดอ้ย่างรวดเร็วสามารถใหข้อ้มลูท่ีตอ้งการแก่ผูใ้ช ้

ขอ้มลูบัญชีไดอ้ย่างเห็นไดช้ัด  เพ่ือควบคมุและก ากับค่าใชจ้่ายในการท าธรุกรรม ประมาณการ

คา่ใชจ้่ายในการท ารายการซ่ึงแสดงเกณฑร์ายจ่ายและมลูคา่ท่ีแทจ้ริงของตน้ทนุธรุกรรม    จากการ

วิเคราะหน์ี้เป็นไปไดท่ี้จะไดข้นาดและลกัษณะของค่าความเบ่ียงเบนของค่าใชจ้่ายจริงจากบรรทัดฐาน 

ส าหรับการป้อนขอ้มูลท่ีถูกตอ้งในการประมาณการ   และตอ้งค านวณเบ้ืองตน้ของอัตรา

งบประมาณตามมลูคา่ของสญัญาและจ านวนตน้ทนุการท าธรุกรรมท่ีเกิดขึน้จริง  
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ตารางท่ี4การค านวณงบประมาณตามสัญญาปี2562 

 
 มลูค่าตามสญัญา ตน้ทนุธรุกรรมจริง  

สญัญา 

จ านวน  บาท สดัสว่นน า้หนกั

ตอ่มลูค่า

สญัญา% 

จ านวน  บาท สดัสว่นน า้หนกั

ตอ่มลูค่า

สญัญา% 

อตัรา

งบประมาณ 

1 2 3 4 5 

6=4/2 

*100% 

สญัญา1 42000 22.95 8246 31.61 19.63 

สญัญา2 39000 21.31 4708 18.05 12.07 

สญัญา3 54000      29.50 6670 25.57 12.35 

สญัญา4 48000 26.20 6456       24.75      13.45 

ทัง้หมด 183000 100 26080 100 14.37 

มูลค่ าของอัตรางบประมาณทั้ งหมด ( t%)  ค านวณโดยสูตรค่ า เฉลี่ ย เท่ ากับ คือ   t%=

(19.63+12.07+12.35+13.45)/4 =14.37%                                  (1) 

คา่มาตรฐานของตน้ทนุธรุกรรมค านวณจากสตูร 

       TAI=t%*K                                                                                      (2) 

        TAI – คา่มาตรฐานของตน้ทนุธรุกรรม 

         t% – อตัรางบประมาณทัง้หมด  

          K – มลูคา่สญัญาทัง้หมด. 

จากขอ้มลูท่ีค านวณคา่ใชจ้่ายในการท าธรุกรรม  

3.)คน้หามาตรการลดตน้ทนุธรุกรรม 

ตารางท่ี5ระดับต้นทุนธุรกรรมและค่าความเบ่ียงเบนของต้นทุนการท าธุรกรรมตามสัญญาปี

2559-2560 

 

สญัญา 

มลูค่าสญัญา เกณฑค์วามหมายค่า

มาตรฐานของตน้ทนุ

ธรุกรรม14.37%. *2 

ขอ้เท็จจริง

ความหมายค่า

มาตรฐานของ

ตน้ทนุธรุกรรม 

ความเบี่ยงเบนของตน้

ธรุกรรมตามขอ้เท็จจริง

จากเกณฑค์วามหมายค่า

มาตรฐานของตน้ทนุ

ธรุกรรม 

1 2 3 4 5=4-3 

สญัญา1 42000 6035.4 8246 +2210.6 

สญัญา2 39000 5604.3 4708 -896.3 
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สญัญา3 54000 7759.8 6670 -1089.8 

สญัญา4 48000 6987.6 6456 -531.6 

ทัง้หมด 183000 26387.1 26080 -307.1 

ผลประกอบการของฟารม์เลี้ยงแพะในปี2562ภายใตส้ญัญาสง่มอบสินคา้มีการลดลงของระดบัของ

ค่าใชจ้่ายในการท าธรุกรรมซ่ึงเป็นแนวโนม้ท่ีดีของนโยบายการจัดการค่ามาตรฐานของตน้ทนุ

ธรุกรรม  การเปลี่ยนแปลงของค่าใชจ้่ายการท าธรุกรรมขึ้นอยู่กับระยะเวลาและกลยทุธ์ในการ

ด าเนนิกิจกรรม การเตบิโตของคา่ใชจ้่ายในการท าธรุกรรมเกิดจากการจดัการความสมัพนัธแ์รงงาน  

พฤติกรรมการฉวยโอกาสมาตรวัดและการเจรจาต่อรองส าหรับเขา้สู่ตลาดต่างประเทศเพ่ือสรา้ง

ความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจใหม่กับคู่คา้ต่างประเทศ .... . . . .. .. .. .. . .. .. .. .. .. .. .. .. .. . .. .. .. .. .. .. .. .. .. .......   

 

5.อภิปรายผลการวิจยั 

1).ขอบเขตของการบันทึกบัญชีตน้ทนุธรุกรรม  ก าหนดมาจากชนิดกิจกรรมความสัมพันธ์ดังนี ้

1.ความสมัพนัธร์ะหว่างผูซ้ื้อและผูข้ายประกอบดว้ยคา่ใชจ้่ายท่ีเกิดจากการเจรจาตกลงกนัรายจ่ายท่ี

เกิดจากลกัษณะพฤติกรรมการฉวยโอกาส     รายจ่ายการหาลกูคา้   การเจรจาตอ่รองรายจ่ายโลจิ

ส ติ ก ส์ แ ล ะ ก า ร ข น ส่ ง . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . … … … … … … … … … … … … … … … . 
2.ความสมัพันธภ์ายในสถานประกอบการประกอบดว้ยค่าใชจ้่ายการบริหารความสัมพันธแ์รงงาน 

รายจ่ายท่ีเกิดจากลักษณะพฤติกรรมการฉวยโอกาส ... . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

3.การผลิตและการใหบ้ริการแก่คู่คา้ประกอบดว้ยค่าใชจ้่ายการคน้หาขอ้มูลก่อนการเลี้ยงแพะ

รายจ่ ายการควบคุมและการวั ด . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

4.ความสมัพันธก์บัการปกป้องคุม้ครองทรัพยส์ินส่วนตวัประกอบดว้ยค่าใชจ้่ายในการเดินทางและ

โทรศัพทเ์กี่ยวกบัวัคซีน/ยารักษาโรคหญา้และอาหารแพะรายจ่ายโลจิสติกสแ์ละการขนส่ง  การแบ่ง

ขอบเขตของชนิดตน้ทนุธรุกรรมดังกล่าวของฟาร์มเลี้ยงแพะในกระบวนการผลิตจากผูผ้ลิตไปสู่

ผูบ้ริโภคสามารถวัดเป็นตัวเลขและเวลาท่ีคิดเป็นเงินท่ีสญูเสียไปซ่ึงประ เภทของตน้ทนุธรุกรรม

สอดคลอ้งกับพฤติกรรมของเจา้ภาพเศรษฐกิจและความสัมพันธ์ท่ีมีต่อกัน ผลของการศึกษา

ใกลเ้คียงกบังานของ [11]ท่ีไดป้ระเมินตวัเลขเชิงปริมาณว่าสามารถแบ่งออกเป็น3ชนดิคือคา่ใชจ้่ายท่ี

เกิดขึน้จากความสมัพนัธข์องผูซ้ื้อและผูข้าย  คา่ใชจ้่ายท่ีเกิดขึน้ภายในบริษทัและนายหนา้  คา่ใชจ้่ายท่ี

เกิดขึน้จากการคุม้ครองกรรมสิทธ์ิ 

2).วิเคราะหต์น้ทนุธรุกรรมของสญัญาการซ้ือขายแพะ 
ความแตกตา่งของการท าบัญชีตน้ทนุธรุกรรมคือแยกเป็นส่วน ๆของการจัดการบัญชีในบัญชีย่อย

ตามการจ าแนกประเภทธรุกรรม โดยบันทึกตามขอ้เท็จจริงหนา้งาน    การก าหนดเกณฑค์่าใชจ้่าย

ธรุกรรมท่ีไดร้ับอนมุัติในสถานประกอบการและบันทึกค่าใชจ้ริงของตน้ทนุธรุกรรมตามสัญญา  

หลงัจากนัน้จะพบค่าความเบ่ียงเบนของตน้ทนุการท าธรุกรรม วิธีการแบบนี้จะช่วยในการตดัสินใจ

ดา้นการจัดการในองค์กร เพ่ือจัดระบบขอ้เท็จจริงของกิจกรรมทางเศรษฐกิจ  รปูแบบของการ

ลงทะเบียนของค่าใชจ้่ายในการท าธรุกรรมส าหรับองคก์รเพ่ือควบคมุค่าใชจ้่ายในการท าธรุกรรม

โดยจดัระบบขอ้มลูท่ีจ าเป็นในการประมาณการคา่ใชจ้่ายในการท ารายการ  เอกสารนีแ้สดงอตัราการ

ไหลและมลูคา่ท่ีแทจ้ริงของตน้ทนุธรุกรรม จากการวิเคราะหป์ระมาณการนีเ้ป็นไปไดท่ี้จะไดข้นาดและ

ลักษณะของค่าความเบ่ียงเบนของค่าใชจ้่ายจริงจากเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้ส าหรับการประมาณการ
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จ าเป็นตอ้งท าการค านวณเบื้องตน้ของอตัรางบประมาณตามมลูคา่ของสญัญาและจ านวนตน้ทนุการ

ท าธรุกรรมท่ีเกิดขึ้นจริงและตอ้งติดตามอย่างถาวรเพ่ือก าหนดเกณฑค์่าใชจ้่ายท่ีสามารถยอมรับได ้

ในแผนงบประมาณสอดคลอ้งกับงานการศึกษาท่ีคน้พบว่าการศึกษาค่าใชจ้่ายความรับผิดชอบตอ่

สังคม การจัดตัง้การค านวณค่าใชจ้่ายนี้ตอ้งบันทึกการเคลื่อนไหวของขอบเขตค่าใชจ้่ายดว้ยการ

รายงานความหมายของสงัคมโดยการเพิ่มการใชข้อ้มลูลงไปในวิธีการรายงานบญัชี สามารถสะทอ้น

การรายงานคา่ใชจ้่ายทางสงัคมของสถานประกอบการได[้3] 

 
3).มาตรการลดตน้ทนุธรุกรรม 

การลดตน้ทนุการท าธรุกรรมเกี่ยวขอ้งกบัการสรา้งความไวว้างใจกบัคูค่า้    การสะสมประสบการณ์

ในดา้นการจัดหาวัตถดุิบ  การพัฒนากลไกท่ีดีขึ้นส าหรับการท างานร่วมกบัคู่คา้และการบริหารการ

จัดการภายใน เมื่อพิจารณาระบบการจัดการธรุกรรมการเลี้ยงแพะ  หลายสัญญาขาดแนวทางท่ี

เหมือนกันในการจัดการค่าใชจ้่ายดังกล่าว ดังนัน้ในทกุขัน้ตอนของการท าธรุกรรม  ควรใหค้วาม

สนใจเป็นพิเศษกบัขัน้ตอนแรกของการคน้หาขอ้มลูเกี่ยวกบัคู่สญัญาราคาสินคา้ตามภาวะตลาด การ

ขาดแคลนขอ้มลูเป็นปัจจัยหนึ่งท่ีมีผลต่อการเพ่ิมขึ้นของตน้ทนุการท าธุรกรรม ไดร้ับการพิสจูนว่์า

น าไปสูค่า่ใชจ้่ายเพ่ิมเตมิของทรพัยากรที่เกี่ยวขอ้งกบัความไมแ่นน่อนของทางเลือกของพนัธมิตรทาง

ธรุกิจซ่ึงตอ้งมีฐานขอ้มลูชดุเดียวกนัเพื่อผลการท างานตามขอ้ผกูพนัตามสญัญา สถานประกอบการ

เลี้ยงแพะควรตรวจสอบยอ้นหลงัคู่สญัญาของการคดัเลือกผูซ้ื้อก็จะสามารถแกปั้ญหาการลดขนาด

ของตน้ทนุธรุกรรมได ้อย่างไรก็ตามการลดค่าใชจ้่ายดงักล่าวนี้ไม่เสมอไปท่ีท าใหต้วัเลขลดลงขัน้ต า่

ท่ีสดุไดส้อดคลอ้งกับงานวิจัย[12]ท่ีระบวุ่าวิธีการแกปั้ญหาคือการสรา้งความสัมพันธท่ี์โปร่งใส

ระหว่างบริษทั โดยมีแพลทฟอรม์สญัญาท่ีชดัเจนก็สามารถวางแผนตน้ทนุ เพื่อลดคา่ใชจ้่ายในการท า

ธรุกรรม  

6.สรปุ 

            ตน้ทนุธรุกรรมของขอบเขตการท าบัญชีนัน้ขึ้นกับการออกแบบกติการะหว่างผูซ้ื้อ ผูข้าย    

ภายในหน่วยงานของสถานประกอบการและขึ้นกับทักษะประสบการณ์ของสถานประกอบการใน

แกปั้ญหาตน้ทุนธรุกรรมของตนเอง  ขอบเขตการบันทึกขอ้มูลตัวเลขจึงมีความแตกต่างกัน   

ผูป้ระกอบการควรก าหนดเกณฑข์องตน้ทนุธรุกรรมของตนเองในการจัดท าแผนการท างานในการ

ผลิตหรือสญัญาและวิธีการควบคมุตวัเลข ตน้ทนุธรุกรรมเหล่านี้จะตอ้งรวมอยู่ในตน้ทนุของสินคา้

ดว้ย  ซ่ึงสง่ผลตอ่การเพิ่มหรือลดก าไรของสถานประกอบการ  การวิเคราะหค์วามเบี่ยงเบนท่ีเกิดขึ้น

จากขอ้เท็จจริงและเกณฑ์ของตน้ทนุธรุกรรมตามแผนงาน  จะท าใหส้ถานประกอบการนั้นปรับ

ทิศทางของโครงสรา้งและกระบวนการผลิตและการเลือกพันธมิตรการคา้ในการด าเนินการตาม

ขอ้ก าหนด  คณุภาพและเพ่ิมรายไดข้องสถานประกอบการ  อย่างไรก็ตามแตล่ะสถานประกอบการ

ตอ้งไปด าเนินการพัฒนาระบบการบันทึกบญัชีขอ้มลูตามความสอดคลอ้งของหนว่ยงานของตนเอง 

ฉะนัน้การวิจยัในหวัขอ้การวิเคราะหต์น้ทนุธรุกรรมในระบบการบนัทึกบัญชีนัน้ ขึน้ตอนกระบวนการ

วิธีวิเคราะหจ์ะไมม่ีความแตกตา่งกนัแตจ่ะแตกตา่งกนัในประเด็นของประเภทของตน้ทนุธรุกรรม 
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                                                     บทคดัยอ่ 

โลกก าลังขบัเคลื่อนเขา้สู่สังคมความรูแ้ละนวัตกรรม ซ่ึงมีความรู ้เทคโนโลยีและนวัตกรรม

ขัน้สงูเป็นปัจจัยขบัเคลื่อนส าคัญ การปฏิวัติความคิดหรือการเปลี่ยนแปลงในระดับรากฐานและมลู

ฐานเป็นกลไกส าคัญท่ีจะท าใหเ้กิดการปฏิวัติเปลี่ยนแปลงสังคม น าทั้งสังคมเขา้สู่สังคมความรูท่ี้มี

การพัฒนาและใช ้ความรู ้เทคโนโลยี และนวัตกรรม ในทกุระดับของสังคม และรวมถึงในภาคส่วน

การศึกษา การคิดคน้สรา้งสรรค์นวัตกรรมทางการศึกษาจะส่งผลท าใหเ้กิดมิติใหม่ทางการจัด

การศึกษา ท าใหก้ารจัดการศึกษามีประสิทธิสภาพ ซ่ึงรวมถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลย่ิงขึ้น 

นวัตกรรมทางการศึกษาท่ีจะส่งผลน าสู่ผลชยั (outwin) นัน่คือการเปลี่ยนแปลงอย่างยัง่ยืนควรน าสู่

ผลลัพธท่ี์เป็นผลกระทบ 6 ประการ ประกอบดว้ย ผลกระทบของผลผลิต (output) ผลกระทบของ

ผลลพัธ ์(outcome) ผลกระทบของผลคณุ (outdo) (ผลลพัธเ์ลอค่า) ผลกระทบของผลคณู (outburst) 

การทวีคณูผลลพัธเ์ลอคา่ ผลกระทบของผลเขต (outbound) ผลลพัธน์อกขอบเขต และผลกระทบของ

ผลกาล (outlast) ผลลัพธท่ี์ยัง่ยืน อันเป็นความคิดตอ่ยอดจากโมเดลประสิทธิสภาพ 8E ของ เกรียง

ศักดิ์ เจริญวงศศ์ักดิ ์ดร. แดน แคน ด ู 
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                                              ABSTRACT 

            In today’s innovative world, knowledge and technology are the key driving factors that are 

revolutionizing the thinking or the shift of fundamental and foundational mechanisms towards the 

transformation of society.  Society is thus led to use and develop knowledge, technology and innovation 

at all levels, particularly in the field of education. Educational innovation will result in new dimensions in 

education administration which, in turn, enhances the efficacies, the efficiency and the effectiveness of 

education. Education innovation will bring about sustainable shift which, according to Dr. Dan Can Do’s 

8E Efficacy Model, outwin is comprised of six outthroughs, namely, the impact of output, impact of 

outcome, impact of outdo, impact of outburst, impact of outbound and impact of outlast. 

 

KEYWORDS: Impact innovation, Dr. Dan Can Do’s 8E Efficacy Model 
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บทน า 

การพัฒนาท่ียัง่ยืน ประกอบดว้ย 3 ส่วน เรียกว่า “ไตรภาวะ” ประกอบดว้ย ภาวะการน า 

ภาวะการบริหาร และภาวะคณุธรรม หากปราศจากทั้ง 3 ภาวะดังกล่าวจะส่งผลท าใหก้ารพัฒนาใด ๆ 

ไมส่ามารถท าไดอ้ย่างยัง่ยืน [1]โดยในท่ีนีแ้ตล่ะภาวะตอ้งมีสิ่งท่ีเรียกว่า “ไตรอารยสภาพ” หรือสภาพท่ีจะ

สรา้งใหเ้กิดความส าเร็จเป็นองคป์ระกอบส าคัญ อันประกอบดว้ย คน ระบบ และบริบทท่ีเกี่ยวขอ้ง ดัง

ตาราง 1[2]  

 
ตารางท่ี 1 ทฤษฎีอธิบายไตรอารยสภาพบนฐานไตรภาวะแห่งการพัฒนาสังคมท่ีย่ังยืน 

ไตรภาวะ 
ไตรอารยสภาพ 

คน ระบบ บริบท 

ภาวะการน า คนน า (ผูน้  า) ระบบการน า บริบทการน า 

ภาวะการบริหาร คนบริหาร (ผูบ้ริหาร) ระบบการบริหาร บริบทการบริหาร 

ภาวะคณุธรรม คนคณุธรรม ระบบคณุธรรม บริบทคณุธรรม 

 
ภาคส่วนการศึกษามีบริบทท่ี เกี่ยวขอ้งวิเคราะห์ตามทฤษฎีคลื่น เจ็ดลูกท่ีผมน าเสนอไว ้

ประกอบดว้ย คลื่นลกูท่ีศนูย์ สังคมเร่ร่อน คลื่นลกูท่ีหนึ่ง สังคมเกษตรกรรม คลื่นลกูท่ีสอง สังคม

อตุสาหกรรม คลื่นลกูท่ีสาม สงัคมขอ้มลูขา่วสาร คลื่นลกูท่ีสี่ สงัคมความรู ้คลื่นลกูท่ีหา้ สงัคมปัญญา 

และคลื่นลกูท่ีหก สงัคมความดี ประเทศไทยปัจจบุันอยู่ระหว่างการซอ้นทับกนัของสงัคมคลื่นลกูท่ี ศนูย ์

หนึ่ง สอง สาม[2] และก าลังพยายามปรับตัวเขา้สู่สังคมคลื่นลกูท่ีสี่ อันเป็นสังคมท่ีมีปัจจัยขับเคลื่อน

ส าคัญคือ ความรู ้เทคโนโลยี และนวัตกรรมขัน้สงู แต่เนื่องจากยังไม่สามารถปฏิวัติความคิด (thinking 

revolution) หรือท าใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงในระดับรากฐานและมลูฐานไดอ้ย่างแทจ้ริง จึงท าใหย้ังไม่

สามารถเขา้สู่คลื่นลกูดังกล่าวนี้ได ้อย่างไรก็ตาม ประเทศไทยเร่ิมมีการบรูณาการนวัตกรรมเป็นส่วน

หนึ่งของแผนการพัฒนาระดับต่าง ๆ และไหลลงมาสู่ระดับหน่วยงานหรือองค์กรมากขึ้น ซ่ึง

ความสามารถทางดา้นนวัตกรรมเป็นสมรรถนะส าคญัส าหรบัการเพิ่มขดีความสามารถทางการแขง่ขนั

ของประเทศ  

ขอ้มลูล่าสดุปี ค.ศ. 2019 ท่ีผ่านมา Global Innovation Index (GII) องคก์รระดับโลกไดเ้ผยแพร่

ผลการจัดอันดับนวัตกรรมโลก[3] (Global Innovation Index 2019 Ranking) ระบุ สวิสเซอร์แลนด์ติด

อันดับ 1 จากทั้งหมด 129 ประเทศทัว่โลก ตามมาดว้ย สวีเดน สหรัฐอเมริกา เนเธอรแ์ลนด ์สหราช

อาณาจักร ตามล าดับ ขณะท่ีไทยติดอันดับ 43 เป็นอันดับ 4 ของอาเซียนรองจากสิงคโปร์ (อันดับ 8) 

มาเลเซีย (อันดับ 35) และเวียดนาม (อันดับ 42)[4] (Global Innovation Index, online) นวัตกรรมมี

อิทธิพลสรา้งผลกระทบต่อการพัฒนาความเจริญกา้วหนา้ของประเทศอย่างส าคัญ ประเทศท่ีพัฒนา

เจริญกา้วหนา้มักมีการคิดคน้สร้างสรรคน์วัตกรรมเป็นจ านวนมากหรืออยู่ในระดับสงู จึงเป็นเหตใุห้

ประเทศไทยตอ้งรีบไตอ่นัดบัสูร่ะดบัตน้ ๆ เพื่อเพ่ิมขดีความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศ  
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ความหมายของนวตักรรม 

หากศึกษาความหมายของค าว่า “นวัตกรรม” หรือ “innovation” จะพบว่า มีการให้นิยาม

คลา้ยคลึงกนั กลา่วโดยสรปุหมายถึง “สิ่งใหม”่ ในท่ีนีอ้าจจะเป็น อาทิ ความคิด วิธีการ อปุกรณ ์เป็นตน้ 

นวัตกรรมถกูน ามาใชใ้นแวดวงต่าง ๆ ไม่เฉพาะแวดวงธรุกิจหรือการคิดคน้ผลิตภัณฑน์วัตกรรมเชิง

พาณิชยเ์ท่านัน้  

 พจนานุกรมไทย ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 ใหค้วามหมายค าว่า “นวัตกรรม” 

หมายถึง “การกระท าหรือสิ่งที่ท าขึน้ใหม่หรือแปลกจากเดิมซ่ึงอาจจะเป็นความคิด วิธีการ หรืออปุกรณ ์

เป็นตน้” (ออนไลน)์ 

พ จ น านุ ก รม ภ าษ า อั งก ฤ ษ  Cambridge Learner’s Dictionary ให้ค ว ามหมายค า ว่ า 

“innovation” หมายถึง “ความคิดหรือวิธีการใหม่ท่ีเป็นการพยายามครั้งแรก หรือการน าความคิดหรือ

วิธีการมาใชค้รั้งแรก” (a new idea or method that is being tried for the first time, or the use of such idea 

or methods)[5]  

ในดา้นการศึกษามีนกัคิดไดใ้หค้วามหมายของค าว่า “นวัตกรรม” เอาไวเ้ช่นเดียวกัน หมายถึง 

การน าเอาสิ่งใหม ่ซ่ึงอาจอยู่ในรปูของความคิดหรือการกระท า รวมทัง้สิ่งประดิษฐ ์การน านวัตกรรมเขา้

มาใชใ้นระบบการศึกษา มุ่งหวังเปลี่ยนแปลงสิ่งท่ีมีอยู่เดิมใหร้ะบบการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลย่ิงขึ้น ท าใหผู้เ้รียนเรียนรูไ้ดอ้ย่างรวดเร็ว เกิดแรงจงูใจและประหยัดเวลาในการเรียน และมี

ผลตอ่การเปลี่ยนวิธีคิด ระบบคณุคา่และพฤตกิรรม[6]   

ผมนิยามนวัตกรรมว่าหมายถึง “สิ่งแปลกใหม่” และแบ่งกระบวนการนวัตกรรมออกเป็น 3 

ระดบั ประกอบดว้ย นวัตกรรมความคิด (Ideation Innovation) เป็นการทะลทุะลวงทางพรมแดนความคิด

จนเกิดเป็นประเด็นชัดแจง้เป็นนวัตกรรมท่ีไม่เคยมีการคิดคน้มาก่อน ตามมาดว้ยนวัตกรรมสิ่งปฏิบัต ิ

(Implementation Innovation) เป็นการปฏิบัติได ้ลงมือปฏิบัติจริง น าความคิดมาท าใหเ้ป็นรปูเป็นร่าง และ

นวัตกรรมผลกระทบ (Impact Innovation) สามารถวัดผลลพัธค์วามส าเร็จท่ีเกิดขึ้นได ้2 โดยนวัตกรรมแต่

ละระดบัมีองคป์ระกอบส าคญั ดงัภาพท่ี 1 ดงันี ้ 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
2
 ความคิดนวัตกรรม 3 ระดับ น าเสนอในการปาฐกถาน าเร่ือง การศึกษาคือการสรา้งนวตักรรม ในการประชมุงานวิจยัมหาวิทยาลัย 

จดัโดย ฝ่ายวิชาการ สถาบนัวิจยั มหาวิทยาลยัรังสิต วันพฤหสับดีที่ 4 เมษายน พ.ศ. 2556 
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ภาพที่ 1 องค์ประกอบของนวัตกรรม 3I[7]  

 

 

1. การศึกษากบันวตักรรมผลกระทบ 6 ประการ 

หากวิเคราะหใ์นบริบทของการศึกษา นวัตกรรมทางการศึกษาท่ีจะน าสู่การเปลี่ยนแปลงอย่าง

ยัง่ยืนควรน าสูผ่ลลพัธท่ี์เป็นผลชยั (outwin) ผลกระทบ 6 ประการ ประกอบดว้ย ผลกระทบของผลผลิต 

(Impact of Output) ผลกระทบของผลลัพธ ์(Impact of Outcome) ผลกระทบของผลคณุหรือผลลพัธเ์ลอ

ค่า (Impact of Outdo) ผลกระทบของผลคูณหรือการทวีคูณผลลัพธ์เลอค่า  (Impact of Outburst) 

ผลกระทบของผลเขตหรือผลลัพธน์อกขอบเขต (Impact of Outbound) และผลกระทบของผลกาลหรือ

ผลลัพธท่ี์ยัง่ยืน (Impact of Outlast) เป็นความคิดต่อยอดจากโมเดลประสิทธิสภาพ 8E ของ ดร. แดน 

แคน ด ู(Dr. Dan Can Do’s 8E Efficacy Model)[8]  ภาคส่วนการศึกษาสามารถน านวัตกรรมผลกระทบ

ดังกล่าวมาใชเ้ป็นกรอบคิดนวัตกรรมทางการศึกษา สร้างให้เกิดนวัตกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อ

ประเทศชาตแิละสงัคม ดงันี ้

1) ผลกระทบของผลผลิต (Impact of Output) คือ การสรา้งนวัตกรรมผลกระทบอนัเกิดจาก

ผลผลิตตรงตามเป้าหมายทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ อาทิ ตรงตามจ านวน ตามเวลา และตาม

มาตรฐาน เป็นตน้ การสรา้งผลกระทบดังกล่าวนี้ในภาคส่วนการศึกษา อาจเร่ิมตน้จากการน าโจทย์

ความตอ้งการทางการศึกษาเป็นตวัตัง้ อาทิ ความตอ้งการบัณฑิตท่ีมีคณุภาพตรงกับความตอ้งการ 

ความตอ้งการก าลงัคนทางดา้นวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี ความตอ้งการบคุลากรทางการวิจัย ความ

ตอ้งการก าลงัคนท่ีมีความสามารถทางดา้นภาษาองักฤษ เป็นตน้ หลงัจากนัน้จึงน าเขา้สูก่ระบวนการคิด

นวัตกรรมตอบโจทย ์โดยมีเงือ่นไข ผลิตใหไ้ดต้รงตามเป้าหมาย ตรงตามมาตรฐาน อาทิ การสง่เสริมให ้

ผูเ้รียนไดเ้รียนตามศักยภาพและความถนดัของตนเอง ดว้ยว่าจะช่วยใหส้ามารถท าไดด้ี มีความสขุ และ

สนกุกับการเรียน โดยใหม้ีกระบวนการวัดและประเมินผลท่ีสะทอ้นศักยภาพของผูเ้รียนตลอดเสน้ทาง 

การพัฒนาใหม้ีสมดุพกสมรรถนะผูเ้รียน ประกอบดว้ย สมดุพกความดี สมดุพกความเก่ง และสมดุพก
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ความกลา้ บันทึกลงในบัตรประชาชนของประชาชนทกุคน แต่ละคนสามารถเพ่ิมเติมสมรรถนะไดต้ลอด

ทาง3 การสรา้งผูเ้รียนบนฐานการพัฒนา KSL 312204 พัฒนาใหม้ีความรู ้คือ ร ูล้ึก ร ูก้วา้ง ร ูไ้กล มี

ทกัษะอย่างนอ้ย 12 หมวด และมีลกัษณะชีวิต 20 ประการ[9] เป็นตน้ 

2) ผลกระทบของผลลพัธ ์(Impact of Outcome) คือ การสรา้งนวัตกรรมผลกระทบอันเกิด

จากผลลพัธห์รือผลประโยชนท่ี์ไดจ้ากผลผลิต มิเพียงค านึงถึงผลผลิตเท่านัน้ อาทิ การมีหลักสตูรครบ 

การเพิ่มปริมาณอาจารย์ใหไ้ดต้ามเป้าหมาย การบริหารจัดการทรัพยากรต่าง ๆ ท าใหไ้ดผ้ลผลิตเป็น

บณัฑิตท่ีส าเร็จการศึกษา แมว่้าการไดผ้ลผลิตดงักลา่วจะมีความส าคญั แตย่ังไม่เพียงพอ ควรมุ่งใหเ้กิด

คณุคา่สงูสดุ การจดัการศึกษาควรสรา้งใหเ้กิดนวัตกรรมผลกระทบท่ีเป็นผลลพัธท่ี์มีคณุค่าตอ่สว่นรวม 

อาทิ บัณฑิตท่ีส าเร็จการศึกษามีคณุภาพ มีสมรรถนะตรงตามท่ีตลาดแรงงานตอ้งการ สามารถใชง้าน

ไดจ้ริง เป็นก าลงัส าคญัในการขบัเคลื่อนการพฒันาเศรษฐกิจ สงัคม ของประเทศ การผลิตบัณฑิตสรา้ง

ชาติ เป็นคนอารยะ ท่ีเป็นทั้ง คนดี คนเก่ง และคนกลา้[10]   สนับสนุนการสรา้งชาติ วางรากฐาน

ประเทศใหเ้กิดความเจริญกา้วหนา้อย่างยัง่ยืน เป็นตน้  

ขอ้มูลผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยของส านักการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลก Quacquarelli 

Symonds หรือ QS ปี ค.ศ. 2020 ระบุ ผลการส ารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับความมีชื่อเสียงของ

มหาวิทยาลยัตอ่ผูจ้า้งงาน (Employer Reputation) ของมหาวิทยาลยัทัว่โลก กลุ่มมหาวิทยาลยัชัน้น าของ

โลก อาทิ มหาวิทยาลัยฮารว์าร์ด (Harvard University) มหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ด (Stanford University) 

สถาบัน เทคโนโลยีแมสซาชูเซตส์ (Massachusetts Institute of Technology หรือ MIT) มหาวิทยาลัย

ออกซฟอร์ด (University of Oxford) มหาวิทยาลัยเคมบริดจ์ (University of Oxford) อยู่ในระดับสงู (QS 

Top Universities, online) สะทอ้นใหเ้ห็นถึงคณุภาพการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยและคณุลักษณะ

ของบณัฑิตท่ีมีสมรรถนะตรงตามท่ีตลาดแรงงานตอ้งการ สามารถใชง้านไดจ้ริง เป็นตวัอย่างรปูธรรม

ของผลลพัธท่ี์ไดจ้ากผลผลิต 

3) ผลกระทบของผลคณุหรือผลลพัธเ์ลอค่า (Impact of Outdo) คือ การสรา้งนวัตกรรม

ผลกระทบอนัเกิดจากผลคณุหรือผลลพัธเ์ลอคา่ สรา้งคณุคา่ เกิดประโยชนส์งูสดุ เท่าท่ีสามารถเป็นไปได ้

ยกระดับผลลัพธ์เชิงบวกใหม้ากขึ้นกว่าคณุค่าท่ีมีอยู่  ผลลัพธ์เลอค่าเป็นแก่นสาระท่ีมีคณุค่าสงูสดุ

ท่ามกลางผลกระทบท่ีมีคณุคา่ทัง้หลาย ภาคสว่นการศึกษาในฐานะภาคส่วนหลกัการสรา้งคนควรมุ่งให้

เกิดผลกระทบของผลลัพธเ์ลอค่าดังกล่าวนี้ อาทิ การผลิตบัณฑิตท่ีมีคณุภาพทางวิชาการหรือทักษะ

แมว่้าเป็นสิ่งส าคัญ แต่ยังไม่เพียงพอในการสรา้งผลลัพธท่ี์เลอค่า  การศึกษาทกุระดับควรมีเป้าหมาย

สรา้งผูเ้รียนใหม้ีอดุมการณใ์นการใชช้ีวิตท่ียึดผลประโยชนส์่วนรวมเป็นหลกั มิเพียงส าเร็จการศึกษา เขา้

สูส่งัคมการงาน แตม่ีส่วนน าความรูค้วามสามารถมาช่วยสรา้งประโยชนใ์หแ้กป่ระเทศชาตแิละโลกนีด้ว้ย 

เป็นตน้ 

4) ผลกระทบของผลคณูหรือการทวีคณูผลลพัธ์เลอค่า (Impact of Outburst) คือ การ

สรา้งนวัตกรรมผลกระทบอันเกิดจากผลคณูหรือการทวีคณูผลลัพธเ์ลอค่า มีการน าไปใชป้ระโยชน์

                                                           
3
 แนวคิดสมดุพกสมรรถนะผูเ้รียน น าเสนอครั้งแรกอย่างเป็นทางการในการบรรยายหัวขอ้ กา้วขา้มมาตรฐาน...สู่ความเป็นเลิศทาง

การศึกษาไทยในระดับสากล จดัโดย สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจา้คณุทหารลาดกระบงั วันพฤหสับดี 31 มกราคม 2556 
4
 แนวคิดนี้พัฒนาจากกรอบความคิดเร่ือง การจัดการศึกษา ซ่ึงน าเสนอว่าการศึกษาตอ้งครบ 3 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ 1. การศึกษาเพื่อ

ความร ู ้(knowledge) 2. การศึกษาเพื่อสรา้งทกัษะ (skill) และ 3. การศึกษาเพื่อสรา้งคณุลกัษณะชวิีต (character) อ่านเพิ่มเตมิใน เกรียงศกัดิ์ 

เจริญวงศศ์กัดิ,์ศึกษิตแห่งศตวรรษที่  21 : แนวคิดปฏิรูปการศึกษาไทย .กรงุเทพฯ : ซัคเซส มเีดีย, 2539, หนา้ 134. 
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มากมาย ทวีคณูแผ่ขยายออกไปในวงกวา้ง เปรียบเสมือนรอยกระเพ่ือมของผิวน า้ท่ีขยายออกเป็นวง

กวา้ง สรา้งผลกระทบตอ่เนื่องเร่ือยไปไมม่ีสิ้นสดุ อาทิ การสรา้งเครือขา่ย การใชส้ื่อสงัคมออนไลน ์การ

ท าตน้แบบ และการใชก้รณีศึกษา เป็นตน้ ยคุสมยัปัจจบุนัและอนาคตท่ีวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีมีความ

เจริญกา้วหนา้อย่างมาก ย่ิงช่วยใหก้ารทวีคณูผลลพัธเ์ลอคา่สามารถท าไดอ้ย่างสะดวกและรวดเร็วมาก

ย่ิงขึ้น อาทิ การสรา้งเครือขา่ยจากเดิมท่ีถกูจ ากัดดว้ยวิธีการ เพราะเทคโนโลยียังไม่เจริญกา้วหนา้มาก

นกั แต่ปัจจบุันสามารถสรา้งใหเ้กิดเครือข่ายแบบออนไลนต์ิดต่อกับผูค้นไดท้ัว่โลก  ตัวอย่างเช่น Khan 

Academy ท่ีท าการบัน ทึกการสอนจากวิทยากรชั้นน า  ครอบคลุม เนื้ อหาสาขาวิชา ไม่ ว่ าจะ

เป็น เศรษฐศาสตร์, ประวัติศาสตร์, คณิตศาสตร์, เคมี, ฟิสิกส์, ชีววิทยา และอีกมากมาย ใส่ไว้ใน

อินเทอร์เน็ตให้คนไม่ว่าชาติใดภาษาใดเรียนได้โดยไม่เสียค่าใชจ้่าย  หรือการเรียนการสอนโดยใช้

กรณีศึกษาอันเป็นกระบวนการเรียนรูผ้่านบทเรียนความส าเร็จของผูป้ระสบความส าเร็จทัว่โลก เรียนรู้

ตอ่ยอดกนัเร่ือยไปไมม่ีสิ้นสดุ ตวัอย่างเชน่ ท่ีวิทยาลยัธรุกิจฮารว์ารด์ (Harvard Business School) แตล่ะปี

นกัศึกษาตอ้งศึกษากรณีศึกษาเป็นจ านวนมากมายหลายรอ้ยกรณี ซ่ึงเป็นการฝึกนกัศึกษาใหส้ามารถ

เชื่อมโยงทฤษฎีและการปฏิบัติเขา้ดว้ยกันผ่านสถานการณ์จริง ท่ีเกิดขึ้น ท าใหเ้กิดความรูค้วามเขา้ใจ

สามารถประยกุตใ์ชเ้ป็นในโลกจริง เป็นตน้   

5) ผลกระทบของผลเขตหรือผลลพัธน์อกขอบเขต (Impact of outbound) คือ การสรา้ง

นวัตกรรมผลกระทบผลเขตอันเกิดจากผลลัพธน์อกขอบเขต สรา้งผลลัพธห์รือส่งผลกระทบเชิงบวก

ออกนอกขอบเขตเดิม ทัง้ขอบเขตเชิงภมูิศาสตรแ์ละขอบเขตเชิงประเด็น ขอบเขตเชิงภมูิศาสตร ์อาทิ จาก

หมู่บา้น ต าบล อ าเภอ จังหวัด ภมูิภาค ประเทศ ขยายสู่ต่างประเทศจนถึงทัว่โลก ขอบเขตเชิงประเด็น 

อาทิ ผลกระทบในประเด็นเศรษฐกิจ แตเ่กิดผลในประเด็นสงัคมและการศึกษาดว้ย สื่อสงัคมออนไลนใ์ชใ้น

การติดตอ่สื่อสารถกูน าไปใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการจัดการศึกษา เป็นตน้ ปัจจบุันมีมหาวิทยาลยัหลายแห่ง

ทัว่โลกท่ีพัฒนาให้มีหลักสตูรออนไลน์เปิดโอกาสให้กลุ่มคนท างานและบุคคลทั ่วไปท่ีมีความสนใจ

ลงทะเบียนเลือกเรียน อาทิ edX.org ซ่ึงเป็นแพลตฟอรม์ส าหรับการเรียนออนไลนแ์บบเปิด เกิดจากการ

ร่วมมือของมหาวิทยาลัยชั้นน าของโลกหลายแห่ง เช่น มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด, สถาบั นเทคโนโลยี

แมสซาชเูซตส ์เป็นตน้ มาร่วมกนัจดัหลกัสตูรการศึกษาออนไลน ์เพิ่มโอกาสเขา้ถึงการศึกษาท่ีมีคณุภาพ

ใหแ้ก่ผูส้นใจทัว่โลก ท่ีผ่านมามีผูส้นใจลงทะเบียนเรียนแลว้เป็นจ านวนหลายลา้นคนทัว่โลก การบรูณา

การขา้มศาสตร์หรือการผสมผสานของศาสตรท่ี์มีความแตกต่างกันเขา้ด ้วยกัน เพ่ือตอบโจทย์ความ

ตอ้งการทางดา้นองคค์วามรู ้ขยายพรมแดนสดุเขตความรู ้เป็นตน้  

6) ผลกระทบของผลกาลหรือผลลพัธท่ี์ยัง่ยืน (Impact of outlast) คือ การสรา้งนวัตกรรม

ผลกระทบของผลกาลอันเกิดจากผลลัพธท่ี์ยัง่ยืนยาวนานขา้มกาลเวลา เป็นการเอาชนะผลแห่งกาละ 

เนน้ความคงทนยัง่ยืน ท าใหผ้ลกระทบท่ีเป็นผลลัพธ์เลอค่ามีความยัง่ยืนขา้มกาลเวลา มิใช่ดีหรือมี

ประโยชนเ์ฉพาะปัจจบุนั แตด่ีและมีประโยชนไ์ปถึงอนาคต ค านงึถึงผลกระทบท่ีจะเกิดขึน้ในระยะยาวทัง้ตอ่

องคก์ร สังคม สิ่งแวดลอ้ม ฯลฯ การศึกษาตอ้งมิเพียงมุ่งสนองตอบความตอ้งการของคนรุ่นปัจจบุัน 

แต่ควรเป็นแบบอย่างของการค านึงถึงชีวิตความเป็นอยู่ของคนรุ่นต่อไปในอนาคต อาทิ มหาวิทยาลัย 

 

หลายแห่งทัว่โลกในปัจจบุันใหค้วามส าคัญกับประเด็นทางดา้นสิ่งแวดลอ้มมากขึ้น มหาวิทยาลัยฮาร์

วารด์เป็นมหาวิทยาลยัชัน้น าตน้แบบทางดา้นสิ่งแวดลอ้มและความยัง่ยืน นอกจากการรณรงคป์ระหยัด

พลงังานภายในมหาวิทยาลยัตลอดช่วงหลายปีท่ีผ่านมาแลว้ มหาวิทยาลยัยังตัง้เป้าหมายลดการปล่อย

http://www.komchadluek.net/search.php?search=%BF%D4%CA%D4%A1%CA%EC
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กา๊ซเรือนกระจก มีผลกระทบช่วยลดการปลอ่ยกา๊ซเรือนกระจกภายในมหาวิทยาลยัไดอ้ย่างมีนยัส าคญั

ในชว่งท่ีผา่นมา เป็นตน้ 

 

สรปุ 

การสรา้งนวัตกรรมทางการศึกษาควรใหค้วามส าคญักบัการสรา้งใหเ้กิดนวัตกรรมผลกระทบ

ผลชยั (outwin) อันประกอบดว้ย ผลกระทบของผลผลิต ผลกระทบของผลลพัธ ์ผลกระทบของผลคณุ 

(ผลลัพธเ์ลอค่า)  ผลกระทบของผลคณูการทวีคณูผลลัพธเ์ลอค่า ผลกระทบของผลเขตผลลัพธน์อก

ขอบเขต และผลกระทบของผลกาลผลลัพธท่ี์ยัง่ยืน อันจะส่งผลท าใหเ้กิดมิติใหม่ทางการจัดการศึกษา 

น าสู่ผลกระทบท่ีดีงามตามท่ีตอ้งการ ดว้ยว่าผลลัพธแ์บบใหม่ไม่สามารถเกิดขึ้นไดจ้ากความคิดหรือ

วิธีการเดิม จ าเป็นตอ้งกลา้เปลี่ยนแปลง คิดและท าออกนอกกรอบเดิม จึงจะส่งผลท าใหเ้กิดผลลพัธแ์บบ

ใหมท่ี่ยัง่ยืน 
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ABSTRACT 

             In the midst of the fragmentation of innovation, especially educational innovation 

in the 21st century, it is imperative that education administrators have to adapt to the rapid, 

intense and radical change. Education in the era innovation in education in the 21st century 

has to add new mission in innovation management collectively known as innovative 

leadership to be in line with the advancement of the education industry. Because at present 

academic administration, budget administration, personnel administration, and general 

administration must live innovative leadership.…………………………………………………………………... 

            For educational administrators in the age of 21st century education that requires a 

variety of skills in management. It is therefore essential that education administrators in the 

21st century must learn about innovation and technology for application to education 

administration in the 21st century with educational engineering, a new line of work that will 

be fulfilled. Innovative leadership of school administrators to help school administrators set 

the direction of the institutional management with innovation that will result in the 

development of educational institutions in accordance with the era of education. The era of 

change in the 21st century effectively continues.Educational engineering is the driving force 

of a new line that will fill Innovative leadership of school administrators to help school 

administrators direct the direction of education management through innovation through the 

design of the educational process of the school. According to the needs of educational 

institutions and learners leading to efficiency and the highest achievement of educational 

institutions this resulted in the development of educational institutions in order to effectively 

conform to the changing era of the 21st century. 
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Introduction.In modern times, as known as the 21st century, there have been many changes in 

various fields. Both of political, economic, social, especially science, and technology with leapfrog 

development in terms of creating various innovations to raise the quality of life and the better social 

quality of the world population. Whether it is information and communication technology or any other 

science they are constantly producing innovation, with innovation that has been spread out from 

science and technology circles, being further expanded and used in almost every industry especially in 

education circles.Schools in the 21st century are a big change in the education industry as well. With 

theories being published and knowledge about educational institutions management in the 21st century 

has been numerous continuously. One difference is obvious between educational institutions 

management in the 21st century and educational institutions management in the 20th century is the 

emphasis on skills. The skills of the 21st century is the one of which is important, learning skills. 

Vijarn Panich [1] said, learning skills has transformed learning management to provide children 

in the 21st century with the necessary knowledge, abilities and skills. As a result of the reform of 

teaching and learning styles as well as various preparations although the subject matter is important but 

not enough for learning to live in the world of the 21st century because today learning subject matter, 

content or subject matter, should be a study from the students' own research by the teacher and help 

design activities that allow each student to assess their own learning progress.  

          One of the 21st century skills is the innovation skills that will determine the readiness of the 

learner to enter the increasingly complex world of work in the 21st century era. The 21st century is 

consisting of creativity and innovation, critical thinking and problem solving, communication and 

collaboration. Also have information, media and technology skills are equally important. The main 

reason is that in the 21st century there is an emergence of new media distribution channels and many 

new technologies, therefore, learners must have the ability to demonstrate critical thinking skills and 

perform a variety of tasks. By relying on various knowledge Including Information knowledge, media 

knowledge and technology knowledge.  For educational administrators in the age of 21st century 

education that requires a variety of skills in management. It is therefore essential that education 

administrators in the 21st century must learn about innovation and technology for application to 

education administration in the 21st century with educational engineering, a new line of work that will 

be fulfilled. Innovative leadership of school administrators to help school administrators set the direction 

of the institutional management with innovation that will result in the development of educational 

institutions in accordance with the era of education. The era of change in the 21st century effectively 

continues. 

Innovative Leadership 

It is known that learning and innovation skills and information, media and technology skills are 

both essential skills in this age. Education in the 21st century which focuses on learning skills, one of 

the skills of the 21st century, especially innovation skills, which will determine the important role of the 

education administrators in the 21st century. 
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Being an innovation organization is the ability of educational institutions to innovate for 

development from the work process, the production of work in both management forms curriculum, 

media creation or teaching and learning method including measurement and evaluation to promote the 

learning of learners according to their potential and be competent for further study and work efficiently.   

Ong-On Prachanket[2] said, that the factors affecting education innovation organization are 

must consist of leadership, innovative climate and innovative behavior in line with Boonkuea 

Kuanhavej[3]  said, that the educational innovation organization means organization or institution. 

Education that has new actions, reconstructions, or adaptations of any kind then makes education or 

organizing, teaching, and learning activities more effectively than before causing the learners to change 

their learning. The learning was quickly, motivated to study make it effective and maximum 

effectiveness with learners. 

Therefore, to be an educational innovation organization it is essential for education 

administrators in the 21st century who have to manage educational institutions in the environment of 

innovation in the modern era driven by modern science and technology. Especially in the education 

industry, which is considered are most important learning organization in society. Innovation means 

doing things. In new ways it can also mean a change in thinking, production, process, or organization, 

regardless of whether it is a revolution. Radical change or further development, which is often clearly 

distinguished during invention initiatives and innovation initiatives that are applied successfully, and that 

the new organization will be successful organizations need to have the characteristics of innovation 

organization, as McKeown[4]  has described, innovation organization is an organization that evolves in 

the process of thinking in order to create something new, different and useful, is an organization that 

brings new changes applied until successful and spread until becoming a method of practice in 

societies. 

Just like any other organization, an educational organization is generally successful and survive 

in the midst of such rapid changes in the world based on being creative discovering new things and 

creating innovation, as Adams et al.[5]  said, educational organization is a development model from the 

traditional organization that emphasizes the order from top to bottom. The commander is in command 

and plan all the work need to change the organization to be an educational innovation organization 

that must develop a model of education management.  

Innovative leadership is the implementation of new things or new methods to create a 

competitive advantage in the future, as the National Innovation Agency[6] has said that to be an 

innovative organization executive must truly support innovation. The path of innovation is mapped in 

collaboration with the organization's personnel and executives have to encourage those personnel to 

create innovation.  
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Therefore, it is imperative that education leaders must have innovative leadership to drive 

education organization to become educational organization in the 21st century with innovation 

management as the core of to manage education in the future. 

Innovative Leadership of School Administrators 

It is well known among education administrators. That educational administration at all levels of 

education has four missions which are the primary responsibility of the education administrators, 

namely, academic administration mission, budget administration mission, personnel administration 

mission, and general administration mission in line with Theera Roon-charoen [7], who said that the 

role of the school administrators according to the Thailand National Education Act. 1999 emphasizes 

the decentralization of administration. To the board and the education area office directly in 4 areas as 

follow 1) academic administration 2) budget administration 3) personnel administration and 4) 

general administration. By the mission of academic administration covering from curriculum and 

teaching management, quality assurance management, measurement and evaluation management, 

research management including academic service management. While budget administration cover from 

policy setting work budget plan writing follow-up work for budget requests implementation of budget 

disbursement, audit and budget assessment work is in line with Hoy and Miskel[8] , saying that reform-

era school administrators in education must have both the science and the arts in management. This is 

an important feature that will enable education administration to achieve its goals. Therefore, when it 

comes to the characteristics of education administrators, it appears to be said a lot. This has both 

personal views resulting from experience in management and comes from both the study and research 

results of academics. 

It is essential that in the age of education in the 21st century today education administrators, in 

addition to the four missions mentioned above, are the main roles in educational administration. 

Education administrators of the 21st century should review the four missions amid the radical change in 

the educational management environment from the 20th century. As mentioned that the mission of 

education administrators in all four those areas for educational administration at all levels of education 

which is the primary responsibility of the education administration, namely,  academic administration 

mission, budget administration mission, personnel administration mission, and general administration 

mission without forgetting that today both all technology involved. 

Pannee Suan-Pleng[9]  mentioned, the need for innovation to be used for educational 

administration in 3 issues as follow 1) The need for change in management processes and operations 

because the original information system could not provide information or work as needed in knowledge 

management which is a new dimension of management 2) Changes in technology due to the 

advancement of technology and lower prices, and 3) Adjusting the organization to create a competitive 

advantage. 
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Especially in the age of education in the 21st century mission in each area, whether it is 

academic administration, budget administration, personnel management, and general administration in 

the 21st century, e-Education innovations have been used to help in education management a lot. 

Education refers to information development and application. Information and knowledge to support 

learner-centered learning. It promotes the development and application of information and 

communication technology to build on and disseminate knowledge and information. Has used an 

Executive Information System (EIS) or a communication system via e-Mail or making documents and 

e-Books. 

Consistent with Thaweesak Ko-anantakul[10] said, that e-Education is the application of 

information and communication technology as a tool in the management of education system. Starting 

from the recruitment process of the educational institution, such as student admissions process, 

registration and evaluation, curriculum and teaching work, library work, guidance work, research and 

development work student affairs, building work welfare and facilities work. 

Educational Engineering 

The concept of educational engineering is a new line of work to fill. Innovative leadership of 

school administrators to help school administrators set the direction of the institutional management 

with innovation that will result in the development of educational institutions in accordance with the era 

of education. The era of change in the 21st century effectively 

W. W. Charters[11]  said, that educational engineering is a component of two courses as 

follow: 1) educational courses, and 2) engineering courses that were previously in different faculties. 

When brought together thus, a new line of work is formed, educational engineer, which is responsible 

for managing innovation and technology education for educational institutions administration. 

Consistent with Smith[12]  who said, educational engineering is a fusion of knowledge 

engineering courses. With cognitive science courses to improve efficiency and effectiveness in learning 

which will affect learning competitiveness in terms of increasing the learning rate and the effectiveness 

of learning. 

Just like Jozef Colpaert[13]  said, educational engineering is the integration between teachers, 

computerize system developers, curriculum and educational designers, school administrators, educators, 

and researcher to create suitable classrooms. 

Meanwhile, Mary F. Heller[14]  states that educational engineering is collaboration between 

educator and engineer in designing learning management processes. To be appropriate for each 

learner or according to the needs of each student leading to efficiency in teaching and learning 

management of educational institutions. 
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And Greg Wilson [15]said, educational engineering is a new career. That occurred in the field 

of education responsible for designing the learning process according to the needs of educational 

institutions and learners for suitability, and the perfect balance of the school management leading to 

efficiency and the highest achievement of educational institutions. 

In the present we can see that educational engineering is a new line of work to fill. Innovative 

leadership of school administrators is a fusion between educator and engineer to join together or 

educational engineering is a new career that exists in one person. Responsible for designing the 

learning management process according to the needs of educational institutions and learners to help 

school administrators determine the direction of the institutional management with innovation leading 

to efficiency. And the highest achievement of educational institutions. 

Conclusion.As mentioned, education in the 21st century is a big change in the education industry 

because education in the 21st century is the application of educational innovation in practice. 

Educational is required innovation management to lead to the organization of education in the 21st 

century which is one of the important things of educational administration in the 21st century. 

Therefore, the original mission of the education administration in all four areas is the mission 

of academic administration, budget administration, personnel administration, and general administration 

tasks therefore not enough for educational administration in the 21st century, where the atmosphere is 

full of innovations in science and technology. 

In the midst of the fragmentation of innovation, especially educational innovation in the 21st 

century, it is imperative that education administrators have to adapt to the rapid, intense and radical 

change. Education in the era innovation in education in the 21st century has to add new mission in 

innovation management collectively known as innovative leadership to be in line with the advancement 

of the education industry. Because at present academic administration, budget administration, personnel 

administration, and general administration must live innovative leadership. 

Educational engineering is the driving force of a new line that will fill Innovative leadership of 

school administrators to help school administrators direct the direction of education management 

through innovation through the design of the educational process of the school. According to the needs 

of educational institutions and learners leading to efficiency and the highest achievement of educational 

institutions this resulted in the development of educational institutions in order to effectively conform to 

the changing era of the 21st century. 
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                                                  ABSTRACT 

             The content and economic role of the tourist and recreational sphere are revealed. The 

peculiarities of its development in Ukraine are highlighted; the reasons that inhibit this process are 

described. Because of this, importance of preserving natural resources for the travel sector, tourism, 

recreation, health, the need for tourism and recreational activities based on sustainable development 

and inclusive growth has been proven. 

   It is substantiated that the directions defined in the Strategy of tourism and resorts 

development for the period till 2026, are made according to requirements and problems of tourist and 

recreational sphere growth in Ukraine. The concepts of inclusive tourism and inclusive recreation are 

characterized, which defined as the expansion of opportunities for use and free access to tourist and 

recreational services for people with disabilities. 

 The interpretation of the correlation of the global Sustainable Development Goals to the 

tourist and recreational sphere of Ukraine is suggested. Implementation of strategic priorities for 

sustainable development of the tourist and recreational sphere based on inclusive growth will identify 

opportunities to ensure equal access to the markets of tourist and recreational services, the use of 

tourist and recreational resources. 
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Introduction .Problem statement in general and its connection with important scientific and practical 

tasks. Tourism and recreation is an attractive type of economic activity that brings high and stable 

profits around the world. It is an important factor in a stable and dynamic increase in state budget 

revenues, and is also an impetus for the development of many sectors of the economy [1]. According to 

statistics from economically developed countries, international tourism is considered one of the most 

profitable types of business entities, which is a significant stimulus for the development of cultural and 

recreational tourism in Ukraine [2]. 

The positive dynamics of the market of tourist and recreational services, the attractiveness of 

tourist and recreational products, growing demand for them, socio-economic efficiency of tourist and 

recreational business necessitate the formation of strategic priorities for tourism and recreation taking 

into account the Sustainable Development Goals and growth based on the basic principles of inclusive 

development. 

Analysis of recent studies that have begun to address the problem. Analysis of the approaches 

of domestic and foreign scientists to the interpretation of the concepts of "tourism" and "recreation" 

allowed us to conclude that "the need for their comprehensive perception as a single area, the purpose 

of which is to restore and develop human vitality" [3]. Tourist and recreational activities are types of 

economic activities for the organization of tourism, excursions, leisure, recreation, spa treatment, 

rehabilitation. 

The scientific literature is dominated by a differentiated approach to the definition of tourism 

and recreational activities. We propose to define the tourist and recreational sphere as a holistic area of 

activity for the provision of tourist and recreational services, which is "focused on the restoration of 

physical and mental strength of the population, its spiritual and cultural enrichment" [4]. 

Researchers such as I. Balobanov, M. Guseva, M. Dolishniy, V. Yevdokymenko, V. Kravtsiv, O. 

Lyutak, M. Malska, V. studied the problem of formation of priorities and mechanisms of realization of 

strategy of development of tourism and recreation Pavlov, S. Kharichkov, I. School and others. Despite 

the sufficient methodological basis of existing developments, the issue of formation and implementation 

of conceptual strategic priorities for sustainable development of the tourism and recreation sector on the 

basis of inclusive growth needs constant improvement. 

 Objectives of the article. The purpose of the article is to substantiate the need for tourism and 

recreational activities on the basis of sustainable development and inclusive growth and the formation of 

strategic priorities for sustainable development of tourism and recreation of Ukraine in coordination 

with the global Sustainable Development Goals. 

Presentation of the main material of the study with a full justification of the obtained scientific 

results. It should be noted that the tourist and recreational potential in Ukraine is not used rationally and 

not to the full extent. This is evidenced by the insignificant contribution of the tourism sector to the 

total output of all activities in Ukraine, which does not exceed one percent. 

In 2018, the share of revenues from tourism in total exports in Ukraine was 3.8%. The 

political conflict that began in 2013 had a particularly negative impact on the dynamics of indicators. 

Today, the share of tourism in the structure of exports in Ukraine is much lower compared to a number 



วารสารวิชาการผลประโยชนแ์ห่งชาต ิฉบบัท่ี1 สงิหาคม -ตลุาคม 2563 ISSN:2730-2393 

National Interest  No.1 August - October 2020 https://sc01.tcithaijo.org/index.php/NIT/login 

75 

 

of developed European countries, while slightly higher than in Germany, where the share of tourism 

throughout period ranged from 3.17% to 3.4% and in 2018 amounted to 3.21%. 

The development of the tourist and recreational sphere is influenced by investments in the hotel 

and restaurant sphere, the share of which is gradually growing. Despite this, the objects of tourist and 

recreational infrastructure in the country are underdeveloped and are morally worn out. 

Among the main reasons that hinder the development of tourism and recreation in Ukraine, 

and cause a decrease in the inflow of tourists, are: events related to the annexation of the Autonomous 

Republic of Crimea and the full-scale war in Donetsk and Luhansk regions; underdeveloped tourist and 

recreational infrastructure; the financial and economic crisis that has worsened in recent years; loss of 

popularity of the tourist direction; lack of an effective policy to promote tourism and recreational 

products and tourist destinations; inefficient organization, management of tourist and recreational 

activities; shortage of quality traditional product. 

In our opinion, the development of the tourism and recreation sphere should meet the 

guidelines of sustainable and inclusive growth. Thus, according to the interpretation of the World 

Tourism Organization, sustainable development of tourism is to take into account its current and future 

economic, social and environmental consequences of its activities, meeting the growing needs of 

tourists, industry, environment, community [5]. Given the growing importance of rational use, protection 

and reproduction of natural resources for the sector of travel, tourism, recreation, health, we pay 

attention to the need for tourism and recreation on the basis of sustainable development and inclusive 

growth. 

Consumers of tourism and recreation services require more responsible service and quality 

tourism and recreation product, in this regard, the activities of both public and private sectors in the 

tourism and recreation sector should be carried out in accordance with the goals of sustainable 

development [6]. 

In addition to traditional models of economic development, such as zero growth, sustainable 

development, noosphere development, innovative growth, the concept of inclusive growth has been 

developed. 

Note that the content characteristics of inclusive tourism, inclusive recreation, inclusive 

development, inclusive growth are different. 

Unlike other conceptual views on economic empowerment and equal access for all, “Inclusive 

growth is a concept that provides equitable opportunities and equity for economic actors, accompanied 

by the benefits to each sector of the economy and to all segments of society. This approach extends 

traditional models of economic growth and includes a focus on equality of health, human capital, the 

environment, social protection and food security as factors of global security in a broad sense "[7]. 

Inclusive growth as an independent concept is centered around the interaction of the above economic 

categories - economic growth, poverty, income inequality and opportunities. 
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Inclusive growth is "growth that not only creates new economic opportunities, but also provides 

equal access to them for all segments of the population, especially for its vulnerable members" [8]. 

Based on this, the concepts of inclusive tourism and inclusive recreation are formed, which characterize 

the expansion of opportunities for use and free access to tourist and recreational services for people 

with disabilities. 

The goals of inclusive development in the European Union are a strategic priority of the 

Europe 2020 program, which states that growth must be intellectual, sustainable and inclusive, 

involving all sectors of the economy, all segments of society in order to achieve high levels of 

employment, productivity and social development. unity "[9]. The concept of inclusive development has 

a broad meaning and applies to all areas of human activity, including tourism and recreation. 

Formation of the concept of "inclusive development of the tourist and recreational sphere" 

occurs in the process of concretization of theoretical concepts of sustainable development of tourist and 

recreational enterprises, business models of their development. Sustainable development of the tourism 

and recreation sector on the basis of inclusive growth involves the involvement of all segments of the 

population (including the poor, whose average monthly income is below the subsistence level, women, 

people with disabilities, etc.) in the production, economic, tourism management and recreational 

activities as employees, service consumers, intermediaries, investors, resource providers, partners at all 

stages of the value chain, forming and managing each other's value. Accordingly, employees, service 

consumers, intermediaries, investors, resource providers, partners are participants in the inclusive 

development of tourism and recreation. 

Institutional principles of the process of sustainable development of the tourist and recreational 

sphere in Ukraine are reflected in a number of legislative and program documents that need to be relied 

on in practice, namely: Laws of Ukraine "On Tourism", "On Resorts"; Resolutions of the Verkhovna 

Rada of Ukraine "On the Results of Parliamentary Hearings on the Status and Prospects of Tourism 

Development in Ukraine"; Decrees of the President of Ukraine "On Tourism Day", "On the main 

directions of tourism development in Ukraine until 2020", "On measures to ensure the implementation 

of state policy in the field of tourism", "On some measures for the development of tourism and resort 

and recreational areas of Ukraine"; "On approval of the State program of tourism development", "On 

approval of the Procedure for organizing the departure of children abroad for rest and rehabilitation", 

"On approval of the Regulations on the State Service for Tourism and Resorts"; Orders of the Cabinet 

of Ministers of Ukraine "On approval of the Strategy for the development of tourism and resorts for the 

period up to 2026", "On approval of the concept of the State target program for the development of 

tourism and resorts for the period until 2022", etc. 

The strategic priorities for the development of the tourist and recreational sphere in Ukraine 

are “economical and rational attitude to cultural heritage sites at the local level for the implementation 

of tourist and recreational activities; development and approval of the State target program for the 

development of tourism and resorts of Ukraine for the period up to 2022; development of sustainable 



วารสารวิชาการผลประโยชนแ์ห่งชาต ิฉบบัท่ี1 สงิหาคม -ตลุาคม 2563 ISSN:2730-2393 

National Interest  No.1 August - October 2020 https://sc01.tcithaijo.org/index.php/NIT/login 

77 

 

tourism, green tourism in rural areas; creation of a high-quality and diversified tourist product on the 

basis of rational use of tourist and recreational resources available at the local level; creation of tourist 

and recreational clusters in Ukraine; formation of a positive image of Ukraine (creation of a brand - 

"Tourist Ukraine") in the field of tourism in the foreign and domestic tourism market; creation in 

Ukraine of a national information network in the field of tourism and resorts (recreation), in particular 

through the development of a network of specialized information centers (which will specialize in the 

publication of information on tourism and recreation) throughout Ukraine "[10]. 

The Strategic Action Plan of the Ministry of Economy, Trade and Agriculture of Ukraine for 

2017-2024 to ensure the competitiveness of Ukraine's economy as a basis for sustainable economic 

growth and improve standards and quality of life provides for the formation of basic principles of 

sustainable tourism and resorts as a priority sector. 

The strategy for the development of tourism and resorts for the period up to 2026 is drawn 

up in accordance with the requirements and problems of the development of the tourist and 

recreational sphere in Ukraine. The main goal of the document is “to create favorable conditions for 

intensifying the development of tourism and resorts in accordance with international quality standards 

and taking into account European values, transforming it into a highly profitable, integrated into the 

world market competitive sphere, accelerating socio-economic development of regions and the state. in 

general, contributes to improving the quality of life, harmonious development and consolidation of 

society, popularization of Ukraine in the world "[11]. 

The road map of the Strategy for the development of tourism and resorts for the period up to 

2026 is drawn up in such areas as "Tourist safety", "Regulatory framework for tourism and resorts", 

"Development of tourist infrastructure", "Human resources development", "Marketing policy 

development of tourism and resorts of Ukraine ". We believe that the range of these areas, given the 

priorities of sustainable development and the focus on achieving a new quality of economic growth 

based on the basic principles of inclusive development, embodied in the Sustainable Development 

Goals, needs to be expanded. 

Therefore, the strategic priorities of sustainable development of tourism and recreation in 

Ukraine should be consistent with global decisions adopted by the world community - the Global 

Sustainable Development Goals approved in 2015 at the UN Summit on Sustainable Development, 

and comply with the National Report of September 15, 2017 "Goals of Sustainable Development: 

Ukraine ”(Table 1). 
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Table 1.Interpretation of the attitude of global Sustainable Development Goals to the tourist and 

recreational sphere of Ukraine 

The goal of sustainable 

development 

Priority for the tourist and recreational sphere of Ukraine 

Goal 1 “No Poverty” Increase of incomes from tourist and recreational activity; investment attraction; 

empowering the population in employment and self-employment 

Goal 2 "No hunger" Increasing employment, job creation, development of agricultural tourism 

Goal 3 Good Health Expansion and improvement of public health and recreation services 

Goal 4 "Quality 

education" 

Expanding career opportunities in the tourism and recreation business; 

organization of a system of quality training, retraining and advanced training of 

specialists of tourist support and service, other professions of tourist and 

recreational sphere; intercultural exchange, development of local culture 

Goal 5 "Gender Equality" Priority of development of all directions of activity of tourist and recreational 

sphere 

Goal 6 "Clean water and 

sanitation" 

Ensuring the rational use of water resources, protection of water bodies; 

observance of sanitary and hygienic norms in tourist and recreational activity 

Goal 7 "Renewable energy" Use of energy saving technologies, alternative energy sources 

Goal 8 "Decent Work and 

Economic Growth" 

Development of recreation and health improvement as factors of ensuring 

decent work; improving the efficiency of tourist and recreational resources, the 

multiplicative impact of tourist and recreational activities on the economy 

Goal 9 Innovation and 

Infrastructure 

Innovative development of the tourist and recreational sphere; development of 

tourist infrastructure; availability of tourist and recreational services 

Goal 10 Reduce inequality Equality of opportunities for activities in the field of tourism and recreation; 

ensuring the accessibility of tourist infrastructure and recreation facilities for 

people with disabilities and other low-mobility groups 

Goal 11 "Sustainable Urban 

and Community Development" 

Development of cities as tourism leaders on the basis of reasonable growth, 

involvement of local population in the expansion of tourist and recreational 

services 

Goal12 "Responsible 

Consumption" 

Promoting the introduction of energy saving technologies in tourism and 

recreation 

Goal 13 Combating Climate 

Change 

Protection, reproduction and rational use of natural tourist and recreational 

products 

Goal 14 "Preservation of 

marine ecosystems" 

Nature conservation, ecosystem approach in maritime tourism and recreational 

activities 

Goal 15 "Conservation of 

terrestrial ecosystems" 

Ensuring the balanced use of natural medical and recreational resources, 

preserving the ability of natural complexes to self-reproduction, the introduction 

of paid ecosystem services in the recreational and tourist sphere 

Goal 16 "Peace and Justice" Ensuring the safety of tourists and vacationers and protecting their legal rights 

and interests 

Goal 17 "Partnership for 

Sustainable Development" 

Development of public-private partnership, development of international 

cooperation in tourism and recreation; expanding ties with international, regional 

and national tourism associations 
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Source: calculated using [12-15]. 

   New global challenges, turbulence of the tourist and recreational market, fluctuations in demand, 

increasing competition indicate the need to develop modern business models in the tourist and 

recreational sphere - conceptual models for the development of tourist and recreational companies 

aimed at increasing their profits.The business model as a kind of logic of business development in the 

market of tourist and recreational services covers the entire organizational structure of the enterprise of 

tourist and recreational sphere, determines the methods of doing business and allows to offer the 

consumer a competitive national tourist and recreational product. It reveals the methods, tools and 

configuration of resources used by the company in the selection of customers in the process of 

differentiation of its tourism and recreational product. 

   It should be noted that the tourist and recreational sphere differs from other activities in the 

specifics of building a value chain. The value of tourist and recreational services plays a key role for the 

consumer and is ensured through the integrated use of various types of resources in network 

interaction. In the absence of at least one of them, the cost of the final product is reduced, which 

necessitates the complex formation of value chains in the tourist-recreational destination, i.e. the center 

(territory) with appropriate services and services to meet the needs of tourists and vacationers. This is 

related to the issues of ensuring inter-organizational interaction through the formation of business 

systems that focus on a group of interdependent participants, the coordination of their interests and 

coordination of efforts to achieve a common goal. 

  The analysis of entrepreneurial activity in the tourist and recreational sphere in Ukraine allowed 

to identify such modern forms of business models as: network tourist and recreational structure 

(corporation) on the basis of a large organization that integrates medium and small firms around itself; 

a network of small and medium legally independent tourist and recreational companies; tourist and 

recreational cluster network formed by geographically localized interconnected organizations. 

  The formation of any of the forms of business model is based on the analysis of the method of 

creating, delivering, selling, maintaining the value of the organization; taking into account factors such 

as the business environment, safety, health and hygiene, human resources and the labor market, prices, 

infrastructure, natural and cultural resources. 

 The market of tourist and recreational services in Ukraine has mainly signs of oligopolistic 

competition. It is characterized by the activities of network structures based on large organizations (the 

number of employees in which from 300 to 800) - monopolies, oligopolies, companies with sole 

dominance, in whose hands is concentrated all the tourist and recreational infrastructure. 

  The processes of transnationalization of the domestic market of tourist and recreational services 

are only at the stage of formation. Let's pay attention to the world experience, which shows that it is 
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transnational corporations in the market of tourist and recreational services that dictate the main vectors 

of pricing, information, product policy. They have a vertically integrated structure, which includes 

airlines, hotel corporations, tour operators, travel agencies, entertainment companies and others. 

  The formation of transnational corporations, for which Ukraine will be the country of base, in 

the tourism, hotel and transport sectors can intensify competition in the relevant markets, improve the 

quality of tourism and recreational services, expand their range. 

  The experience of countries that position themselves in the market of tourist and recreational 

services shows the dominant role of small and medium-sized businesses and favorable investment 

regime of its activities in the tourist and recreational sphere (introduction of fiscal benefits, favorable 

regulatory policy). We pay attention to the need to expand the market of tourist and recreational 

services in Ukraine network activities of small and medium-sized tourist and recreational companies in 

Ukraine, tour operators. They, unlike other forms of entrepreneurial activity, are characterized by 

relatively stable indicators, flexibility and mobility in terms of the introduction of various innovations. 

Examples of successful business models are Join Up, ANEX Tour, TEZ TOUR, Coral Travel, TUI 

Ukraine, etc. 

The application of a cluster business model of organizing the activities of relevant tourism and 

recreational enterprises and institutions - a network of geographically concentrated within a specific 

area of enterprises that share specialized tourism infrastructure, local labor markets and other functional 

structures of the economy, will gain competitive advantage in the market of goods and services. labor 

and capital [15], as well as to improve the investment attractiveness of the territory for potential tourists 

and vacationers. 

Business, government and the public are interested in the functioning of the tourist and 

recreational cluster. Each of the groups has certain prerequisites, the presence of which allows you to 

form an effective cluster. And the combination of these interests will increase trust and interaction 

between the key elements of the cluster network structure. 

Each of the considered forms of business models is a way of organizing business in the market 

of tourist and recreational services. Development of modern forms of business models in the activities of 

the tourist and recreational sphere - network tourist and recreational structures on the basis of a large 

organization that integrates medium and small firms; networks of small and medium legally independent 

tourist and recreational companies; tourist and recreational cluster networks in Ukraine is appropriate. 

At the same time, the development and substantiation of effective configurations of business models 

taking into account the peculiarities of each specific enterprise, as well as corporate business models on 

the basis of system and synergy remains an important issue. Their introduction will overcome negative 

trends, create favorable conditions for the development of tourism and recreation, turn it into a highly 

profitable, integrated into the world market competitive area, accelerating socio-economic development 

of regions and the state as a whole, improving quality of life, harmonious development and 

consolidation of society, popularization of Ukraine in the world. 
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Conclusions Implementation of strategic priorities for sustainable development of tourism and 

recreation on the basis of inclusive growth will identify opportunities to ensure equal access to markets 

for tourism and recreation services, tourism and recreation resources and an impartial regulatory 

environment for different social groups, the formation of mechanisms for productive employment. 

groups and overcoming poverty, developing new approaches to the consumption of limited resources 

and achieving inclusive growth in the long run. 
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