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บทความพิเศษ

การจัดการความรู้ในบริบทของสถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ

ส่วนบริหารองค์ความรู้ ฝ่ายองค์ความรู้และการเผยแพร่
สถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ

1. บทนำ�
 

 พระราชบัญญัติเทคโนโลยีป้องกันประเทศ พ.ศ. 

2562 มาตรา 22 กำ�หนดให้สถาบันเทคโนโลยีป้องกัน

ประเทศมีวัตถุประสงค์ในการศึกษา การค้นคว้า การ

วิจัยและพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีป้องกัน

ประเทศและดำ�เนินการอ่ืนท่ีเก่ียวข้องหรือต่อเน่ือง 

เพ่ือนำ�ไปสู่อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ การส่งเสริม

และสนับสนุนกิจการอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ

ของกระทรวงกลาโหม หน่วยงานอ่ืนของรัฐและภาค

เอกชน การส่งเสริมและสนับสนุนการฝึกอบรม การ

ค้นคว้าวิจัย การเผยแพร่ความรู้ทางวิชาการและการ

พัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีป้องกันประเทศและ

อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ การประสานความร่วม

มือด้านเทคโนโลยีป้องกันประเทศและอุตสาหกรรม

ป้องกันประเทศกับหน่วยงานของรัฐ สถาบันการ

ศึกษา และภาคเอกชน ท้ังในประเทศและต่างประเทศ 

และการเป็นศูนย์ข้อมูลความรู้ด้านเทคโนโลยีป้องกัน

ประเทศและอุตสาหกรรมป้องกันประเทศให้แก่

กระทรวงกลาโหมและหน่วยงานของรัฐ เพ่ือใช้ในการ

กำ�หนดนโยบายและแผนการพัฒนาวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีป้องกันประเทศ

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ

บริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 มาตรา 11 

กำ�หนดให้ส่วนราชการมีหน้าท่ีพัฒนาความรู้ในองค์กร 

เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่าง

สม่ำ�เสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถ

ประมวลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำ�มาประยุกต์

ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว 

เหมาะสมกับสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและ

พัฒนาความรู้ ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์ และ

ปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็น

บุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน 

ตลอดจนเกณฑ์การบริหารจัดการภาครัฐสู่ความ

เป็นเลิศ (PMQA) หมวด 4 การวัด วิเคราะห์ และ

การจัดการความรู ้ ที ่มุ ่งเน้นกระบวนการพัฒนา

อย่างต่อเนื่อง และการจัดการความรู้ถือเป็นหัวใจ

สำ�คัญที่จะเป็นฐานให้เกิดการพัฒนาไปสู่องค์กรแห่ง

การเรียนรู้อย่างยั่งยืนที่จะส่งผลไปยังหมวดต่าง ๆ

เพ่ือสร้างผลลัพธ์ตามเป้าหมายท่ีองค์กรต้องการ ดังน้ัน

เพื่อให้การปฏิบัติราชการของสถาบันเทคโนโลยี

ป้องกันประเทศเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการ

บริหารที่ดี และเกณฑ์การบริหารจัดการภาครัฐ

สู่ความเป็นเลิศ (PMQA) การบริหารองค์ความรู้

สถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศจึงต้องประยุกต์

หลักการของการจัดการองค์ความรู้ให้สอดคล้องกับ

บริบทการจัดการความรู้เทคโนโลยีป้องกันประเทศ

ของสถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ

 

2. ความรู้ในบริบทของสถาบันเทคโนโลยีป้องกัน

ประเทศ

จากพระราชบัญญั ติ เทคโนโลยีป้ อ งกัน

ประเทศ พ.ศ. 2562 มาตรา 3 เทคโนโลยีป้องกัน

ประเทศ หมายความว่า วิทยาการในการนำ�องค์

ความรู้ที่มีอยู่หลากหลายแขนงมาประยุกต์ใช้ให้เกิด
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ประโยชน์ต่อการป้องกันประเทศและด้านการทหาร

อื่น ๆ รวมถึงการประยุกต์ใช้ประโยชน์แก่ประเทศ

เป็นส่วนรวม ดังนั้น ความรู้ในบริบทของสถาบัน

เทคโนโลยีป้องกันประเทศจึงเป็นวิทยาการแบบพหุ

สาขาที่นำ�มาบูรณาการเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์แก่

ประเทศเป็นส่วนรวม

ส่วนอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ พระราช

บัญญัติให้หมายความว่า การวิจัย การพัฒนา การ

ออกแบบ การผลิต การประกอบรวม การปรับปรุง 

การซ่อมสร้าง การเปลี่ยนลักษณะ การแปรสภาพ 

หรือการให้บริการซึ่งผลิตภัณฑ์ที่ใช้ในการป้องกัน

ประเทศ โดยอาจมีค่าตอบแทนหรือไม่ก็ได้ ซึ่งเป็น

บริบทของกิจกรรมในการบูรณาการพหุวิทยาการ

เพื่อสร้างประโยชน์แก่ประเทศเป็นส่วนรวม

วิสัยทัศน์ของ พลอากาศเอก ดร.ปรีชา ประดับมุข 

ผู้อำ�นวยการสถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ ท่าน

ปัจจุบัน คือ เป็นผู้นำ�ด้านเทคโนโลยีป้องกันประเทศ

ในภูมิภาค ตอบสนองความต้องการของกองทัพไทย

และพันธมิตรอาเซียน ภายใต้ขอบเขตกระบวนการ

วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบเทคโนโลยี

ป้องกันประเทศ การให้บริการและองค์ความรู้

ทางเทคโนโลยีป้องกันประเทศ ขับเคลื่อนภารกิจ

ตามวัตถุประสงค์ของสถาบันด้วยแผนยุทธศาสตร์

สถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ

ดังนั ้น สถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ 

จึงเป็นหน่วยงานหลักด้านการว ิจ ัยและพ ัฒนา

เทคโนโลยีป้องกันประเทศ เพ่ือการนำ�ไปสู่อุตสาหกรรม

ป้องกันประเทศในสังกัดกระทรวงกลาโหม ในการ

ส่งเสริมและสนับสนุนการฝึกอบรม การค้นคว้าวิจัย

การเผยแพร่ความรู ้ทางวิชาการ และการพัฒนา

บุคลากรด้านเทคโนโลยีป้องกันประเทศและ

อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ ซึ ่งมี 4 ประเด็น 

ดังต่อไปนี้

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การวิจัยและพัฒนา

เทคโนโลยีป้องกันประเทศ

เป้าประสงค์ กระทรวงกลาโหมและประเทศไทย 

มีขีดความสามารถในการวิจัยพัฒนาเทคโนโลยี

ป้องกันประเทศที่ทันสมัย มีต้นแบบยุทโธปกรณ์ที่

ระบบอุตสาหกรรมภายในประเทศสามารถรองรับ

และสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ของ

ประเทศและภูมิภาค ประกอบด้วย 2 แผนกลยุทธ์ 

คือ 1) การวิจัยและพัฒนา และ 2) การถ่ายทอด

องค์ความรู้และเทคโนโลยีสู่อุตสาหกรรมการผลิต

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนาองค์ความ

รู้และนวัตกรรมสู่ประชาสังคม  

เป้าประสงค์ กระทรวงกลาโหมและประเทศไทย 

สามารถพัฒนา เก็บรักษา และเพ่ิมพูนองค์ความรู้ด้าน

เทคโนโลยีป้องกันประเทศได้อย่างต่อเน่ืองและย่ังยืน 

และถ่ายทอดองค์ความรู้สู่ประชาสังคมเพ่ือการใช้

ประโยชน์ในทุกมิติ ท้ังภาคการศึกษา พาณิชย์ และ

การป้องกันประเทศ ประกอบด้วย 3 แผนกลยุทธ์ 

คือ 1) การพัฒนาศูนย์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ และ

เทคโนโลยีป้องกันประเทศ 2) การพัฒนาบุคลากร

ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีป้องกันประเทศ 

และ 3) การบริหารจัดการเทคโนโลยีป้องกันประเทศ

สู่ประชาสังคม

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนาเครือข่าย

ความร่วมมือ

เป้าประสงค์ กระทรวงกลาโหมและประเทศไทย 

สามารถบริหารจัดการและใช้ประโยชน์องค์ความรู้

และทรัพยากรด้านเทคโนโลยีป้องกันประเทศจาก
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เครือข่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

ประกอบด้วย 2 แผนกลยุทธ์ คือ 1) การพัฒนา

นโยบายและวิสัยทัศน์ร่วม และ 2) การพัฒนากลไก

ความร่วมมือและการมีส่วนร่วม

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาองค์กรเพ่ือ

ความย่ังยืน 

เป้าประสงค์ สถาบันเทคโนโลยีปอ้งกันประเทศ

มีการดำ�เนินงานตามหลักธรรมาภิบาล มีประสิทธิภาพ

โปร่งใสตรวจสอบได้ มีความเป็นเลิศในสาขาวิชา

เฉพาะทาง เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ บุคลากรของ

สถาบันมีสมรรถนะสอดคล้องกับตำ�แหน่ง มีความ

เป็นนักวิชาการ นักบูรณาการ และนักบริหาร และ

มีโครงสร้างพื้นฐานที่สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน

ของสถาบัน ประกอบด้วย 4 แผนกลยุทธ์ คือ 1) การ

พัฒนาด้านการเง ิน 2) การตอบสนองต่อความ

พึงพอใจของลูกค้า 3) การจัดการภายในองค์กร 

และ 4) การเรียนรู้และการพัฒนา

3. หน่วยงานด้านการจัดการความรู้ของสถาบัน

เทคโนโลยีป้องกันประเทศ

จากประกาศสถาบัน เทคโนโลยีป้องกัน

ประเทศที่ 18/2563 เรื่อง การแบ่งส่วนงาน กำ�หนด

หน้าที ่ความรับผิดชอบ และกำ�หนดอำ�นาจการ

บังคับบัญชา ลงวันที่ 3 สิงหาคม พ.ศ. 2563 กำ�หนด

กลุ่มบริการทางวิชาการและเทคโนโลยี (Technology 

and Academic Service Group - TG) มีหน้าที่

และความรับผิดชอบด้านการวิเคราะห์เทคโนโลยี

ป้องกันประเทศและเป็นแหล่งข้อมูลด้านเทคโนโลยี

ป้องกันประเทศให้แก่กระทรวงกลาโหม การจัดทำ�

แผนแม่บทเทคโนโลยีป้องกันประเทศ การวิเคราะห์

และสังเคราะห์องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยและ

พัฒนาและการปฏิบัติงานภายในองค์กร การผลิตและ

การพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีป้องกันประเทศ 

รวมท้ังการเผยแพร่ข้อมูลด้านเทคโนโลยีป้องกัน

ประเทศ การให้บริการทางวิชาการและเทคนิค ตลอดจน

การพัฒนาและให้บริการเทคโนโลยีสารสนเทศ

ภายในองค์กร โดยมีรองผู้อำ�นวยการสถาบันเทคโนโลยี

ป้องกันประเทศ (กลุ่มบริการทางวิชาการและเทคโนโลยี)

เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ แบ่งส่วนงานภายใน

กลุ่มบริการทางวิชาการและเทคโนโลยีออกเป็น 

ฝ่ายวิเคราะห์เทคโนโลยีป้องกันประเทศ (Defence 

Technology Analysis Department - TTA) 

ฝ่ายองค์ความรู ้และการเผยแพร่ (Knowledge

and Publication Management Department - 

TKP) ฝ่ายบริการทางวิชาการและเทคนิค (Defence

Technology Service Department - TTS) 

และฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information 

Technology Department - TID)

โดยฝ่ายองค์ความรู้และการเผยแพร่ หรือ TKP 

มีหน้าที่และความรับผิดชอบร่วมกับคณะทำ�งาน

บริหารองค์ความรู้ในการบริหารจัดการองค์ความรู้

และส่งเสริมกระบวนการแลกเปล่ียนความรู้ การรวบรวม

ข้อมูลข่าวสารและประวัติของสถาบัน รวมท้ังเผยแพร่

ข้อมูลข่าวสารด้านเทคโนโลยีป้องกันประเทศ 

ดำ�เนินงานด้านบัณฑิตศึกษาร่วมกับสถาบันการศึกษา

ต่าง ๆ ตลอดจนปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย

จากผู้บังคับบัญชา มีผู้อำ�นวยการฝ่ายองค์ความรู้

และการเผยแพร่เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ โดยในการ

บริหารองค์ความรู้ของสถาบันเทคโนโลยีป้องกัน

ประเทศน้ัน ได้มีการออกคำ�ส่ังสถาบันเทคโนโลยีป้องกัน

ประเทศที่ 5/2564 เรื่อง แต่งตั้งคณะทำ�งานบริหาร

องค์ความรู้สถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ เพื่อให้

การดำ�เนินการบริหารองค์ความรู้ของสถาบัน
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เทคโนโลยีป้องกันประเทศมีการบริหารจัดการและ

ส่ง เสริมกระบวนการแลกเปลี่ยนความรู้ด้วย

การนำ�เทคโนโลยีมาช่วยเสริมประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงาน เกิดนวัตกรรมการบริหารองค์ความรู้

ด ้วยการจ ัดท ำ�ระบบฐานข้อมูลโครงการว ิจ ัย

และพัฒนา และข้อมูลเทคโนโลยีป้องกันประเทศ 

รวมท้ังส่งเสริมให้เกิดกิจกรรมทางวิชาการเพ่ือเผยแพร่

องค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีป้องกันประเทศของ

สถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศเป็นไปอย่างเหมาะสม

และต่อเน่ือง โดยมีรองผู้อำ�นวยการสถาบันเทคโนโลยี

ป้องกันประเทศ (กลุ่มบริการทางวิชาการและเทคโนโลยี)

เป็นประธานคณะทำ�งาน ผู้อำ�นวยการฝ่ายองค์ความรู้

และการเผยแพร่ เป็นรองประธานคณะทำ�งาน และ

ผู้อำ�นวยการส่วนบริหารองค์ความรู้ เป็นคณะทำ�งาน และ

เลขานุการโดยคณะทำ�งานบริหารองค์ความรู้สถาบัน

เทคโนโลยีป้องกันประเทศมีหน้าที่หนึ่งที่สำ�คัญ คือ

การจัดทำ�แผนการจัดการองค์ความรู้ (KM Action Plan) 

ของสถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ

4. ความสำ�คัญในการจัดการความรู้ของสถาบัน

เทคโนโลยีป้องกันประเทศ

จากพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์

และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 

มาตรา 11 กำ�หนดไว้เป็นหลักการว่า “ส่วนราชการ

ต้องมีหน้าที่ในการพัฒนาความรู้ เพื่อให้มีลักษณะ

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำ�เสมอ” โดยมี

แนวทางปฏิบัติตามคู่มือ คำ�อธิบาย และแนวทาง

ปฏิบัติตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์

และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 

ดังนี ้

1. สร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่าง

กว้างขวาง

2. ประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ  เพ่ือประยุกต์

ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และ

เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป

3. ส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ 

สร้างวิสัยทัศน์ และปรับเปล่ียนทัศนคติของข้าราชการ

เพื่อให้เป็นผู ้ที ่มีความรู ้ในวิชาการสมัยใหม่ และ

ปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพและมีคุณธรรม

4. สร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการ เพ่ือ

ให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน เพ่ือนำ�มา

พัฒนาใช้ในการปฏิบัติงานร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ

จากพระราชกฤษฎีกาฉบับดังกล่าว นำ�ไปสู่

ความพยายามในการสร้างระบบการจัดการความรู้

ให้กับส่วนราชการต่าง ๆ โดยกำ�หนดเป็นเกณฑ์

การบริหารจัดการภาครัฐสู่ความเป็นเลิศ (PMQA) 

หมวด 4 การวัด วิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 

ที่มุ่งเน้นกระบวนการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และการ

จัดการความรู้ถือเป็นหัวใจสำ�คัญที่จะเป็นฐานให้

เกิดการพัฒนาไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้อย่าง

ยั่งยืนที่จะส่งผลไปยังหมวดต่าง ๆ เพื่อสร้างผลลัพธ์

ตามเป้าหมายที่องค์กรต้องการ

องค์ความรู้เทคโนโลยีป้องกันประเทศของ

สถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศเกิดจากกิจกรรม

หลัก 2 ประเภท คือ โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์

และงานตามฟังก์ชันของหน่วยงานในสถาบัน

เทคโนโลยีป้องกันประเทศ เช่น ในปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2564 มีองค์ความรู้ของโครงการอันจะเกิดจาก

ประเด็นยุทธศาสตร์และงานตามฟังก์ชันของหน่วยงาน

ดังต่อไปนี้

1. องค์ความรู้จากโครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์

นับเป็นองค์ความรู้ที ่สามารถรวบรวมถ่ายทอดได้ 
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โดยผ่านวิธีต่าง ๆ เช่น การบันทึกใน Technical Report 

ทฤษฎี คู่มือต่างๆ เป็นต้น และในบางครั้ง เรียกว่า

เป็นความรู้ท่ีเป็นรูปธรรม มีการจัดการความรู้เด่นชัด 

จะเน้นไปที่การเข้าถึงแหล่งความรู้ ตรวจสอบ และ

ตีความได้ เมื่อนำ�ไปใช้แล้วเกิดความรู้ใหม่ ก็นำ�มา

สรุปไว้ เพื่อใช้อ้างอิง หรือให้ผู้อื่นเข้าถึงได้

การจัดการองค์ความรู้ตามประเด็นยุทธศาสตร์

ของสถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ ดำ�เนินการ

ตามรูปแบบของการบริหารโครงการ ดังนี้

โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 จำ�นวน 

13 โครงการ ประกอบด้วย 1) หุ่นยนต์เก็บกู้วัตถุระเบดิ

2) องค์ประกอบพื้นฐานระบบยานไร้คนขับระยะที่ 2 

3) เคร่ืองช่วยฝึกยานรบเสมือนจริง 4) ประยุกต์ใช้แผนท่ี

สถานการณ์ร่วมเพ่ือจำ�ลองภารกิจการช่วยเหลือทาง

ทหารในสถานการณ์ฉุกเฉิน 5) ต้นแบบระบบเครื่อง

ช่วยฝึกใช้อาวุธเสมือนจริงข้ันสูง (AVSS) 6) เทคโนโลยี

ระบบสารสนเทศแบบรวมศูนย์และโปรแกรม

ประยุกต์สำ�หรับเจ้าหน้าท่ีหน่วยงานด้านความม่ันคง

เพ่ือสนับสนุนการแก้ไขปัญหา 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

ระยะท่ี 3 7) ยานเกราะล้อยางสำ�หรับปฏิบัติภารกิจ

ของ นย. 8) ยานเกราะล้อยาง ระยะท่ี 2 9) รถบรรทุก 

4x4 ทางทหาร 10) ระบบจรวดแบบนำ�วิถี DTI-1G 

ระยะท่ี 2 11) ระบบจรวดสมรรถนะสูง แบบ DTI-2 

12) จรวดหลายลำ�กล้องนำ�วิถี 13) ระบบจรวดดัดแปร

สภาพอากาศ

โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 จำ�นวน 

4 โครงการ ประกอบด้วย 1) การพัฒนาฐานข้อมูล

เพื่อการวิเคราะห์เทคโนโลยีป้องกันประเทศ 2) การ

จัดทำ�บทความวิชาการ 3) การพัฒนาบุคลากรใน

ภาควิชาการ ภาคอุตสาหกรรม และภาคเอกชน และ 

4) การพัฒนานวัตกรรมการประยุกต์ใช้องค์ความรู้

เทคโนโลยีป้องกันประเทศสู่ประชาสังคม 

โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 จำ�นวน 

3 โครงการ ประกอบด้วย 1) การพัฒนาความร่วม

มือด้านการวิจัยและพัฒนากับภาคส่วนต่างๆ 2) การ

ประชาสัมพันธ์ และ 3) ความรับผิดชอบต่อสังคม

 

โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 จำ�นวน 

3 โครงการ ประกอบด้วย 1) การวิจัยพื้นฐาน 2) 

การสร้างวัฒนธรรมและส่งเสริมค่านิยมองค์กร และ 

3) การพัฒนาบุคลากร

2. องค์ความรู้จากงานตามฟังก์ชันของหน่วยงาน

เปรียบเทียบได้กับความรู้เฉพาะตัวหรือเจ้าหน้าที่ของ

สถาบัน เป็นความรู้ที่ได้จากประสบการณ์ พรสวรรค์

หรือสัญชาตญาณของแต่ละบุคคลในการทำ�ความ

เข้าใจส่ิงต่าง ๆ  เป็นความรู้ท่ีไม่สามารถถ่ายทอดออกมา

เป็นคำ�พูดหรือลายลักษณ์อักษรได้โดยง่าย เช่น ทักษะ

ในการทำ�งาน งานฝีมือ หรือการคิดเชิงวิเคราะห์ บางคน

จึงเรียกว่าเป็นความรู้แบบนามธรรม การจัดการความรู้

ตามงานฟังก์ชันของสถาบัน จะเน้นไปที่การจัดเวที

เพื่อให้มีการแบ่งปันความรู้ที่อยู่ในตัวผู้ปฏิบัติ ทำ�ให้

เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน อันนำ�ไปสู่การสร้างความรู้ใหม่

ท่ีแต่ละคนสามารถนำ�ไปใช้ในการปฏิบัติงานได้ต่อไป

ดังนั้น จากประกาศสถาบันเทคโนโลยีป้องกัน

ประเทศท่ี 18/2563 เร่ือง การแบ่งส่วนงาน กำ�หนดหน้าที่

ความรับผิดชอบ และกำ�หนดอำ�นาจการบังคับบัญชา 

ลงวันที่ 3 สิงหาคม พ.ศ. 2563 จะเห็นว่าองค์ความรู้

ที่อยู่ติดตัวผู้ปฏิบัติงานของสถาบันจะฝังอยู่ตาม

ฟังก์ชันงานต่างๆ เช่น การวิจัยและพัฒนา วิศวกรรม

ระบบ การวิเคราะห์เทคโนโลยีป้องกันประเทศ การ
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บริการวิชาการและเทคนิค การบริหารเทคโนโลยี

สารสนเทศ เป็นต้น

คณะทำ�งานบริหารองคค์วามรูส้ถาบันเทคโนโลยี

ป้องกันประเทศ จึงเป็นผู้กำ�หนดแนวทางการบริหาร

องค์ความรู้จากโครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์

และองค์ความรู้จากงานตามฟังก์ชันของหน่วยงาน 

เพื่อตอบสนองภารกิจการเป็นศูนย์กลางการให้

บริการข้อมูลและสารสนเทศด้านเทคโนโลยีป้องกัน

ประเทศ สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ 

เกิดการจัดทำ�แผนการจัดการองค์ความรู้

5. ธรรมชาติของความรู้ด้านเทคโนโลยีป้องกัน

ประเทศ

ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 

2542 “ความรู้” คือ “สิ่งที่สั่งสมมาจากการศึกษา

เล่าเรียน การค้นคว้า หรือประสบการณ์ รวมทั้ง

ความสามารถเชิงปฏิบัติและทักษะ ความเข้าใจ หรือ

สารสนเทศที่ได้รับมาจากประสบการณ์ สิ่งที่ได้รับ

มาจากการได้ยิน ได้ฟัง การคิด หรือการปฏิบัติองค์

วิชาในแต่ละสาขา” ซึ่งเมื่อพิจารณาต่อเนื่องไปใน

เรื่องของ แหล่งความรู้ ซึ่งมีอยู่มากมาย ทั้งความรู้ใน

ตัวบุคลากรของสถาบัน ซึ่งแบ่งบุคลากรออกเป็น

3 กลุ่ม คือ กลุ่มนักวิจัย กลุ่มบริหาร และกลุ่ม

เทคนิค ความรู้ในสถาบันจากการดำ�เนินกิจกรรม

ด้านเทคโนโลยีป้องกันประเทศดังกล่าวข้างต้น และการ

ดำ�เนินกิจกรรมด้านอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 

ซึ่งตามพระราชบัญญัติเทคโนโลยีป้องกันประเทศ 

พ.ศ. 2562 มาตรา 3 “อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ”

หมายความว่า การวิจัย การพัฒนา การออกแบบ 

การผลิต การประกอบรวม การปรับปรุง การซ่อมสร้าง 

การเปล่ียนลักษณะ การแปรสภาพ หรือการให้บริการ

ซึ่งผลิตภัณฑ์ที่ใช้ในการป้องกันประเทศ โดยอาจมี

ค่าตอบแทนหรือไม่ก็ได้ และความรู้จากผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียของสถาบัน ซึ่งประกอบด้วยภาคเอกชน

และบริษัทที่เข้ามาผ่านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง

และการทำ�สัญญาว่าจ้างโดยสถาบัน และกลุ่มผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียท่ีมีความร่วมมือในลักษณะการจัดทำ�

บันทึกความเข้าใจ (Memorandum of Understanding) 

หรือ MOU กับ สถาบัน

ตามหลักการแล้ว ความรู้ส่วนใหญ่จะอยู่ในตัว

บุคลากรมากที่สุด ซึ่งนับว่าเป็นความรู้ที่ฝังอยู่ในคน 

(Tacit Knowledge) ในขณะที่ความรู้อีกประเภท

หนึ่งคือ ความรู้ที่ชัดเจน (Explicit Knowledge) ซึ่ง

เป็นนามธรรม จับต้องได้ ทั้งนี้ ความรู้ที่ฝังอยู่ในคน 

(Tacit Knowledge) จะฝังซ่อนเร้นอยู ่ในตัวคน

มีลักษณะเหมือนภูเขาน้ำ�แข็งที่ฝังซ่อนอยู ่ใต้ทะเล

ซึ่งมีอยู่ 3 ลักษณะ คือ

1) อธิบายได้แต่ยังไม่ถูกนำ�ไปบันทึก ให้เป็น 

Explicit Knowledge ซ่ึงการบันทึกน้ันไม่จำ�เป็นต้อง

เป็นแค่การเขียนหรือเอกสารเพียงอย่างเดียว แต่

รวมไปถึง เสียง วิดีโอ เป็นต้น กระบวนการในการ

จัดเก็บองค์ความรู้ผ่านการบันทึกเสียงและวิดีโอน้ัน 

สถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศได้ดำ�เนินการผ่าน

กิจกรรม Knowledge Sharing และ Storytelling 

เป็นการภายในมาโดยต่อเน่ือง และในกิจกรรมดังกล่าว

ทีมงานบริหารองค์ความรู้ของสถาบันได้จัดการบันทึก

วิดีโอและจัดเก็บใน Microsoft SharePoint เพื่อ

แบ่งปันกับผู้ที่ต้องการเข้าถึงกิจกรรม

2) อธิบายได้แต่ไม่อยากอธิบาย เพื่อนำ�มาทำ�ให้

เป็น Explicit Knowledge ซึ่งอาจมีสาเหตุมาจาก

วัฒนธรรมองค์กรหรือพฤติกรรมส่วนบุคคล รวมถึง
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ความพร้อมของคน ๆ นั้น ดังนั้น จะต้องมีวิธีการใน

การทำ�ให้บุคคลเหล่าน้ียินดีที่จะแบ่งปันความรู้ เช่น 

การสร้างแรงจูงใจท้ังเชิงลบและเชิงบวก ทีมงานบริหาร

องค์ความรู้สถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ ได้จัด

ดำ�เนินกิจกรรมการสัมภาษณ์ผู้ที่ไม่พร้อมเข้าเป็น

ส่วนหน่ึงของ Knowledge Sharing หรือ Storytelling และ 

มีการถอดคำ�สัมภาษณ์ พร้อมกันน้ีเน้ือหาบางส่วนได้มี

การตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร DTech ของสถาบันแล้ว 

เพ่ือแบ่งปันกับผู้อ่านของวารสาร DTech ซ่ึงเป็นบุคคล

ท่ัวไป แสดงดังรูปท่ี 1 และ 2

รูปที่ 1 กิจกรรม Knowledge Sharing และ Storytelling 

ภายในสถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ

รูปที่ 2 ผู้อำ�นวยการสถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ

 ร่วมกิจกรรม Knowledge Sharing

3) อธิบายไม่ได้ เน่ืองจากเป็นความสามารถพิเศษ

เฉพาะตัว เป็นพรสวรรค์ หรือทักษะ ประสบการณ์

ที่สั ่งสมมานาน และไม่สามารถถ่ายทอดด้วยการ

อธิบายได้เป็นความรู้ที่ไม่สามารถถ่ายทอดด้วยการ

อธิบายออกมาได้ทั้งหมดและทำ�ให้เป็น Explicit 

Knowledge ได้ จึงต้องมีวิธีการจัดการกับความรู้

แบบน้ี เช่น หาคนมาถ่ายทอดต่อ โดยการฝึกฝนด้วยกัน

เป็นการสร้างคนให้มี Tacit Knowledge แบบเดียวกัน

ข้ึนมาอีกซ่ึงต้องใช้เวลาในการสัง่สม หรือใช้เทคโนโลยี

เข้ามาช่วยโดยการสร้างเครื่องมือช่วยในการ

วิเคราะห์ ซึ่งกิจกรรมนี้ทีมงานบริหารองค์ความรู้

สถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศใช้กระบวนการ

จัดทำ� Learning Object ด้วยการบันทึกวิดีโอ 

เช่น โครงการความร่วมมือการผลิตกระสุนขนาด 

30 มม. ดำ�เนินการบันทึกวิดีโอการยิงทดสอบการ

ทำ�งานของกระสุน 30x173 มม. แบบ ทอ. เมื่อ

วันที ่ 14 กุมภาพันธ์ 2561 ณ สนามยิงปืนใหญ่ 

เขาพุโลน ศูนย์การทหารปืนใหญ่ จังหวัดลพบุรี 

พร้อมสัมภาษณ์นักวิจัยที่เกี ่ยวข้อง เป็นต้น

6. องค์ประกอบในการจัดการความรู้เทคโนโลยี

ป้องกันประเทศ
 

6.1 บุคลากร เป็นองค์ประกอบที่สำ�คัญที่สุด 

เพราะเป็นท้ังแหล่งความรู้และเป็นผู้นำ�ความรู้ไปใช้

ให้เกิดประโยชน์ ดังนั้น การจัดเก็บองค์ความรู้จึง

ต้องเน้นให้ความสำ�คัญท่ีองค์ประกอบน้ี โดยต้องรู้ว่า

ความรู้อยู่ท่ีบุคคลากรคนใด และคน ๆ  น้ันเป็นอย่างไร 

เพ่ือที่จะดึงความรู้จากบุคคลนั้นออกมาถ่ายทอด

ต่อให้ได้ตามพระราชบัญญัติเทคโนโลยีป้องกัน

ประเทศ พ.ศ. 2562 หมวด 4 ผู้ปฏิบัตงิานหรือ

บุคลากรตามองค์ประกอบในการจัดการความรู้ 

มาตรา 43 ผู้ปฏิบัติงานของสถาบันมี 3 ประเภท 

ได้แก่ 1) เจ้าหน้าที่หรือลูกจ้าง ซึ่งปฏิบัติงานโดย

ได้รับเงินเดือน หรือค่าจ้างจากงบประมาณของ



Defence Technology Academic Journal, Volume 2 Issue 6, September - December 2020 11

สถาบัน นอกจากตำ�แหน่งผู้อำ�นวยการ โดยเจ้าหน้าท่ี

สถาบันแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มวิจัย หรือ 

ว กลุ ่มบริหาร หรือ บ และกลุ ่มเทคนิค หรือ ท

2) ที่ปรึกษาหรือผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งสถาบันจ้างให้ปฏิบัติ

หน้าที่โดยมีสัญญาจ้าง และ 3) เจ้าหน้าที่ของรัฐ ซึ่ง

มาปฏิบัติงานของสถาบันเป็นการช่ัวคราว โดยรัฐมนตรี

ว่าการกระทรวงกลาโหมอาจขอให้ข้าราชการ พนักงาน 

เจ้าหน้าท่ี หรือผู้ปฏิบัติงานอ่ืนในกระทรวง ทบวง กรม 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รัฐวิสาหกิจ องค์การ

มหาชนอ่ืน หรือหน่วยงานอ่ืนของรัฐมาปฏิบัติงานเป็น

เจ้าหน้าท่ีหรือลูกจ้างของสถาบันเป็นการช่ัวคราวได้ 

ทั้งนี้ เมื่อได้รับการอนุมัติจากผู้บังคับบัญชา หรือ

นายจ้างของผู้น้ัน และมีข้อตกลงท่ีทำ�ไว้ในการอนุมัติ

      

6.2 เทคโนโลยี สถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศใช้

เทคโนโลยีเป็นเคร่ืองมือเพ่ือให้บุคลากรสามารถค้นหา 

จัดเก็บ แลกเปลี่ยน และนำ�ความรู้ไปใช้ได้อย่างง่าย 

สะดวก รวดเร็ว และมีความถูกต้อง ดังต่อไปนี้ 

6.2.1 เทคโนโลยีสำ�หรับการค้นหาและจัดเก็บ

ความรู้ 

ความรู้ของสถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ 

เกิดจากการศึกษา ค้นคว้า วิจัย และพัฒนานวัตกรรม

และเทคโนโลยีป้องกันประเทศ ปัจจุบันสถาบันเทคโนโลยี

ป้องกันประเทศสร้างเครื่องมือจากเทคโนโลยีเว็บ 

เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานของสถาบันได้ค้นหาความรู้

ประกอบด้วย 1) คลังข้อมูลเทคโนโลยีป้องกันประเทศ

(Defence Technology Repository) 2) KM องค์กร 

เป็นเว็บไซต์ท่ีเช่ือมโยงไปยัง Microsoft SharePoint 

เก็บเอกสารสำ�คัญขององค์กร แสดงดังรูปที่ 3 และ 4

3) เว็บไซต์วารสารวิชาการเทคโนโลยีป้องกันประเทศ 

(DTAJ) และ 4) เว็บไซต์ห้องสมุดสถาบันเทคโนโลยี

ป้องกันประเทศ

รูปที่ 3 Microsoft SharePoint 
ของสถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ

รูปที่ 4 โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
ของสถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ

6.2.2 เทคโนโลยีสำ�หรับการแลกเปลี่ยนและ

การนำ�ความรู้ไปใช้ประโยชน์ 

สถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ โดยส่วนบริหาร

องค์ความรู้ ได้จัดกิจกรรมสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้

เชิงวิชาการ ประจำ�ปี 2564 ท่ีมีช่ือว่า "MULTI SENSOR 

DETECTION AND AERIAL ROBOT" ในวันพฤหัสบดี

ที่ 12 พฤศจิกายน 2563 เพื่อแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ 

ประสบการณ์ และสร้างเครือข่ายในการบริหารและ

จัดเก็บองค์ความรู้กับหน่วยงานภายนอกและเหล่าทัพ 

ตลอดจนหน่วยงานด้านความมั่นคงและสถาบัน

การศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน โครงสร้างพื ้นฐาน

เป็นการสัมมนาแบบสด ซึ ่งสามารถดูภาพวิดีโอ

ได้ในเว็บไซต์ที่ประกาศต่อสาธารณะ การถ่ายภาพน่ิง
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และการลงทะเบียนออนไลน์ ภาษาท่ีใช้ในการสัมมนา

เป็นภาษาไทย วิทยากรเป็นคนไทย 3 คน ที่ทำ�งาน

เป็นศาสตราจารย์ในมหาวิทยาลัยในญ่ีปุ่น ฮ่องกง และ

สิงคโปร์ วิทยากรทั้ง 3 คน บรรยายผ่านระบบ 

Zoom โดยอินเทอร์เน็ตไร้สายบรอดแบนด์เพ่ือ

เปิดใช้งานการสัมมนาแบบสดระหว่างผู้เข้าร่วม

การสัมมนาในประเทศไทยกับวิทยากรทั้ง 3 คน 

แสดงดังรูปที่ 5 และ 6

การประชุมทางวิดีโอผ่านระบบ Zoom นี้ ใช้

โครงสร้างพื้นฐานการสื่อสารโดยใช้อินเทอร์เน็ต

ความเร็ว 10 GB ระบบทดสอบได้สมบูรณ์แบบ 

แต่มีปัญหาเล็กน้อย เนื่องจากต้องใช้ฟังก์ชันหลาย

อย่างพร้อมกัน เช่น เสียง งานสำ�รองข้อมูลออนไลน์

และออฟไลน์ ภายหลังการบรรยายในหัวข้อ Aerial-

Terrestrial-Aquatic Robots (ATA-Robots) for 

search, rescue and inspection in an ATA

Extreme Environment, Introduction to swarm 

operation for UAVs, Advancing Aerial Robots 

with Mechanical Intelligence และ Multi Target 

and Multi Sensor Detection in Autonomous 

Vehicle มีการแจกแบบสอบถามเพื่อประเมินผล

การแลกเปลี่ยนและแนวทางการนำ�ความรู้ที่ได้ไป

ใช้ประโยชน์

รูปที่ 5 กิจกรรมสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้เชิงวิชาการ ประจำ�ปี 2564 ของสถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ

รูปที่ 6 วิทยากรในกิจกรรมสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้เชิงวิชาการ ประจำ�ปี 2564 ของสถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ
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รูปที่ 7 ตัวอย่างกระบวนการความรู้ตามขั้นตอนการผลิตต้นแบบของโครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์

6.3 กระบวนการความรู้ สถาบันเทคโนโลยี

ป้องกันประเทศ ได้กำ�หนดนโยบายคุณภาพ เพื่อ

แสดงถึงความมุ่งมั่นที่จะดำ�เนินการพัฒนา ปรับปรุง

กระบวนการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีป้องกัน

ประเทศ การให้บริการและองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยี

ป้องกันประเทศ เป็นการบริหารจัดการเพ่ือนำ�ความรู้

จากแหล่งโครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์และ

งานตามฟังก์ชันของส่วนงานไปให้ผู้ใช้ทั้งในและ

นอกกระทรวงกลาโหม เพื่อทำ�ให้เกิดอุตสาหกรรม

ป้องกันประเทศด้วยกิจกรรมการวิจัย การพัฒนา 

การออกแบบ การผลิต การประกอบรวม การ

ปรับปรุง การซ่อมสร้าง การเปลี่ยนลักษณะ การ

แปรสภาพ หรือการให้บริการซึ่งผลิตภัณฑ์ที่ใช้ใน

การป้องกันประเทศ 

6.3.1 กระบวนการความรู้ของโครงการตาม

ประเด็นยุทธศาสตร ์ 

เป็นกระบวนการวิจัยและพัฒนาต้นแบบ

ผลิตภัณฑ์เทคโนโลยีป้องกันประเทศ ซึ่งเป็นไปตาม

ข้อกำ�หนดของลูกค้าและผู้ถือประโยชน์ร่วม ข้อกำ�หนด

ผลิตภัณฑ์ ข้อกำ�หนดกฎหมาย รวมถึงข้อกำ�หนด

ขององค์กรถูกต้อง 100% ตัวอย่างเช่น กระบวนการ

ความรู้ตามข้ันตอนการปฏิบัติงาน (Work Procedure 

- WP) เป็นต้น ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ากระบวนการ

ผลิตต้นแบบของสถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ

ได้มีการกำ�หนดกระบวนการและลำ�ดับขั้นตอนใน

การพัฒนาต้นแบบงานวิจัยเบ้ืองต้นให้มีคุณภาพใน

ทุกขั้นตอนของการวิจัยและพัฒนา ซึ่งถือเป็นการ

ประกันคุณภาพสำ�หรับงานวิจัยต้นแบบ แสดงดังรูปท่ี 7

แสดงกระบวนการผลิตต้นแบบตามเทคโนโลยีการ

จำ�ลองยุทธ์และการฝึกเสมือนจริง ซ่ึงเป็นกระบวนการ

ความรู้ในโครงการวิจัยและพัฒนาตามประเด็น

ยุทธศาสตร์
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6.3.2 กระบวนการความรู้ตามฟังก์ชันของส่วนงาน

ส่วนวารสารเทคโนโลยีป้องกันประเทศ ภายใต้ฝ่าย

องค์ความรู้และการเผยแพร่ กลุ่มบริการทางวิชาการ

และเทคโนโลยี มีอำ�นาจและหน้าที่ในการเผยแพร่

ข้อมูลทางวิชาการ การศึกษา การค้นคว้า การวิจัย 

การพัฒนา การวิเคราะห์ ทางด้านวิทยาศาสตร์ 

เทคโนโลยี เศรษฐศาสตร์ บริหารธุรกิจ และการจัดการ

ด้านเทคโนโลยีป้องกันประเทศ โดยอ้างอิงตามหลัก

ทางวิชาการผ่านวารสารวิชาการเทคโนโลยีป้องกัน

ประเทศ ได้กำ�หนดข้ันตอนการปฏิบัติงานเพือ่ใช้เป็น

วิธีการในการกำ�หนดขั้นตอนในการจัดทำ�วารสาร

วิชาการเทคโนโลยีป้องกันประเทศของสถาบัน

เทคโนโลยีป้องกันประเทศ แสดงดังรูปที่ 8

รูปที่ 8 ตัวอย่างกระบวนการความรู้ตามขั้นตอนการปฏิบัติงานฟังก์ชัน

7. การจัดการองค์ความรู ้ในบริบทของสถาบัน

เทคโนโลยีป้องกันประเทศ

 

ตามหลักเกณฑ์การบริหารจัดการภาครัฐสู่

ความเป็นเลิศ (PMQA) หมวด 4 การวัด วิเคราะห์ 

และการจัดการความรู้ตามวัตถุประสงค์การก่อตั้ง

สถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ มีการกำ�หนด

หน้าที่และความรับผิดชอบลงไปยังหน่วยงาน

ระดับเล็กที่สุดของสถาบัน คือ ส่วนบริหารองค์

ความรู้ และเนื่องจากองค์ความรู้เทคโนโลยีป้องกัน

ประเทศของสถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ เกิด

จากกิจกรรมหลัก 2 ประเภท คือ โครงการตาม
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นองค์ความรู้

ที่ชัดเจน (Explicit Knowledge) และงานตาม

ฟังก์ชันของหน่วยงานในสถาบันเทคโนโลยีป้องกัน

ประเทศ ซึ่งเป็นองค์ความรู้ที ่ฝังอยู่ในคน (Tacit 

Knowledge) การออกคำ�สั ่งแต่งตั ้งคณะทำ�งาน

บริหารองค์ความรู้สถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ

เพื่อให้การดำ�เนินการบริหารองค์ความรู้ของ

สถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศมีการบริหารจัดการ

และส่งเสริมกระบวนการแลกเปลี่ยนความรู้ และ

ส่งเสริมให้เกิดกิจกรรมทางวิชาการเพื่อเผยแพร่

องค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีป้องกันประเทศของ

สถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศให้ เป็นไป

อย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง นอกจากนี้ สถาบัน

เทคโนโลยีป้องกันประเทศยังนำ�ระบบมาตรฐาน

คุณภาพมากำ�กับกระบวนการวิจัยและพัฒนา

ต้นแบบผลิตภัณฑ์เทคโนโลยีป้องกันประเทศ การ

ให้บริการและองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีป้องกัน

ประเทศ เกิดกระบวนการความรู้ตามขั้นตอนการ

ผลิตต้นแบบของโครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

และกระบวนการความรู้ตามขั้นตอนการปฏิบัติ

งานฟังก์ชัน สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และวิธีการ

บริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี ซ่ึงกำ�หนดให้ส่วนราชการ

ต้องมีหน้าที่ในการพัฒนาความรู้ เพื่อให้มีลักษณะ

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำ�เสมอ
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