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การจัดการการฝึกศึกษาในหลักสูตรของกองทัพบกได้มีการออกแบบให้เหมาะสมกับภารกิจท่ีได้รับใน

แต่ละระดับ เมื่อเข้ารับการศึกษาในระดับหลักสูตรที่สูงขึ้น ตามแนวทางการรับราชการในกองทัพบก การ

ฝึกจะถูกปรับจากการฝึกในระดับยุทธวิธี เป็นระดับยุทธการ และยุทธศาสตร์ ซึ่งจะมีความซับซ้อนและ

มีความท้าทายเพิ่มมากขึ้นตามล�ำดับ ดังนั้น การศึกษาครั้งนี้จึงมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนา

สนามฝึกจ�ำลองสามมิติด้วยเทคโนโลยกีารจ�ำลองยทุธ์และการฝึกเสมือนจรงิ เพือ่สนบัสนนุการฝึกการออกแบบ

และวางแผนทางยทุธการของกองทพับก แนวทางการพฒันาสนามฝึกจ�ำลองนีจ้ะใช้เป็นแนวทางในการพฒันา

ต่อยอดสนามฝึกจ�ำลองสามมิติ ซึ่งเดิมใช้ส�ำหรับการฝึกในระดับยุทธวิธี ให้สามารถน�ำมาใช้กับการออกแบบ

ทางยุทธการ สนามฝึกจ�ำลองสามมิติสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลในระดับ

ยุทธการและท�ำการแปลงเป็นแผนยุทธการ เพ่ือให้ผู้บัญชาการสามารถใช้ฟังก์ชันการบังคับบัญชาแบบมอบ

ภารกจิและอ�ำนาจก�ำลังรบได้อย่างเป็นรูปธรรม นอกจากนี้ สนามฝึกจ�ำลองสามมิติยังสามารถสนับสนุน

การใช้งานระบบจ�ำลองยุทธ์ของกองทัพบก ก่อให้เกิดผลกระทบในวงกว้างต่ออุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 

New S-Curve 11 และเป็นหนึง่ในการขับเคลือ่นยทุธศาสตร์ความมัน่คงด้านการพฒันาระบบเตรยีมพร้อมแห่งชาติ
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The management of training and education in the Professional Army Education in the 

Royal Thai Army was designed to suit the missions acquired at each level. When undergo 

higher professional military courses in accordance with the Royal Thai Army service guidelines, 

the training will be developed from tactical to operational and strategic level, which is more 

complex and challenging. The objective of this study was to investigate the development 

guidelines of three-dimensional training simulation for supporting the process of operational 

design using simulation technology and virtual training. The proposed development guidelines 

will be used for further development of the current three-dimensional tactical training 

simulation, which make it possible as operational design training simulation. This proposed 

three-dimensional training field simulation is employed as a tool to analyse, synthesize 

information and help in understanding of operational environment at operational level, which 

will be transformed into operational approach to enable commander to employ concrete 

mission command and combat power. Furthermore, the three-dimensional training field 

simulation also supports the Royal Thai Army’s simulation system, causing broad positive 

impact on the national defence industry, New S-Curve 11 and driving strategies for national 

security system development.

Keywords: Operational design, Mission command, Battlefield simulation, Virtual training, 
3D training field simulation
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1. บทนำ�
 

 หลักนิยมและการฝึกทางทหาร รวมถึงการ

ฝึกภาวะความเป็นผู ้นำ�ได้ถูกปรับเปลี ่ยนจากใน

ระดับยุทธวิธีเป็นในระดับยุทธการ เมื่อเข้ารับ

การศึกษาทางทหารในระดับที่สูงขึ้นไปตามลำ�ดับ 

ประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ่งเป็นต้นแบบในการศึกษา

ทางการทหารของหลาย ๆ ประเทศได้ทำ�การปรับตวั

อย่างต่อเนื่องให้เข้ากับสภาวะแวดล้อมที่มีความ

ท้าทายมากขึ้น [1] กองทัพบกเองก็เช่นกัน ที่ควร

ทำ�การปรับตัวให้เข้ากับสภาวะแวดล้อมภายใต้

ภัยคุกคามที่มีความโดดเด่นและรุนแรงเพิ่มขึ้น 

กองทัพบกจึงได้มีการจัดการหลักสูตรการศึกษา

ที่ปรับเปลี่ยนไปตามสภาวการณ์ปัจจุบัน เริ ่มตั้งแต่

การศึกษาในระดับชั้นนายร้อย ชั้นนายพัน โรงเรียน

เสนาธิการทหารบก จนถึงวิทยาลัยการทัพบก ซึ่ง

เป็นการศึกษาในระดับสูงที่สุดของกองทัพบก เมื่อ

เข้ารับการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น การฝึกจะถูกปรับ

จากระดับยุทธวิธี เป็นระดับยุทธการ และระดับ

ยุทธศาสตร์ ซึ่งจะมีความซับซ้อนและมีความท้าทาย

เพิ่มมากขึ้นตามลำ�ดับ แต่ทั้งนี้การฝึกในระดับ

ยุทธการของกองทัพบกในปัจจุบันนั้น เป็นการ

ฝึกภาคสนาม โดยการวาดภาพการรบด้วยแผ่น

ภาพสถานการณ์ แผ่นภาพหลักนิยม และแผ่น

ภาพตกลงใจด้วยการใช้สนามฝึกจำ�ลองแบบสอง

มิติเท่านั้น ซึ่งยังขาดความเป็นพลวัตและต้องใช้

ทรัพยากรด้านเวลาที่มาก ดังนั้นจึงเป็นที่มาของ

การศึกษาแนวทางการพัฒนาสนามฝึกจำ�ลองสาม

มิติ เพื่อสนับสนุนการออกแบบในระดับยุทธการ ที่

สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการฝึกได้ทุกเวลาและ

ทุกสถานการณ์ ซึ่งผู้วิจัยจะอธิบายรายละเอียด

ต่าง ๆ ในบทความฉบับนี้

การออกแบบทางยุทธการ (Operational 

Design) [2] ประกอบด้วย (1) การเข้าใจแนวทาง

ทางยุทธศาสตร์ของผู้บังคับบัญชาระดับสูง (2) การ

เข้าใจสภาพแวดล้อมทางยุทธการที่ฝ่ายอำ�นวยการ

จะต้องใช้เคร่ืองมือต่าง ๆ ในการวิเคราะห์และประเมิน

สภาพแวดล ้อมทางย ุทธการ เช่น การวิเคราะห์ 

DIME (Diplomacy, Information, Military

และ Economy) และ PMESII (Political, Military, 

Economic, Social, Information และ Infrastructure)

ร่วมกับการใช้การคิดเชิงระบบ ในการทำ�ความเข้าใจ

กับสภาพแวดล้อมทางยุทธการ (3) การระบุปัญหา

ท่ีฝ่ายอำ�นวยการต้องใช้การคิดเชิงวิพากษ์ [3] ร่วมกับ

ความคิดเชิงสร้างสรรค์ในการวิเคราะห์ปัญหาเชิงลึก

เพื่อกำ�หนดปัญหาท่ีแท้จริงภายใต ้สถานการณ์

ทางยุทธการ และ (4) การพัฒนาแนวทางการวางแผน

การยุทธ (Operational Approach) เพื่อแปลง

แนวความคิดทางยุทธศาสตร์ของผู้บังคับบัญชาให้

เป็นการปฏิบัติให้มีความเป็นรูปธรรมมากข้ึน การจัดทำ�

แนวความคิดทางยุทธการและการวางแผนในระดับ

ยุทธการ จะต้องมีความเก่ียวข้องกับข้อมูลจำ�นวนมาก

ซ่ึงเกินกว่าความสามารถในการประมวลผลของมนุษย์ 

ดังนั้น ผู้บัญชาการรบและฝ่ายอำ�นวยการควรมีการ

นำ�เทคโนโลยีที่มีอยู่ในปัจจุบันมาช่วยในการจัดการ

ข้อมูลร่วมกับการใช้เครื่องมือการวางแผนทาง

ยุทธการแบบเดิมที่อยู่ในรูปแบบสองมิติ และใช้เวลา

ในการทำ�ความเข้าใจ เพ่ือให้การดำ�เนินการกับข้อมูลท่ี

ได้รับมีความรวดเร็ว ทันเหตุการณ์ และถูกต้องมาก

ยิ่งขึ้น เครื่องมือทางการวางแผนที่ผู ้บ ัญชาการรบ

และฝ่ายอำ�นวยการสามารถนำ�มาประยุกต์ใช้ใน

การวิเคราะห์และประเมินด้านการข่าวและสภาพ

แวดล้อมแบบองค์รวม เพ่ือให้ได้มาซ่ึงปัญหาที่แท้จริง

ทำ�ให้ทราบถึงผลของสภาพแวดล้อมท่ีมีผลต่อการ

ปฏิบัติการร่วมของฝ่ายเรา ทั ้งหน่วยทหาร และ
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มิใช่ทหาร ได้แก่ การเตรียมสภาพแวดล้อมทางยุทธการ

ด้านการข่าวกรองร่วม (Joint Intelligence Preparation 

of the Operational Environment: JIPOE) การจัด

เตรียมสนามรบด้านการข่าวแบบซับซอ้น (Complex 

Intelligence Preparation of the Battlefield) [4]  

การว ิเคราะห์สภาพแวดล้อมในเช ิงระบบด ้วย 

PMESII และระบบการเตรียมสภาพแวดล้อมด้วยภาพ

(Geo-intelligence: GeoINT) เคร่ืองมือดังกล่าวข้างต้น

เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมใน

แง่มุมต่าง ๆ  เพ่ือทำ�ให้เกิดความเข้าใจในสภาพแวดล้อม

ทางยุทธการและผลกระทบที่จะเกิดข้ึนกับการ

ปฏิบัติการทั้งของฝ่ายเราและฝ่ายข้าศึกในลักษณะ

องค์รวม (Holistic) โดยการนำ�ปัจจัยพลังอำ�นาจของชาติ

และข้อพิจารณาทางด้านพลเรือนมาร่วมในการ

วิเคราะห์ด้วย ในการดำ�เนินการกับข้อมูลที่ได้จาก

การวิเคราะห์ในแง่มุมต่าง ๆ  ท้ังทางทหาร และพลเรือน

ดังกล่าว เนื่องด้วยปริมาณข้อมูลที่มีท่วมท้นเกินกว่า

ความสามารถของบุคคลที่จะประเมินผลได้อย่าง

รวดเร็ว ทันเหตุการณ์ และมีความถูกต้อง ดังนั้น 

จึงมีแนวคิดในการที่จะนำ�เทคโนโลยีการจัดการและ

ประมวลผลข้อมูลที่มีใช้อยู่ในปัจจุบันมาช่วยในการ

ดำ�เนินการกับข้อมูลเหล่าน้ัน เพ่ืออำ�นวยความสะดวก

ให้กับผู้บังคับบัญชา และฝ่ายอำ�นวยการ รวมทั้ง

หน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง สามารถนำ�ไปใช้ในการ

บูรณาการวางแผนร่วมกัน

ในบทความฉบับนี้ผู้วิจัยได้นำ�เสนอแนวทาง

การพัฒนาสนามฝึกจำ�ลองสามมิติ สำ�หรับการ

ออกแบบทางยุทธการที่ผู้วิจัยได้ทำ�การบูรณาการ

หลักนิยมการออกแบบทางยุทธการ [2, 5, 6] และ

เทคโนโลยีด้านการจำ�ลองยุทธ์และการสร้างโลก

เสมือนจริง เครื่องมือที่จำ�เป็นต้องใช้ในการวิเคราะห์

และสังเคราะห์สภาพแวดล้อมทางยุทธการ จะต้อง

ถูกบรรจุอยู่ในระบบสนามฝึกจำ�ลองสามมิติ พร้อมด้วย

ฟังก์ชันการบังคับบัญชาแบบมอบภารกิจ (Mission 

Command) [7, 8] และพันธกิจในการรบ (Warfighting 

Function) เพื่อใช้ในการออกแบบในระดับยุทธการ

สนามฝึกจำ�ลองสามมิติ สำ�หรับการออกแบบทาง

ยุทธการนี้จะสามารถสนับสนุนและต่อยอดเครื่อง

ช่วยฝึกจำ�ลองทางทหารในรูปแบบระบบจำ�ลองยุทธ์

แบบ Constructive ของกองทัพบก โดยผู้เข้ารับ

การฝึกจะสามารถฝึกการจัดทำ�แผนทางยุทธการ

ด้วยการบูรณาการระหว่างเครื่องช่วยฝึกระบบ

จำ�ลองยุทธ์ในรูปแบบการฝึกกระบวนการคิดใน

การแก้ปัญหาและการวางแผน (Constructive) และ

ระบบจำ�ลองยุทธ์ในรูปแบบโลกเสมือนจริง (Virtual 

World) วัตถุประสงค์ของการศึกษาในครั ้งนี ้คือ 

เพื่ออธิบายคุณลักษณะและแนวทางการพัฒนา

สนามฝึกจำ�ลองสามมิติ เพื่อสนับสนุนการออกแบบ

ในระดับยุทธการของผู้บัญชาการรบร่วมและฝ่าย

อำ�นวยการการรบร่วม

2. วิธีการศึกษา

การศึกษาในคร้ังน้ีใช้รูปแบบการวิจัยเชิง

ยุทธศาสตร์ในลักษณะของการวิจัยเอกสาร โดยผู้วิจัยได้

ค้นหารูปแบบของการฝึกในระดับยุทธการในปัจจุบัน

ของกองทัพบก และนำ�เสนอแนวทางการพัฒนารูปแบบ

ของการฝึกในระดับยุทธการให้มีความสอดคล้องกับ

สภาวะแวดล้อมภายใต้ภัยคุกคามท่ีมีความซับซ้อน

เพ่ิมข้ึน โดยผู้วิจัยได้ทำ�การรวบรวมข้อมูลและหลักนิยม

ท่ีเกี่ยวข้องกับการออกแบบทางยุทธการ ได้แก่ หลักนิยม

กระบวนการวางแผนการรบร่วม (Joint Operational

Planning Process: JOPP) หลักนิยมที่เกี่ยวข้องกับ

การเตรียมสภาพแวดล้อมทางยุทธการด้านการ

ข่าวกรองร่วมจาก Joint Publication 5-0 [9] และ 
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Joint Publication 2-01.3 [10] หลักนิยมดังกล่าว

ไ ด้ ถูกทำ �การบูรณาการ ร่วมกับหลักการ ด้าน

เทคโนโลยีด ้านการจำ�ลองยุทธ ์ และการสร้าง

โลกเสมือนจริงได้มาซึ่งแนวทางการพัฒนาสนามฝึก

จำ�ลองสามมิติ เพื่อสนับสนุนการออกแบบในระดับ

ยุทธการ ดังรายละเอียดในหัวข้อผลการวิจัย

3. ผลการวิจัยและอภิปรายผล

ผลการว ิจ ั ยแนวทางการพัฒนาสนามฝึก

จำ�ลองสามมิติ สำ�หรับการออกแบบทางยุทธการ

แสดงดังรูปที่ 1 แพลตฟอร์มของสนามฝึกจำ�ลอง

สามมิติ สำ�หรับการออกแบบทางยุทธการ ประกอบ

ด้วย 7 ฟังก์ชันการทำ�งาน ได้แก่ (3.1) ฟังก์ชันการ

กำ�หนดสถานการณ์ฝึก (Scenario Description) (3.2) 

ฟังก์ชันพ้ืนฐาน (Basic) (3.3) ฟังก์ชันการนำ�เข้าข้อมูล 

(Input) (3.4) ฟังก์ชันการประมวลผล (Process) 

(3.5) ฟังก์ชันการตรวจสอบความถูกต้อง และ

สมเหตุสมผล (Validation) (3.6) ฟังก์ชันการแสดงผล 

(Output) และ (3.7) ฟังก์ชันระบบการจัดการฐานข้อมูล

แบบสัมพันธ์ (Relational Database Management

System: RDBMS) รายละเอียดของฟังก์ชันต่าง ๆ 

อธิบายเพิ่มเติมได้ดังต่อไปนี้

รูปที่ 1 System Requirement ของระบบสนามฝึกจำ�ลองสามมิติ เพื่อการออกแบบในระดับยุทธการ
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3.1 ฟังก์ชันการกำ�หนดสถานการณ์ฝึก

ฟังก์ชันการกำ�หนดสถานการณ์ฝึก ผู้เข้ารับ

การฝึกสามารถกำ�หนดรูปแบบภูมิประเทศตาม

สถานการณ์ที่กำ�หนด และเกณฑ์มาตรฐานในการ

ประเมินผลผู้เข้ารับการฝึก รวมถึงเวลาที่ผู ้เข้ารับ

การฝึกใช้ในการตัดสินใจต่อสถานการณ์นั้น ๆ

3.2 ฟังก์ชันพื้นฐาน

ฟังก์ชันพื้นฐาน ประกอบด้วย การกำ�หนด

บทบาท (Mode) ผู้เข้ารับการฝึกสามารถเลือก

บทบาทของตนเอง ได้แก่ ผู้บัญชาการรบร่วม และ

ฝ่ายเสนาธิการร่วม (สธร.1 - สธร.5) ฟังก์ชันการ

กำ�หนดกองกำ�ลัง (Task Force) ที่สามารถกำ�หนด

ได้ระหว่างกองกำ�ลังฝ่ายเราและกองกำ�ลังฝ่ายข้าศึก 

ฟังก์ชันการกำ�หนดประเภทของกำ�ลัง (Force)

ประกอบด้วย กำ�ลังทหารราบ ทหารม้า ทหารปืนใหญ่

และกำ�ลังทางอากาศ ฝ่ายเสนาธิการร่วมสามารถ

จดัวางตำ�แหน่งการวางกำ�ลังของกองกำ�ลังฝ่ายเรา

และกองกำ�ลังฝ่ายข้าศึกได้ ฟังก์ชันส่วนต่อประสาน

ผู้ใช้แบบกราฟิก (Graphical User Interface) ท่ีบรรจุ

กล่องเคร่ืองมือพ้ืนฐานต่าง ๆ เช่น เครื่องมือการจัดการ

แผนที่ เข็มทิศ เส้นกริดพิกัดทางทหาร เครื่องมือ

ซูมเข้า-ซูมออก เป็นต้น และฟังก์ชันกล่องเครื่องมือ

(Toolbox) สำ�หรับการปรับแต่งแก้ไขสภาพแวดล้อมต่าง ๆ

3.3 ฟังก์ชันการนำ�เข้าข้อมูล

ผู้เข้ารับการฝึกจะสามารถเรียกใช้ฐานข้อมูล

ภูมิสารสนเทศของสภาพแวดล้อมแบบองค์รวม 
(Holistic Geo-information Operational Environment)

ที่ประกอบด้วยฐานข้อมูลด้านการเมือง การทหาร

เศรษฐกิจ สังคม ข่าวสาร และโครงสร้างพื้นฐาน

จากนั ้นผู ้เข ้ารบัการฝ ึกสามารถท ำ�การจ ำ�ลอง

ข้อมูลดังกล่าวให้อยู ่ในรูปแบบสามมิติ หรือฝ่าย

เสนาธิการร่วมจะสามารถใช้ข้อมูลภูมิประเทศ

จำ�ลองนี ้ในการกำ�หนดจุดที่สนใจ พ ื ้น ท่ีที่สนใจ

พื้นที่ทางยุทธการ เส้นการปฏิบัติการ ร่วมกับการ

วางกองกำ�ลัง และการจัดกำ�ลังของฝ่ายเราและ

ฝ่ายข้าศึกได้

3.4 ฟังก์ชันการประมวลผล

ฟังก์ชันการประมวลผล ประกอบด้วย 2 ฟังก์ชัน 

ดังน้ี

3.4.1 การซ้อนทับข้อมูล (Overlay)

การซ้อนทับข้อมูล ผู้บัญชาการรบและฝ่าย

เสนาธิการร่วมสามารถทำ�การซ้อนทับข้อมูลจุด

ที่สนใจ พื้นที่ที่สนใจ พื้นที่ทางยุทธการ เส้นการ

ปฏิบัติการ การวางกองกำ�ลัง การจัดกำ�ลังของฝ่าย

เราและฝ่ายข้าศึก ร่วมกับชั้นข้อมูลภูมิประเทศ

จำ�ลอง เพื่อนำ�เข้าสู่ขั้นตอนการวิเคราะห์

3.4.2 ฟังก์ชันการวิเคราะห์

 

ประกอบด้วยการกำ�หนดแนวทางทางยุทธศาสตร์

ของผู้บัญชาการรบร่วม เพื่อให้การบัญชาการรบร่วม

ทำ�การมอบภารกิจที่ก่อให้เกิดเสรีในการปฏิบัติของ

หน่วยรอง และฝ่ายเสนาธิการร่วมด้านการยุทธ (สธร.3)

จะสามารถทำ�การวางแผนอย่างละเอียดได้ ผู้บัญชาการ

รบร่วมสามารถใช้ความเป็นผู้นำ� [11] ข้อมูลข่าวสาร 

และพันธกิจในการรบ เพ่ือให้ฝ่ายอำ�นวยการในระดับ

ยุทธวิธีนำ�แผนการยุทธไปปฏิบัติ (Execution) [12]
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จากนั้นฝ่ายเสนาธิการร่วมด้านการข่าว (สธร.2) จะ

ต้องทำ�การตรวจสภาพแวดล้อมทางยุทธการจาก

ฐานข้อมูลภูมิสารสนเทศของสภาพแวดล ้อมใน

รูปแบบองค์รวม เพื่อการประเมินสภาพแวดล้อม

จะเป็นแนวทางหน่ึงที่สามารถช่วยสนับสนุนการ

ตรวจสอบสภาพแวดล้อมปัจจุบัน สภาพแวดล้อม

ที่ต้องการให้เป็น และสภาพแวดล้อมของฝ่ายตรง

ข้ามในรูปแบบสามมิติได้อย่างชัดเจน รวดเร็ว และมี

ความถูกต้อง ขั้นตอนต่อไปเป็นการระบุปัญหาที่แท้

จริง โดยฝ่ายเสนาธิการร่วมด้านการข่าว (สธร.2) จะ

ใช้แพลตฟอร์มนี้ในการนำ�เสนอวางแผนข้าศึกสมมุติ 

(Red Teaming) เพ่ือกำ�หนดระบบสภาพแวดล้อมของ

ฝ่ายข้าศึก (Enemy System) และเปรียบเทียบกับ

สภาพแวดล้อมปัจจุบัน และสภาพแวดล้อมท่ีต้องการ

เมื ่อได้ทราบป ัญหาที่แท้จริงฝ่ายเสนาธิการร่วม

จะต้องทำ�การการประเมินความเสี่ยง โดยผู้วิจัยได้

เสนอการใช้ระบบการประเมินท่ีเรียกว่า Recognition

Primed Decision Making (RPDM) [13] ที่

สามารถใช้ได้ทั้งการประเมินความเสี่ยงในระดับ

ยุทธการและยุทธวิธี ผู ้บัญชาการรบร่วมจะต้อง

ทำ�การตั้งสมมุติฐานของการประเมินความเสี่ยงของ

แผนการยุทธก่อนการจัดทำ�รายละเอียดของแผน

ต่อไป ก่อนที่จะได้มาซึ่งการวางแผนทางการยุทธ

(Operational Plan) ฝ่ายเสนาธิการร่วมด้านการยุทธ

(สธร.3) จะต้องใช้ฟังก์ชันการวิเคราะห์ และกำ�หนด

หนทางปฏิบัติต ่อผู ้บ ัญชาการรบร่วม ให้ได้มา

ซึ่งแผ่นภาพสถานการณ์ แผ่นภาพหลักนิยม ที่มีการ

กำ�หนดเป้าหมายที่มีค่าสูง และเป้าหมายที่คุ ้มค่า

ในรูปแบบสองมิติ และสามมิติ ที่มีการระบุพิกัดทาง

ทหารตามมาตรฐาน เม่ือได้หนทางปฏิบัติทางยุทธการ

ที่แสดงด้วยแผ่นภาพสถานการณ์สามมิติแล้วนั ้น

ผู้บัญชาการรบร่วมจะทำ�การเปรียบเทียบหนทาง

ปฏิบ ัต ิหล ักและหนทางปฏิบ ัต ิรองด้วยการใช ้

เครื ่องมือการวิเคราะห์แบบ Multi-attribute

Utility Analysis [14] และนำ�เสนอด้วยฟังก์ชัน

การนำ�เสนอในรูปแผ่นภาพสนับสนุนการตกลงใจ

ที่มีการกำ�หนดเป้าหมายสนใจและจุดตกลงใจ 

ทั้งในรูปแบบสองมิติและสามมิติได้

3.5 การตรวจสอบความถูกต้องและสมเหตุสมผล

จากหนทางปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น ผู้บัญชาการ

รบร่วมจะต้องใช้ฟังก์ชันการตรวจสอบความถูกต้อง

และสมเหตุสมผลของแผนการยุทธที่ได้ออกแบบ

ไว้ก่อนนำ�เสนอ โดยการใช้ฟังก์ชันแสดงผลการ

ประเมินความสมเหตุสมผลจะใช้ข้อมูลพื้นฐาน

จากขั้นตอนการประเมินความเสี่ยง และทำ�การ

ประเมินโดยกำ�หนดตัวชี้วัดของระบบด้วยเกณฑ์

ว ัดความสำ�เร ็จด ้านประสิทธ ิผลและเกณฑ์ว ัด

ความสำ�เร็จด้านการปฏิบัติ โดยฝ่ายอำ�นวยการ

ต้องพิจารณาความสมบูรณ์และความถูกต้องของ

การปฏิบัติภารกิจ รวมถึงการประเมินกำ�ลังที่เหลือ

ว่าจะเพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจที่เหลือหรือไม่

ดังน้ันถ้าแผนการยุทธท่ีถูกประเมินไม่ผ่านการประเมนิ

ตามเง่ือนไขที ่อธิบายข้างต้น ผู ้บัญชาการรบร่วม

จะต้องทำ�การออกแบบใหม่ หรือทำ�การ redesign 

ย้อนกลับไปที ่ขั ้นตอนที่ 1 ของการออกแบบทาง

ยุทธการ

3.6 ฟังก์ชันการแสดงผล

ระบบสนามฝึกจำ�ลองสามมิติ จะบรรจุฟังก์ชัน

การแสดงผลให้กับผู้บัญชาการรบร่วมและฝ่าย

เสนาธิการร่วม ทั้งในรูปแบบสองมิติและสามมิติ 

รวมถึงมุมมองในรูปแบบ Top View มุมมองแบบ

ฝ่ายเดียว และมุมมองของฝ่ายตรงข้าม
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3.7 ฟังก์ชันระบบการจัดการฐานข้อมูลแบบสัมพันธ์

จากผลผลิตท้ังหมดท่ีได้รับจากการใช้สนามฝึก

จำ�ลองสามมิติในการออกแบบทางยุทธการ จะถูก

นำ�เข้าสู่ระบบการจัดการฐานข้อมูลแบบสัมพันธ์ 

(ในรูปแบบสองมิติและสามมิติ) ฝ่ายเสนาธิการร่วม

ด้านกำ�ลังพล (สธร.1) สามารถใช้งานระบบในการ

ประเมินกำ�ลังพลต่อสถานการณ์ที่ถูกสมมุติ รวมถึง

การสนับสนุนด้านกำ�ลังพล ฝ่ายเสนาธิการร่วม

ด้านการข่าว (สธร.2) สามารถทำ�การตรวจสอบ

และวิเคราะห์ภูมิประเทศด้วยเครื่องมือ OCOKA, 

METT-TC การเตรียมสภาพแวดล้อมทางยุทธการ

ด้านการข่าวกรองร่วมและการจัดเตรียมสนามรบ

ด้านการข่าวแบบซับซ้อน ฝ่ายเสนาธิการด้านการยุทธ 

(สธร. 3) สามารถกำ�หนดการใช้กำ�ลงัทางทหารต่าง ๆ

การนำ�เสนอแผนที่สถานการณ์ แผนที่หลักนิยม

แผ่นภาพตกลงใจ เส้นทางทางการยุทธ และเส้นทาง

ความพยายามต่อผู้บัญชาการรบ ฝ่ายเสนาธิการร่วม

ด้านการส่งกำ�ลังบำ�รุง (สธร.4) ทำ�การใช้ฐานข้อมูล

ภูมิสารสนเทศแบบองค์รวมร่วมกับภูมิประเทศ

จำ�ลองในการประเมินความต่อเนื่องของการส่งกำ�ลัง

บำ�รุงและการส่งกำ�ลังยุทโธปกรณ์ กองพันเสนารักษ์

สามารถวิเคราะห์ภูมิประเทศ เพื่อนำ�ไปประเมิน

สถานการณ์การเข้าให้ความช่วยเหลือ และฝ่าย

เสนาธิการร่วมด้านกิจการพลเรือน (สธร.5) สามารถ

ใช้ภูมิประเทศจำ�ลองในการวิเคราะห์ปัจจัยด้าน

ประชาชน เพื ่อประเมินสถานการณ์และให้ความ

ช่วยเหลือ (ปัจจัย C จาก METT-TC) ในกรณีที่มีการ

รบในเมืองและจำ�เป็นต้องอพยพประชาชนออกจาก

พื้นที่

จากที่ได้กล่าวข้างต้นในหัวข้อ 3.1-3.7 นั้น 

เป็นฟังก์ชันการทำ�งานท่ีจะต้องถูกบรรจุลงในสนามฝึก

จำ�ลองสามมิติ เพื่อสนับสนุนการออกแบบในระดับ

ยุทธการ และจากแนวทางการพัฒนาระบบสนามฝึก

จำ�ลองสามมิติที่ประกอบด้วยฟังก์ชันต่าง ๆ ที่ได้

นำ�เสนอเป็นการเติมเต็มให้กับรูปแบบการฝึกการ

วางแผนทางยุทธการแบบเดิมท่ีอยู่ในรูปแบบสองมิติ 

ด้วยการบูรณาการเทคโนโลยีด้านการจำ�ลองยุทธ์

และการสร้างโลกเสมือนจริงร่วมกับการออกแบบ

ทางยุทธการและยุทธศิลป์ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ในเชิงระบบด้วย PMESII และ DIME การเตรียม

สภาพแวดล้อมด้วยภาพ และการเตรียมสภาพแวดล้อม

ทางยุทธการด้านการข่าวกรองร่วม ดังนั้น ระบบ

สนามฝึกจำ�ลองสามมิติ เพื่อสนับสนุนการออกแบบ

ในระดับยุทธการนี ้ สามารถสนับสนุนในการฝึก

ศึกษาในระดับยุทธการของกองทัพบกได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ

4. สรุปและข้อเสนอแนะ

	 ระบบสนามฝึกจำ�ลองสามมิติ เพ่ือสนับสนุน

การออกแบบในระดับยุทธการ ที่ได้เสนอแนะแนว

ทางในบทความนี้ ถือได้ว่าเป็นเครื่องมืออย่างหนึ่ง

ในการฝึกการวางแผนการยุทธให้มีจังหวะของการ

รบในระดับยุทธการ (OPTEMPO) ได้ ระบบสนามฝึก

จำ�ลองสามมิติควรมีขีดความสามารถในการตอบสนอง

ภารกิจการฝึกการวางแผนในระดับยุทธการให้กับผู้

บัญชาการรบร่วมและฝ่ายเสนาธิการร่วมท่ีสามารถ

ใช้ประสบการณ์จากการรบ การประยุกต์ใช้หลัก

นิยมต่าง ๆ และวิสัยทัศน์ของผู้บัญชาการรบร่วม

ได้ การวางแผนการยุทธต้องมีการใช้ทักษะความ

คิดเชิงสร้างสรรค์ร่วมกับทักษะความคิดเชิงระบบ

และเชิงวิพากษ์ ทักษะการประมาณสถานการณ์

และที่สำ�คัญยิ่งต้องสามารถนำ�ยุทธศิลป์มาใช้ร่วม

กับสนามฝึกจำ�ลองสามมิตินี้ เพื่อการออกแบบและ
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วางแผนการยุทธ ระบบสนามฝึกจำ�ลองสามมิตินี้

จะต้องมีขีดความสามารถให้กับผู้บัญชาการรบร่วม

ในการฝึกทักษะการมองความตอ้งการทางยุทธศาสตร์

ว่าจะต้องทำ�อะไร พร้อมเหตุผล (what to do and 

why?) โดยพิจารณาจากทิศทางของยุทธศาสตร์

ร่วมด้วย เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์สุดท้ายที่ต้องการ

ท้ังทางทหารและท่ีไม่ใช่ทางทหาร ผู้บัญชาการรบร่วม

จะต้องสามารถใช้ระบบสนามฝึกจำ�ลองสามมิติน้ีใน

การมองการรบในแต่ละยุทธบริเวณ เพ่ือมองความสมดุล

ระหว่างยุทธบริเวณ จากน้ันทำ�การสร้างเส้นความสัมพันธ์

ระหว่างทางทหาร และไม่ใช่ทางทหาร และนำ�ไปสู่

การบรรลุเป้าหมายโดยรวมได้ (always zoom out)

นอกจากนี้ สิ่งสำ�คัญที่ผู้บัญชาการรบร่วมต้องคำ�นึง

คือ การออกแบบการยุทธจากระดับล่างสู่ระดับบน 

ที่เป็นการประยุกต์ใช้ฟังก์ชันการบังคับบัญชาแบบ

มอบภารกิจท่ีก่อให้เกิดเสรีในการปฏิบัติของหน่วยรอง 

นอกเหนือจากการออกแบบจากระดับบนสู่ระดับล่าง 

ที่เป็นการคิดเพียงฝ่ายเดียวเท่านั้น ทั้งนี้ เพื่อให้การ

แปลงแผนการยุทธให้อยู่ในรูปแบบรายละเอียดแผน 

หรือแผนและคำ�สั่งที่เป็นรูปธรรมและมีการระดม

ความคิดแบบองค์รวม และควรทำ�การพิจารณา

ถึงปัจจัยทางการทูต ข่าวสาร สังคม และเศรษฐกิจ 

เพิ่มเติมจากการพิจารณาปัจจัยทางทหารด้วย 

จากท่ีกล่าวข้างต้น แนวทางการพัฒนาระบบสนามฝึก

สามม ิต ิ เพื่อการออกแบบในระดับยุทธการนั ้น

ควรทำ�การต่อยอดจากผลการศึกษาที ่ได้รับจาก

ผลงานวิจัย โครงการ ‘สนามฝึกจำ�ลองสามมิติ

ศูนย์ฝึกทางยุทธวิธีกองทัพบก’ โดยทำ�การวิจัยแบบ

บูรณาการร่วมกันกับกองฝึกจำ�ลองยุทธ์ ศูนย์พัฒนา

หลักนิยม และยุทธศาสตร์ กรมยุทธศึกษาทหารบก

ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการศึกษา ได้แก่ การพัฒนา

ต่อยอดสนามฝึกจำ�ลองสามมิติ เพื่อสนับสนุนการ

ออกแบบในระดับยุทธการน้ี ให้อยู่ในรูปแบบส่ือการสอน

ตามหลักสูตรการศึกษาของกองทัพบก และเป็นการ

ฝึกผ่านแอปพลิเคชันบนมือถือ เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึก

สามารถทำ�การทดสอบความรู้และทักษะการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมแบบองค์รวมในระดับ

ยุทธการได้

5. กิตติกรรมประกาศ

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณ พันเอก ภรัถ เทียนทองดี

อาจารย์ประจำ�วิทยาลัยการทัพบก สำ�หรับคำ�แนะนำ�

ทั้งในด้านวิชาการทางทหารและทักษะในการเขียน

รายงานวิจัยเชิงยุทธศาสตร์ และผู้วิจัยขอขอบพระคุณ

ผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ีปรึกษาวิจัย พันเอก บรรณศิริ บัวเผ่ือน

ผู้อำ�นวยการกองฝึกจำ�ลองยุทธ์ ศพย.ยศ.ทบ. ที่ได้

ให้คำ�ปรึกษาทางด้านการจำ�ลองยุทธ์และการฝึก

เสมือนจริง

6. เอกสารอ้างอิง

[1] Beaty, E.D. “Required an adaptation 

in an increasingly complex operational 

environment”, Available: https://publications.

armywarcollege.edu /pubs/3646.pdf, 25 

March 2020.

[2] ภรัถ เทียนทองดี. “เอกสารประกอบ

การบรรยายวิชาการวางแผนและการปฏิบัติการ

สงคราม”, วิทยาลัยการทัพบก, กรุงเทพมหานคร, 

2562.

[3] Paul, R., and Elder L. “The miniature 

guide to critical thinking: Concepts and 

Tools. The foundation for critical thinking”, 

Available: https://www.criticalthinking.org/



Defence Technology Academic Journal, Volume 2 Issue 6, September - December 2020 25

files/ Concepts_Tools.pdf. 5 May 2020.

[4] Morris, R.V. “Complex intelligence 

preparation of the battlefield in Ukrainian 

antiterrorism operations”, in Military review, 

The professional journal of the U.S. Army, 

97 (1), 2017, pp. 58.

[5] สุภกิจ นุตสถิต. “เอกสารประกอบการ

บรรยายวิชายุทธศิลป์ และการออกแบบทางยุทธการ”, 

วิทยาลัยการทัพบก, กรุงเทพมหานคร, 2559.

[6] McKercher B.J.C., and Hennessy, 

M.A. “The Operational art: Developments in 

the theories of war”, Westport, Connecticut, 

London, 1996, pp. 61.

[7] James D., Sharpe Jr. and Crevis-

ton, T.E. “Understanding mission com-

mand”, Available: https://www.army.mil/

article/106872/article/ 106872/understand-

ing_mission_command, 2 May 2020.

[8] Department of U.S. Army. “Mission com-

mand. command and control of army forc-

es”, Available: https://armypubs.army.mil/

epubs/ DR_pubs/DR_a/pdf/web/ARN19189_

ADP_6-0_FINAL_WEB_v2.pdf, 21 May 2020.

[9] Joint Chiefs of Staff. “Joint doctrine 

publication, Joint publication 5-0 (16 June 

2017)”, Available: https://www.jcs.mil/

Portals/ 36/Documents/Doctrine/pubs/

jp5_0_20171606.pdf, 28 March 2020.

[10] National Defense University Press. 

“JP 2-01.3, Joint intelligence preparation 

of the operational environment (May 21, 

2014)”, Available: https://ndupress.ndu.

edu/Media/News/ Article/577578/joint-doc-

trine%20update/, 30 November 2019.

[11] Department of the U.S. Army. 

“ADP 6-22 Army Leadership and the 

Profession”, Available:https://armypubs.

army.mil/epubs/ /DR_pubs/DR_a/pdf/

web/ARN20039_ADP%206-22%20C1%20

FINAL%20WEB.pdf, 23 May 2020.

[12] Department of the U.S. Army. 

“Mission command: Command and control

of army forces”, Available: https://armypubs.

army.mil/epubs/DR_pubs/DR_a/pdf/

web/ARN19189_ADP_6-0_FINAL_WEB_

v2.pdf, 2 May 2020.

[13] Ross KG., Klein GA., Thunholm 

P., Schmitt JF., and Baxter HC. “Recognition-                  

primed decision model, US army military review 

July-August 2004”, Available: https://cgsc.con                                                                        

digital/collection/p16040coll2/id/23, 9 May 

2020.

[14] Endsley, M.R. “Measurement of 

situation awareness in dynamic systems”, 

Human factors, 37, 1995, pp. 65-84.	


