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บทความวิเคราะห์์

 บทวัิเคร์าะห์์น่�ม่วััตถุุปร์ะสังค์เพ่�อ 1) เสันอก้าร์ใช้้แนวัคิดิ “นวััตก้ร์ร์มแบบเปิดิ” (Open Innovation)  
ในโคร์งก้าร์วัิจััยและพัฒนาของสัถุาบันเทคโนโลย่ป้องก้ันปร์ะเทศ (สัทป.) เพ่�อเพิ�มปร์ะสัิทธัิภาพ ลดิต้นทุน  
และขยายขด่ิควัามสัามาร์ถุในก้าร์พัฒนาเทคโนโลย่ป้องกั้นปร์ะเทศ โดิยก้าร์ผสัมผสัานองค์ควัามร้้์และขด่ิควัามสัามาร์ถุ
ทั�งจัาก้ภายในและภายนอก้องค์ก้ร์ เช้่น มห์าวัิทยาลัย สัถุาบันวัิจััย และภาคเอก้ช้น เพ่�อยก้ร์ะดิับผลิตภัณฑ์์ท่�ม่อย้่แล้วั
ให์้ม่ข่ดิควัามสัามาร์ถุก้าร์แข่งขันและร์ะดัิบนวััตก้ร์ร์มสั้งข้�น แนวัคิดิน่�ช้่วัยลดิก้าร์ทำงานแบบไซโล (Silo) และเพิ�ม 
ก้าร์บ้ร์ณาก้าร์ร์ะห์วั่างโคร์งก้าร์ต่าง ๆ ทำให์้เก้ิดิผลิตภัณฑ์์ท่�ห์ลาก้ห์ลาย ตอบสันองควัามต้องก้าร์ของตลาดิทั�งใน 
และต่างปร์ะเทศไดิ้อย่างร์วัดิเร์็วัและย่ดิห์ยุ่น พร์้อมตัวัอย่างก้าร์ศ้ก้ษาก้าร์จัับค้่เมทร์ิก้ซ์เพ่�อสัร์้างก้าร์บ้ร์ณาก้าร์
เทคโนโลย่ท่�ม่อย้่เข้าดิ้วัยก้ันดิ้วัย 2) วัิเคร์าะห์์ก้าร์ใช้้เทคโนโลย่ในร์ะบบควัามขัดิแย้งปัจัจุับัน อันเป็นบร์ิบทท่�ม่เร์่�อง
เศร์ษฐศาสัตร์์และควัามต่อเน่�องในห่์วังโซ่อุปทานเข้ามาเก่้�ยวัข้องด้ิวัย นอก้จัาก้น่� บทวิัเคร์าะห์์น่�ยังร์ะบุปัจัจััยท่�สั่งผล 
ตอ่ควัามสัำเร์จ็ั เช้น่ ก้าร์บร์หิ์าร์จัดัิก้าร์ทรั์พยส์ันิทางปญัญา (IP Management) ก้าร์บร้์ณาก้าร์เทคโนโลย ่และก้าร์สัร้์าง
ควัามร์่วัมม่อก้ับพันธัมิตร์ ผลก้าร์ศ้ก้ษาช้่�ให์้เห์็นวั่า ก้าร์นำแนวัคิดินวััตก้ร์ร์มแบบเปิดิมาใช้้สัามาร์ถุยก้ร์ะดิับศัก้ยภาพ
ของ สัทป. ในก้าร์พฒันายทุโธัปก้ร์ณท์่�มค่วัามคุม้คา่ ตน้ทนุไมส่ัง้ แตม่ป่ร์ะสัทิธัภิาพสัง้ ตามแนวัคดิิ Low Technology 
Supremacy ซ้�งสัอดิคล้องกั้บร์้ปแบบสังคร์ามและควัามขัดิแย้งในปัจัจุับัน มาก้ก้ว่ัาก้าร์ลงทุนก้าร์วิัจััยและพัฒนา 
ตามร์ะบบปก้ติท่�ต้องเร์ิ�มจัาก้ศ้นย์ ท่�ทำให์้ใช้้เวัลานานและงบปร์ะมาณสั้งมาก้
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 This analysis aims to 1) propose the adoption of the “Open Innovation” concept in the 
research and development projects of the Defence Technology Institute (DTI) to enhance efficiency, 
reduce costs, and expand capabilities in defense technology development. By integrating knowledge 
and competencies from both internal and external sources—such as universities, research institutes, 
and private sectors—the concept seeks to upgrade existing products to achieve higher levels of 
competitiveness and innovation. Open Innovation mitigates siloed operations and fosters project 
integration, resulting in a diverse range of products that can swiftly and flexibly meet the demands 
of domestic and international markets. The study also demonstrates a matrix matching study to 
facilitate the integration of existing technologies. 2) analyze the application of technology in current 
conflict systems, which increasingly involve economic considerations and the continuity of supply 
chains. Additionally, this study identifies critical success factors, such as effective intellectual property 
(IP) management, the integration of technologies, and partnership building. The findings reveal that 
employing Open Innovation can significantly enhance DTI’s capability to develop cost-effective, 
high-performing defence equipment in line with the “Low Technology Supremacy” concept. This 
approach addresses contemporary warfare and conflict dynamics more effectively than conventional 
research and development methods, which often require starting from scratch and incur significant 
time and financial cost.

Keywords: Open innovation, Technology integration, Low technology supremacy, Military equipment
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1.	 บทนำ
  แนวัคดิินวัตัก้ร์ร์มแบบเปดิิ (Open Innovation) 

ค่อ แนวัคิดิท่�เปล่�ยนแปลงไปจัาก้ร์้ปแบบก้าร์สัร์้าง

นวััตก้ร์ร์มแบบ “ปิดิ” ท่�องค์ก้ร์พ้�งพาทร์ัพยาก้ร์ภายใน

ของตนเองแบบแยก้กั้นทำห์ร์่อไซโล (Silo) จัาก้เดิิมท่�

มัก้เน้นก้าร์ควับคุมเทคโนโลย่ และก้าร์พ้�งพาตนเอง 

แบบปิดิ ดิ้วัยข้อจัำก้ัดิของแนวัทางน่� นวััตก้ร์ร์มแบบเปิดิ 

ไดิ้เสันอร์้ปแบบท่�สั่งเสัร์ิมให์้องค์ก้ร์สัามาร์ถุใช้้ควัามร์้้ 

ทั�งจัาก้ภายในและภายนอก้องค์ก้ร์อย่างล่�นไห์ล ย่ดิห์ยุ่น 

และไม่เป็นทางก้าร์ โดิยเฉพาะในยุคท่�ควัามร้้์เข้าถุ้ง 

ไดิ้ง่ายและวังจัร์นวััตก้ร์ร์มเร์็วัข้�นอย่างมาก้ก้ว่ัาในอดิ่ต  

จัง้เสันอแนวัคดิิให์มน่่�ข้�น ทั�งน่� แนวัคดิินวัตัก้ร์ร์มแบบเปดิิ  

นำเสันอโดิย ศาสัตร์าจัาร์ย์เฮนร์่ เช้สัโบร์ห์์ (Henry 

Chesbrough) ในปี พ.ศ. 2546 ก้ร์ร์มก้าร์บริ์ห์าร์ของ

ศ้นย์พัฒนานวััตก้ร์ร์มแบบเปิดิ สัถุาบันพัฒนาธัุร์ก้ิจั 

ดิ้านนวััตก้ร์ร์ม มห์าวัิทยาลัยแคลิฟอร์์เน่ย เบิร์์ก้ล่ย์  

ท่�ม่ช้่�อเสั่ยงร์ะดิับโลก้ ห์นังสั่อวัิช้าก้าร์เร์่�อง Open 

Innovation: Researching a New Paradigm [1]

  ห์ลัก้ก้าร์ดัิงก้ล่าวั สัามาร์ถุนำไปปร์ะยุก้ต์ใช้้

ในห์ลายองค์ก้ร์ด้ิวัย เพร์าะเป็นก้าร์ใช้้ “ก้าร์ไห์ลเข้า

และไห์ลออก้ขององค์ควัามร้้์โดิยเจัตนาตั�งใจั” เพ่�อเพิ�ม

ปร์ะสัิทธัิภาพในก้าร์พัฒนาศัก้ยภาพภายในและสัร์้าง

ม้ลค่าทางก้าร์ตลาดิเพิ�มเติม แนวัคิดิน่�สันับสันุนก้าร์ใช้้

ปร์ะโยช้นจ์ัาก้ไอเดิย่จัาก้ภายนอก้จัาก้แท่งองคก์้ร์ท่�ตนเอง

สังัก้ดัิอย้ ่โดิยยงัคงใช้ค้ณุคา่จัาก้สัิ�งท่�พฒันาภายในองคก์้ร์ 

ผ่านตัวัแบบธัุร์ก้ิจัท่�ม่ก้าร์จััดิโคร์งสัร์้างไวั้อย่างเห์มาะสัม  

โดิยนวััตก้ร์ร์มแบบเปิดิน่�  มองก้าร์วัิจััยและพัฒนา 

เป็นร์ะบบเปิดิท่�ช้่วัยให์้นวััตก้ร์ร์มจัาก้ภายนอก้สัามาร์ถุ

เขา้มามส่่ัวันร่์วัมในก้ร์ะบวันก้าร์ ห์ร์อ่อาจันำไปสั้ก่้าร์ออก้

สั้ต่ลาดิผา่นก้าร์อนญุาตให์ใ้ช้ส้ัทิธั ิก้าร์ร่์วัมทนุ ห์ร์อ่ก้าร์ตั�ง

บร์ิษัทแยก้จัาก้องค์ก้ร์ก้็ไดิ้

  นวััตก้ร์ร์มแบบเปิดิต่างจัาก้นวััตก้ร์ร์มแบบปิดิ 

ท่�ม่ก้าร์เน้นศัก้ยภาพคนภายในแท่งองค์ก้ร์ห์ร์่อสัังก้ัดิเดิิม 

นวััตก้ร์ร์มแบบเปิดิให์้ควัามสัำคัญก้ับก้าร์สัร์้างโคร์งสัร์้าง

ของโมเดิลธุัร์กิ้จัท่�เช้่�อมโยงแห์ล่งควัามร้้์ท่�ห์ลาก้ห์ลาย 

แนวัคิดิน่�ไม่ไดิ้เน้นเพ่ยงก้าร์จัับคุณค่าจัาก้นวััตก้ร์ร์ม

ภายในเท่านั�น แต่ยังพยายามเพิ�มศัก้ยภาพในก้าร์ร์ับร์้้

และสัร์้างม้ลค่าจัาก้ทร์ัพย์สัินทางปัญญาภายนอก้ ซ้�งถุ่อ

เปน็ก้าร์พฒันาคร์ั�งสัำคญัในก้าร์ทำควัามเขา้ใจันวัตัก้ร์ร์ม

อุตสัาห์ก้ร์ร์มในยุคให์ม่ดิ้วัย 

  ทั� งน่�  บทวัิ เคร์าะห์์น่� ไดิ้พยายามนำแนวัคิดิ

นวััตก้ร์ร์มแบบเปิดิ มาปร์ะยุก้ต์ใช้้ ผ่านก้าร์ใช้้แนวัคิดิ 

ก้าร์จัับค้่ร์ะห์วั่างเทคโนโลย่ต่าง ๆ ของ สัทป. ท่�ม่อย้่แล้วั 

ให์ท้ำงานร่์วัมกั้น ให้์เกิ้ดิผลิตภัณฑ์ใ์ห์ม่ท่�พร้์อมใช้ง้าน และ

สัร์้างควัามเป็นไปไดิ้ของก้าร์บ้ร์ณาก้าร์ทางเทคโนโลย่

ท่�แทจ้ัร์งิดิว้ัย ดิงัจัะแสัดิงให์เ้ห์น็ในตาร์างท่� 3 ในห์วััขอ้ 4.3 

2.	 วััตถุปิระสงค์การวัิจััย
  บทวัิเคร์าะห์์น่�ม่วััตถุุปร์ะสังค์เพ่�อเสันอแนวัทาง

เช้ิงก้ลยุทธั์ในก้าร์ปร์ะยุก้ต์ใช้้  นวััตก้ร์ร์มแบบเปิดิ  

ก้บัโคร์งก้าร์วิัจัยัและพัฒนาของสัถุาบันเทคโนโลยป้่องกั้น

ปร์ะเทศ (สัทป.) โดิยมุ่งเน้นก้าร์เพิ�มปร์ะสัิทธัิภาพและ 

ลดิต้นทุนในก้าร์พัฒนาเทคโนโลย่ป้องก้ันปร์ะเทศ 

ผ่านก้าร์บ้ร์ณาก้าร์องค์ควัามร้้์จัาก้ภายนอก้และ 

ก้าร์ต่อยอดิเทคโนโลย่ท่�ม่อย้่ เดิิม พร์้อมทั�งมุ่งสัร์้าง

ผลิตภัณฑ์์ในร์้ปแบบแพ็ก้เก้จั (Package) ในร์้ปแบบ 

ของเมทร์ิก้ซ์ก้าร์จัับค้่ เทคโนโลย่ท่� ม่ อย้่ แล้ วัของ  

สัทป. ท่�สัามาร์ถุตอบสันองควัามต้องก้าร์ของตลาดิ 

ทั�งในปร์ะเทศและต่างปร์ะเทศ โดิยเน้นก้าร์ออก้แบบ 

ให์้ม่ควัามอเนก้ปร์ะสังค์และเสัริ์มศัก้ย์สังคร์ามของ

เทคโนโลย่ท่�ม่อย้่  นอก้จัาก้น่�  ยังมุ่งเสัร์ิมศัก้ยภาพ 

ทางก้าร์ตลาดิเพ่�อ เพิ�มโอก้าสัในก้าร์ส่ังออก้และ 

1 Chesbrough, H. W. (2003). Open Innovation: The New Imperative for Creating and Profiting from Technology. 
 Harvard Business School Press. 
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ขยายข่ดิควัามสัามาร์ถุในก้าร์แข่งขันของปร์ะเทศไทย

ในตลาดิโลก้ด้ิวัยก้าร์นำเสันอนวััตก้ร์ร์มในร์้ปแบบ 

ท่�คร์อบคลุมและใช้้งานไดิ้อย่างสัะดิวัก้

3.	 แนวัคิดนวััตกรรมแบบเปิิดกับ	สทปิ.
	 3.1	การศึกษาการปิระยุกต์ใช้้แนวัคิดนวััตกรรม

แบบเปิิดด้านโครงการเทคโนโลยีปิ้องกันปิระเทศ

  จัาก้ก้าร์ศ้ก้ษาจัาก้เอก้สัาร์ทางวัิช้าก้าร์ของ

สัถุาบันวัิจััย ข้อม้ลจัาก้ห์น่วัยงานภาคร์ัฐ เช้่น NATO 

ร์วัมถุ้งห์น่วัยงานนวััตก้ร์ร์มทางทห์าร์ทั�งของสัห์ร์ัฐ 

และฝ่ร์ั�งเศสั ผ้้ศ้ก้ษาค้นพบว่ัา นวััตก้ร์ร์มแบบเปิดิ  

ถุ่อเป็นข้อพิจัาร์ณาท่�สัำคัญในก้าร์วิัจััยพัฒนาและ 

ในอุตสัาห์ก้ร์ร์มป้องกั้นปร์ะเทศ ตัวัอย่างก้าร์พิจัาร์ณา

ปร์ะเทศก้ร์ณ่ศ้ก้ษาและคุณลัก้ษณะดิ้ านต่ าง  ๆ  

ม่ร์ายละเอ่ยดิดิังแสัดิงในตาร์างท่� 1 ดิังต่อไปน่� 

2 J. N. Cummings, S. J. Dokko, and E. E. Zuckerman, "Open innovation in U.S. defense research: 
 The causal impact of bottom-up reforms," National Bureau of Economic Research Working Paper No. 28700, 
 May 2021.Available: https://www.nber.org/system/files/working_papers/w28700/w28700.pdf
3 A. Guillou, "Open Innovation in the Defence Sector," ARES Report No. 60, Institut de Relations Internationales et  
 Stratégiques (IRIS), July 2020. Available: https://www.iris-france.org/wp-content/uploads/2020/07/ARES-60.pdf
4 R. James, "Closing the Innovation Performance Gap: Open Innovation in Military Bureaucracies," California  
 Management Review, vol. 66, no. 3, May 2024. Available: https://cmr.berkeley.edu/2024/05/66-3-closing-the 
 -innovation-performance-gap-open-innovation-in-military-bureaucracies

ตารางที�	1 ก้ร์ณ่ศ้ก้ษาก้าร์ปร์ะยุก้ต์ใช้้แนวัคิดินวััตก้ร์ร์มแบบเปิดิดิ้านโคร์งก้าร์เทคโนโลย่ป้องก้ันปร์ะเทศ

งานวัิช้าการ

CEPR 
(2024)[2]

ข้อเสนอหลัก

ก้าร์ปฏิิร์้ปจัาก้ล่างข้�นบน โดิยก้องทัพ 
และห์น่วัยงานวัจิัยัเนน้ก้าร์เปดิิรั์บผนวัก้ร์วัม
นวััตก้ร์ร์มจัาก้ภายนอก้ก้ร์ะทร์วังก้ลาโห์ม 
โดิยเฉพาะ Startups ก้าร์ใช้้นวััตก้ร์ร์ม 
แบบเปิดิ เปล่�ยนจัาก้ก้าร์ท่�ร์ัฐ “ก้ำห์นดิ 
ควัามต้องก้าร์ก้าร์ใช้้งาน" เป็น ”เปิดิก้วั้าง
ให์้บริ์ษัทแนะนำไอเดิ่ย" ผลก้าร์วิัจััยบ่งช้่�วั่า  
ก้าร์เปิดิก้วั้างให์้บร์ิษัทให์ม่ ๆ เสันอแนะ 
ไอเดิ่ยจัะเก้ิดิก้าร์รั์บเอาเทคโนโลย่ให์ม่ ๆ  
แตว่ัธิัก่้าร์เดิิม ๆ  เช้น่ ก้าร์ก้ำห์นดิควัามตอ้งก้าร์ 
จัะสัร์า้งก้าร์ลอ็ก้สัเปก้ เพย่งเพ่�อจัะเปน็ผ้ช้้นะ
สััญญาในอนาคต

ปิระเทศที�ใช้้
กรณีีศึกษา

สัห์ร์ัฐอเมร์ิก้า 
(ก้องทัพอาก้าศ
โดิยสัำนัก้งาน 
US Air Force 

Small Business 
Innovation 
Research)

กลยุทธ์์
การดำเนินการ

ก้ า ร์ เ ปิ ดิ โ อ ก้ า สั ใ ห์้ ม่ ก้ า ร์ แข่ ง ขั น 
ท่�เปิดิก้วั้าง ไม่ร์วัมศ้นย์ ม่ก้าร์ร์ับควัามร์้้ 
จัาก้พันธัมิตร์ภายนอก้ และก้าร์ลดิ 
ควัามซับซ้อนก้ร์ะบวันก้าร์วัิจััย

ควัามท้าทาย

ก้าร์ต่อต้าน
จัาก้ร์ะบบร์าช้ก้าร์
เดิิมท่�ยังย้ดิติดิก้ับ
โคร์งสัร์้างแบบปิดิ 

ต้องใช้้เวัลา
ในก้าร์ปร์ับตัวั

ARES Report 
No.60 

(2020) [3]

ก้าร์สัร์้างร์ะบบนิเวัศนวััตก้ร์ร์มแบบเปิดิ
ในภาคก้าร์ป้องกั้นปร์ะเทศ เปร์่ยบเท่ยบ
วัิธั่ก้าร์แบบเปิดิก้ับวัิธั่ก้าร์แบบดิั� ง เ ดิิม  
เพ่�อเสัริ์มสัร้์างควัามร่์วัมม่อกั้บภาคเอก้ช้น
และสัถุาบันวัิจััย นวััตก้ร์ร์มแบบเปิดิถุ้ก้ใช้้ 
เพ่� อดิ้ งดิ้ ดิบุ คลาก้ร์ท่� ม่ ควัาม เป็น เลิ ศ 
และขยายขอบเขตชุ้มช้นอุตสัาห์ก้ร์ร์ม
ป้องก้ันปร์ะเทศ

ปร์ะเทศสัมาช้ิก้
สัห์ภาพยุโร์ป (EU) 

สัำนัก้งานวัิจััย
พัฒนาทางทห์าร์

ของสัห์ร์ัฐ (DARPA) 
ห์้องวัิจััยทางทห์าร์

ฝ่ร์ั�งเศสั และ
สัำนัก้งาน NATO 
Innovation Hub

ก้าร์สัร์้างควัามร์่วัมม่อก้ับภาคเอก้ช้น 
แ ล ะ สั ถุ า บั น วัิ จัั ย  โ ดิ ย ใช้้ ร์ ะ บ บ 
ก้ า ร์ แ บ่ ง ปั น ท ร์ั พ ย า ก้ ร์ แ ล ะ 
ก้ า ร์บร์ิ ห์ า ร์ทร์ั พย์ สัิ นทา งปัญญา 
อย่างม่ปร์ะสัิทธัิภาพ ม่ก้าร์ใช้้ตัวัก้ลาง 
(Intermediaries) เช้่น ห์น่วัยบ่มเพาะ
ธัุร์กิ้จัของบริ์ษัทเอก้ช้น ผ้้เร์่งนโยบาย 
ฮบั (Hub) ดิา้นนวััตก้ร์ร์มเป็นผ้เ้ลน่ห์ลกั้ 
ของก้ร์อบนโยบายน่�

ควัามซับซ้อน
ในก้าร์บร์ิห์าร์

จััดิก้าร์ทร์ัพย์สัิน
ทางปัญญา 

ก้าร์ขาดิก้ร์อบ
นโยบายท่�ช้ัดิเจัน

D4



วารสารวิชาการเทคโนโลยีีป้้องกันป้ระเทศ ป้ีที� 7 ฉบัับัที� 16 / กรกฎาคม - ธัันวาคม 2568
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งานวัิช้าการ ข้อเสนอหลัก
ปิระเทศที�ใช้้
กรณีีศึกษา

กลยุทธ์์การ
ดำเนินการ

ควัามท้าทาย

CMR Berkeley 
(2024) [4]

ก้าร์ใช้้นวััตก้ร์ร์มแบบเปิดิในร์ะบบร์าช้ก้าร์ 
ท ห์ า ร์ ท ำ ไ ดิ้ ดิ้ วั ย ค วั า ม ย า ก้ ล ำ บ า ก้  
ม่ก้ร์ณ่ศ้ก้ษาท่�ทำสัำเร์็จัมาแล้วัเป็นส่ัวันน้อย 
แต่สั่วันมาก้จัะไม่สัำเร์็จั แต่ก้็จัำเป็นต้องทำ

DARPA 
สัห์ร์ัฐอเมร์ิก้าและ
สัห์ร์าช้อาณาจััก้ร์  

(Defense Science 
and Technology 

Laboratory: 
DSTL) 

และเนเธัอแลนดิ์1

ก้าร์ปฏิิร์้ปโคร์งสัร้์างภายใน ลดิ 
ก้าร์ทำงานแบบไซโล และสันับสันุน
ก้าร์ทำงานร์่วัมก้ับพันธัมิตร์ภายนอก้ 
เช้่น มห์าวัิทยาลัย สัถุาบันวัิจััย และ
บร์ิษัทเทคโนโลย่ ก้าร์ทำงานร์่วัมก้ัน 
ในลั ก้ษณะน่� ช้่ วั ย ให์้ ก้ า ร์พัฒนา
เทคโนโลย่ม่ควัามร์วัดิเร์็วัข้�นและ 
ลดิเวัลาในก้าร์เข้าสั้่ตลาดิดิ้วัย

ก้าร์ร์ัก้ษาควัามลับ 
ก้าร์ปก้ป้อง
ข้อม้ลสัำคัญ 
ก้าร์ปร์ับตัวั

ร์ะบบร์าช้ก้าร์ 
ก้าร์พ้�งพา

ก้ร์ะบวันก้าร์ภายใน
ท่�ซับซ้อน 

และปัญห์า 3 ข้อ 
ค่อ Political Misfit, 
Cultural Misfit, และ 
Technical Misfit2  

Airpower 
Journal 

(2024) [5]

เทคโนโลย่สัองทาง (Dual-use) เช้่น AI 
ห์ุ่นยนต์ Big Data เทคโนโลย่ท่�สัำคัญ
มาก้ข้�นในก้าร์ตอบสันองต่อภัยคุก้คาม 
ท่� เป ล่�ยนแปลงในยุคดิิ จิัทัล ก้าร์สัร้์าง 
ควัามร์่วัมม่อท่�แข็งแก้ร์่งร์ะห์ว่ัางภาคสั่วัน
ต่าง ๆ ทำไดิ้โดิยให์้ผ้้ใช้้งานม่สั่วันร์่วัมตั�งแต่
เร์ิ�มโคร์งก้าร์ในฐานะผ้้สัร้์างร์่วัม โดิยไม่ผ่าน 
คนก้ลาง ผ้้ ใช้้และผ้้สัร์้างม่ปฏิิสััมพันธั์ 
แนวัร์าบ ไม่เน้นควัามเป็นทางก้าร์ แล้วั 
ก้ลับมาซ่�อผลิตภัณฑ์์นั�นห์ลังโคร์งก้าร์ 
เสัร์็จัสัิ�น

ร์ัฐใน NATO 
จััดิตั�ง NATO Hub 
เพ่�อสัร์้าง Pool of 

researchers 
จัาก้ร์ัฐสัมาช้ิก้, 

ปร์ะเทศฝ่ร์ั�งเศสั2 
ห์ร์่อ Thales 
ท่�จััดิตั�งศ้นย์

บ่มเพาะเทคโนโลย่
และศ้นย์เร์่ง
ก้าร์พัฒนา

สัำห์ร์ับ Cyber 
security ข้�น

ต้องสัร์้างก้ลไก้ให์ม่ เพ่�อปฏิิสััมพันธั ์
ก้ับผ้้ม่สั่วันร์่วัมก้วั้างก้วั่าเดิิม เช้่น 
ศ้นย์บ่มเพาะ ห์น่วัยเร์่งก้าร์เติบโต
นวััตก้ร์ร์ม ก้าร์สั่งเสัร์ิมสัถุาปัตยก้ร์ร์ม
เปิดิจัะช้่วัยให์้ร์วัมเทคโนโลย่สัองทาง 
เข้ า ก้ั บ โ ค ร์ ง ก้ า ร์ ท า ง ท ห์ า ร์ ท่� ม่
ปร์ะสัิทธัิภาพ โดิยต้องปร์ับก้ร์อบ 
ก้าร์จััดิซ่�อจััดิจ้ัางท่�ก้ำห์นดิข้อก้ำห์นดิ 
ก้าร์ใช้้งานให์้ก้วั้างก้วั่าเดิิม

วััฒนธัร์ร์มองค์ก้ร์
ต้องใช้้ก้าร์ปร์ับตัวั

จัาก้ร์ะบบปิดิ
ไปสั้่ร์ะบบเปิดิ อาศัย

ก้าร์เปล่�ยนแปลง
ดิ้านวัิธั่คิดิและ

ทัศนคติของผ้้บร์ิห์าร์
และเจั้าห์น้าท่�

ในองค์ก้ร์ ซ้�งต้อง
พร์้อมท่�จัะร์ับฟัง

ควัามคิดิเห์็น
จัาก้ภายนอก้

1 ห์น่วัยงานควัามมั�นคงของปร์ะเทศเนเธัอแลนดิ์ไดิ้ร์ับเอานวััตก้ร์ร์มแบบเปิดิมาใช้้แล้วัในปี 2016 จันเป็นโคร์งก้าร์ Netherland Radar  
 Country ท่�ห์มายถุ้งควัามร์่วัมม่อภาคร์ัฐและเอก้ช้นท่�ดิำเนินก้าร์สัำเร์็จัดิ้วัยก้าร์สั่งผ่านองค์ควัามร์้้จัาก้ภาคร์าช้ก้าร์ไปยังผ้้ผลิตอุปก้ร์ณ์ 
 ดิั�งเดิิมไดิ้ ก้ร์ะทร์วังก้ลาโห์มก้ลับมาซ่�อผลิตภัณฑ์์เร์ดิาร์์ก้ลับไปใช้้ดิ้วัย
2 1. Political Misfit ร์ะบบร์าช้ก้าร์ทห์าร์ม่โคร์งสัร์้างอำนาจัท่�ร์วัมศ้นย์และลำดิับช้ั�นท่�ช้ัดิเจัน ก้าร์เปิดิร์ับนวััตก้ร์ร์มจัาก้ภายนอก้ 
  อาจัขัดิแย้งก้ับโคร์งสัร์้างก้าร์ตัดิสัินใจัแบบร์วัมศ้นย์ และอาจัเก้ิดิควัามเสั่�ยงต่อควัามปลอดิภัยและอำนาจัของผ้้บร์ิห์าร์
   2. Cultural Misfit วััฒนธัร์ร์มองค์ก้ร์ทห์าร์มัก้ม่แนวัโน้มไปทางอนุร์ัก้ษ์นิยม และให้์ควัามสัำคัญก้ับก้าร์ปฏิิบัติตามมาตร์ฐานมาก้ก้ว่ัา 
  ก้าร์สัำร์วัจัสัิ�งให์ม่ แนวัคิดิ "Not-Invented-Here Syndrome" (ไม่ใช้่สัิ�งท่�เร์าคิดิค้น) จั้งอาจัเป็นอุปสัร์ร์คต่อก้าร์นำนวััตก้ร์ร์ม 
  จัาก้ภายนอก้มาใช้้
 3. Technical Misfit ควัามก้ังวัลเก้่�ยวัก้ับก้าร์สั้ญเสั่ยข้อม้ลทางเทคนิคท่�สัำคัญไปสั้่บุคคลห์ร์่อองค์ก้ร์ท่�ไม่พ้งปร์ะสังค์ห์ร์่ออร์ิร์าช้ศัตร์้  
  ร์วัมทั�งก้าร์ปก้ป้องทร์ัพย์สัินทางปัญญามาก้เกิ้นไป ซ้�งสั่งผลให์้เก้ิดิควัามไม่สัมดิุลและเป็นอุปสัร์ร์คต่อก้าร์ทำงานร่์วัมก้ับพันธัมิตร์ 
  ภายนอก้
3 โดิยสัำนัก้งาน Defence Innovation Agency ก้ร์ะทร์วังก้ลาโห์มฝ่ร์ั�งเศสั เพ่�อจััดิตั�ง Red Team Program ร์่วัมกั้บนัก้เข่ยนนิยาย 
 วัิทยาศาสัตร์์เพ่�อวัิเคร์าะห์์ภัยคุก้คามในอนาคต ดิ้วัยวัิธั่ก้าร์คิดิจัินตนาก้าร์แบบนอก้ก้ร์อบจัาก้เดิิม
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  จัาก้ก้าร์ศก้้ษาวิัจัยัทั�ง 4 ช้ิ�นงานนั�น ผ้เ้ขย่นพบว่ัา 

นวัตัก้ร์ร์มแบบเปิดินับเป็นแนวัคิดิสัำคัญท่�ช้ว่ัยขับเคล่�อน

ก้าร์พัฒนาเทคโนโลยป้่องกั้นปร์ะเทศ โดิยเฉพาะอย่างยิ�ง 

ในช่้วังท่�เทคโนโลย่ม่ก้าร์เปล่�ยนแปลงอย่างร์วัดิเร์็วั  

ก้าร์เปิดิรั์บควัามร้้์จัาก้ภายนอก้องค์ก้ร์ เช้น่ มห์าวิัทยาลัย 

สัถุาบันวัิจััย และภาคเอก้ช้น ทำให้์องค์ก้ร์สัามาร์ถุ 

เข้าถุ้งเทคโนโลย่ให์ม่ ๆ ไดิ้อย่างร์วัดิเร์็วั ลดิเวัลา 

ในก้าร์พัฒนา เพิ�มควัามห์ลาก้ห์ลายของผลิตภัณฑ์์ และ

เพิ�มโอก้าสัในก้าร์เข้าสั้่ตลาดิ ก้าร์ใช้้นวััตก้ร์ร์มแบบเปิดิ 

ยังช้่วัยลดิปัญห์าก้าร์ทำงานแบบไซโลภายในร์ะบบ

ร์าช้ก้าร์ทห์าร์ (ท่�จัร์ิงๆ แล้วัเป็นไซโลทุก้ปร์ะเทศ)  

โดิยสันับสันุนก้าร์ทำงานข้ามห์น่วัยงานและเสัร์ิมสัร์้าง

ควัามร์่วัมม่อก้ับพันธัมิตร์ อย่างไร์ก้็ตาม ควัามท้าทาย 

ท่�สัำคัญค่อก้าร์ต่อต้านจัาก้ร์ะบบร์าช้ก้าร์แบบดิั�งเดิิม 

ซ้�งมัก้ย้ดิติดิก้ับโคร์งสัร์้างท่� เน้นก้าร์ควับคุมภายใน  

ก้าร์บร์หิ์าร์จัดัิก้าร์ทร์พัยส์ันิทางปญัญา (IP Management)  

ก้็เป็นอ่ก้ห์น้�งปัญห์าท่�พบ เน่�องจัาก้ก้าร์แบ่งปันควัามร้้์ 

และทรั์พยาก้ร์ร์ะห์ว่ัางองค์ก้ร์ต้องม่ก้ร์อบนโยบาย 

ท่�ช้ดัิเจัน เพ่�อปอ้งก้นัก้าร์สัญ้เสัย่สิัทธัิ�ทางปัญญา นอก้จัาก้น่�  

ก้าร์เปล่�ยนไปใช้้แนวัทางนวััตก้ร์ร์มแบบเปิดิยังต้องก้าร์

ก้าร์ปฏิิร์้ปเช้ิงโคร์งสัร์้างภายในองค์ก้ร์และก้าร์สัร์้าง 

ร์ะบบนิเวัศท่� เอ่�อต่อก้าร์บ้ร์ณาก้าร์เทคโนโลย่และ 

ก้าร์ทำงานร์่วัมก้ันข้ ามภาคสั่วัน ซ้� งจัะช้่วัยเพิ� ม 

ข่ดิควัามสัามาร์ถุทางก้าร์ทห์าร์และสันับสันุนก้าร์พัฒนา

นวััตก้ร์ร์มในร์ะยะยาวัอย่างยั�งย่น ทั�งน่� งานวัิจััยเห์ล่าน่�

เนน้ให์เ้ห์น็ถุง้ควัามจัำเป็นในก้าร์ปรั์บตวััและเปล่�ยนแปลง

เช้ิงก้ลยุทธ์ัในภาคก้าร์ป้องกั้นปร์ะเทศ ห์าก้ต้องก้าร์ 

ใช้้ปร์ะโยช้น์จัาก้นวััตก้ร์ร์มแบบเปิดิอย่างเต็มท่�และ

สัามาร์ถุแขง่ขนัในร์ะดิบันานาช้าตไิดิอ้ยา่งมป่ร์ะสัทิธัภิาพ 

ตัวัอย่างในห์ัวัข้อต่อไป จัะเป็นก้าร์จัับค้่เมทริ์ก้ซ์ของ

เทคโนโลย่ของ สัทป. เพ่�อทดิสัอบวั่าแนวัคิดินวััตก้ร์ร์ม

แบบเปิดิ จัะนำไปใช้้ไดิ้ในบร์ิบทใดิบ้าง

	 3.2	การวิัเคราะห์เช้ิงระบบด้วัยการจัับค่่เมทริกซ์์

โครงการวัิจััยและพััฒนาของ	สทปิ.	

  ในก้าร์วัิเคร์าะห์์จัะใช้้ก้าร์จััดิทำเมทร์ิก้ซ์ 2 มิติ  

โดิยใช้้ ยุทโธัปก้ร์ณ์แต่ละปร์ะเภทเป็นแก้นทั�งแนวั

นอนและแนวัตั�ง เพ่�อตร์วัจัสัอบควัามเป็นไปได้ิในก้าร์ 

บ้ร์ณาก้าร์และจัับค้่ยุทโธัปก้ร์ณ์เห์ล่าน่� ก้าร์วิัเคร์าะห์์

จัะพิจัาร์ณาปัจัจััยต่าง ๆ เช้่น ควัามเข้าก้ันไดิ้ของร์ะบบ 

ข่ดิควัามสัามาร์ถุในก้าร์บ้ร์ณาก้าร์ ข้อจัำก้ัดิทางเทคนิค 

แล้วัทำก้าร์วิัเคร์าะห์์ควัามเป็นไปไดิ้ในก้าร์บ้ร์ณาก้าร์

ยุทโธัปก้ร์ณ์แต่ละค้่ โดิยพิจัาร์ณาควัามสัามาร์ถุในก้าร์

ทำงานร์่วัมก้ัน (Interoperability) และผลปร์ะโยช้น์ 

ท่�ไดิ้ร์ับจัาก้ก้าร์ผสัานเทคโนโลย่ 

  ตาร์างท่�  2 เป็นก้าร์แสัดิงให้์เห์็นถุ้งโอก้าสั 

ก้าร์พัฒนาเทคโนโลย่ของโคร์งก้าร์วิัจััยและพัฒนา 

ท่�ม่อย้่ของ สัทป. เพ่�อตอบสันองทั�งศัก้ยภาพทาง 

ข่ดิควัามสัามาร์ถุด้ิานก้าร์ทห์าร์และศัก้ยภาพทางธุัร์ก้ิจั

ไปจันถุ้งก้าร์ส่ังออก้ได้ิ ข้อม้ลในตาร์างสัามาร์ถุใช้้เป็น

แนวัทางในก้าร์พัฒนาโคร์งก้าร์ของสัถุาบันเทคโนโลย่

ป้องกั้นปร์ะเทศได้ิอย่างม่ปร์ะสัิทธัิภาพ โดิยมุ่งเน้น 

ก้าร์เช้่�อมโยงเทคโนโลย่ท่�ห์ลาก้ห์ลาย เพ่�อให้์เกิ้ดิ 

แพ็ก้เก้จัผลิตภัณฑ์์ท่�ม่ควัามสัามาร์ถุห์ลาก้ห์ลายในก้าร์

ใช้้งาน เช้่น สัิ�งท่�น่าจัะดิำเนินก้าร์เป็นลำดิับแร์ก้ เพร์าะม่

โคร์งก้าร์เดิ่�ยวัท่�ไดิร้์บัก้าร์ร์บัร์องมาตร์ฐานไปแลว้ั และอย้่

ในศัก้ยภาพท่�ดิำเนินก้าร์ต่อไปไดิ้ทันท่ ค่อ ก้าร์นำร์ะบบ 

ยานเก้ร์าะล้อยาง ร์ะบบอาก้าศยานไร์้คนขับ ห์ร์่อ

ร์ะบบจัร์วัดิห์ลายลำก้ล้อง มาผสัานก้ันเป็นแพ็ก้เก้จั 

ก้าร์ใช้้งานเดิ่ยวัท่�สัามาร์ถุตอบโจัทย์ควัามต้องก้าร์ 

ดิ้ านก้าร์ป้องก้ันปร์ะเทศไดิ้คร์บถุ้วัน และแม้วั่ า 

ข่ดิควัามสัามาร์ถุในก้าร์บ้ร์ณาก้าร์เทคโนโลย่เดิ่�ยวั

สัำเร์็จัร์้ปของ สัทป. อาจัจัะยังเก้ินข่ดิควัามสัามาร์ถุของ

บุคลาก้ร์ภายใน สัทป. แต่สัามาร์ถุใช้้แนวัคิดินวััตก้ร์ร์ม

แบบเปิดิเพ่�อให์้องค์ก้ร์ภายนอก้ ไม่วั่าจัะภาคเอก้ช้นห์ร์่อ

สัถุาบันก้าร์ศ้ก้ษา ร์ับโจัทย์วัิจััยท่� สัทป. ยังไม่สัามาร์ถุ

ดิำเนินก้าร์ไดิ้ ให์้เป็นควัามจัร์ิงข้�นมาไดิ้ดิ้วัย
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วััตถุุร์ะเบิดิ

ปืนเล็ก้และปืนพก้ 

WMI
ก้ร์ะสัุน 30 มม. 

(ปืนเร์่อและ BTR)

ร์ะบบเคร์่�องช้่วัยฝ่ึก้
และร์ะบบเสัม่อนจัร์ิง

ห์ุ่นยนต์เก้็บก้้้

ตารางที�	2 โอก้าสัก้าร์บ้ร์ณาก้าร์เทคโนโลย่โคร์งก้าร์วัิจััยและพัฒนาท่�ม่อย้่ของ สัทป. 

โครงการต่างๆ

อาก้าศยานไร์้คนขับ
ทั�งปีก้ตร์้ง ปีก้ห์มุน 

และ Hand Launch

เร์่ออเนก้ปร์ะสังค์
เพ่�อควัามมั�นคง

ทางทะเล

ยานเก้ร์าะล้อยาง  8x8 / 
ร์ถุฐานยิง จัลก้.31 / 

ร์ถุฐานยิงจัร์วัดิ
ห์ลายลำก้ล้อง
อเนก้ปร์ะสังค์

จัร์วัดิห์ลายลำก้ล้อง 
DTI-1 / DTI-1G / DTI-2

อากาศยาน
ไร้คนขับ

ยานเกราะล้อยาง

สัามาร์ถุพัฒนาให์้
ยานเก้ร์าะล้อยาง

แบบต่าง ๆ ม่แท่นปล่อย 
(Launcher) UAV 

ขณะเดิินทางไดิ้ โดิยขาย
เป็นแพ็ก้เก้จัไดิ้ [6]

เรืออเนกปิระสงค์
เพัื�อควัามมั�นคงทางทะเล

สัามาร์ถุพัฒนา
ให์้เร์่ออเนก้ปร์ะสังค์

สัามาร์ถุปล่อย (Launch) 
UAV ในทะเลไดิ้ 

โดิยขายเป็นแพ็ก้เก้จัไดิ้ [7]

เร์่ออเนก้ปร์ะสังค์ 
บร์ร์ทุก้ร์ถุทางทห์าร์บางช้นิดิ 
เพ่�อลาดิตร์ะเวันต่อบนฝ่ั�งไดิ้ 
เช้่น 4x4 ห์ร์่อ 8x8 เป็นต้น 
โดิยขายเป็นแพ็ก้เก้จัไดิ้ [12]

จัรวัดหลายลำกล้อง	
DTI-1/DTI-1G/DTI-2

สัามาร์ถุขาย
อาก้าศยานไร์้คนขับ
พร์้อมร์ะบบจัร์วัดิ 

เพ่�อทดิแทนผ้้ตร์วัจัก้าร์ห์น้า
และทำก้าร์ช้่�เป้าห์มาย

ก้าร์ยิงจัร์วัดิดิ้วัยเลเซอร์์ [8]

ติดิตั�งจัร์วัดิ 122 มม. 
บนเร์่ออเนก้ปร์ะสังค์
ของ สัทป. ไดิ้ [17]

ดำเนินการไปิแล้วั	
คือ	รถฐานยิง	จัลก.31	

ที�	สทปิ.	ปิรับปิรุง	
สามารถติดตั�งจัรวัด	
122	มม.	ของ	สทปิ.	

โดยขายเปิ็นแพั็กเกจัได้	[13]

สีดำ	
ไม่สามารถดำเนินการได้	

เพัราะเปิ็นเทคโนโลยี

แบบเดียวักัน

สีแดง	
ไม่สามารถดำเนินการได้	

เพัราะไม่สามารถ

เข้ากันได้

สีเหลือง	
ม่ควัามเป็นไดิ้ท่�จัะ

ดิำเนินก้าร์ไดิ้

โดิย สัทป. ก้ร์ะทร์วังก้ลาโห์ม 

ห์ร์่อภาคอุตสัาห์ก้ร์ร์ม

ภายในปร์ะเทศ

สีเขียวั	
ดำเนินการไปิแล้วั	

สำเร็จัแล้วั	

กำลังใช้้งานอย่่

สีส้ม 
ม่ควัามเป็นไปไดิ้ท่�จัะดิำเนินก้าร์ไดิ้ 

แต่ต้องอาศัยควัามช้่วัยเห์ล่อ

ทางเทคนิคห์ร์่อก้าร์ถุ่ายทอดิ

เทคโนโลย่จัาก้ต่างปร์ะเทศ

บางสั่วัน
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พัฒนาให์้ห์ุ่นยนต์
สัามาร์ถุติดิตั�ง
อาวัุธัปืนเล็ก้

ท่�ควับคุมก้าร์ยิง

จัาก้ทางไก้ลไดิ้ [25]

สัามาร์ถุจััดิ 
Training Simulator 

ของห์ุ่นยนต์เก้็บก้้้วััตถุุร์ะเบิดิ
ของ สัทป. ไดิ้ [22]

สัามาร์ถุจััดิทำ 
Training Simulator 

สัำห์ร์ับปืนเล็ก้และปืนพก้
ของ WMI ไดิ้ [23]

สัามาร์ถุจััดิทำ 
Training Simulator 
สัำห์ร์ับก้าร์ยิงก้ร์ะสัุน 

30 มม. ไดิ้ [24]

ระบบเครื�องช้่วัยฝึึก
และระบบเสมือนจัริง

สามารถจััดทำ	
Training Simulator 
สำหรับอากาศยาน

ไร้คนขับ	ของ	สทปิ.	ได้	
โดยขายเปิ็นแพั็กเกจั	[9]

สัามาร์ถุจััดิทำ Training 
Simulator 

สัำห์ร์ับเร์่ออเนก้ปร์ะสังค์ 
ของ สัทป. ไดิ้ [18]

สามารถจััดทำ	
Training Simulator 

สำหรับการขับขี�
ยานรบทางบก	ของ	

สทปิ.	ได้	โดยขายเปิ็น
แพั็กเกจัได้	[14]	

สัามาร์ถุจััดิทำ 
Training Simulator 
สัำห์ร์ับร์ถุยิงจัร์วัดิ

แบบต่าง ๆ ของ สัทป. 
ไดิ้ [21]

หุ่นยนต์เก็บก่้
วััตถุระเบิด

สัามาร์ถุพัฒนาให์้ห์ุ่นยนต์
สัามาร์ถุปล่อย (Launch) 
UAV ไดิ้ ห์ร์่อให์้อาก้าศ

ยานไร์้คนขับสัามาร์ถุบร์ร์ทุก้
ห์ุ่นยนต์ในฐานะ Payload 

โดิยขายเป็นแพ็ก้เก้จัไดิ้ [10]

สัามาร์ถุนำห์ุ่นยนต์เก้็บก้้้
วััตถุุร์ะเบิดิติดิตั�ง

ภายในเร์่ออเนก้ปร์ะสังค์
เพ่�อช้่วัยปฏิิบัติงาน [19]

สัามาร์ถุนำห์ุ่นยนต์เก้็บก้้้
วััตถุุร์ะเบิดิติดิตั�งภายใน

ร์ถุยานเก้ร์าะล้อยาง 
เพ่�อช้่วัยปฏิิบัติงาน 

โดิยขายเป็นแพ็ก้เก้จัไดิ้ [15]

ปิืนเล็กและ
ปิืนพัก	WMI

สัามาร์ถุพัฒนา
ให์้อาก้าศยานไร์้คนขับ
สัามาร์ถุยิงอาวัุธัปืนพก้

ห์ร์่อปืนเล็ก้ยาวัไดิ้ 
โดิยขายเป็น

แพ็ก้เก้จัไดิ้ [11]

กระสุน	30	มม.	
(ปิืนเรือและ

ยานเกราะล้อยาง)

สัามาร์ถุขายก้ร์ะสัุน 
30 มม. แบบ 173 
ท่�ใช้้ก้ับปืนเร์่อ [20]

สัามาร์ถุขายยานเก้ร์าะล้อยาง
พร์้อมก้ร์ะสัุน 

30 มม. แบบ 165 
โดิยขายเป็น
แพ็ก้เก้จั [16]
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ยานเก้ร์าะล้อยาง/
อาก้าศยานไร์้คนขับ 

ภาร์ก้ิจัก้าร์ลาดิตร์ะเวันห์าข่าวั 
ภาร์ก้ิจัก้าร์เข้าต่ท่�มั�น

ดิัดิแปลงแข็งแร์ง 
สัามาร์ถุใช้้ก้ับภาร์ก้ิจั

ของห์น่วัยทห์าร์ร์าบพ่�นฐานไดิ้

มีควัามเปิ็นไปิได้ส่ง	
ขีดควัามสามารถ
ภาคเอกช้นและ
ภาคการศึกษา
มีเพัียงพัอ

- ร์ะบบแคร์่ห์ร์่อแท่นยิง (Mounting System)  
 ท่�ออก้แบบมาให์้ติดิตั�ง UAV บนยานเก้ร์าะ 
 ล้อยาง โดิยต้องคำน้งถุ้งก้าร์ย้ดิติดิท่�มั�นคง
- ร์ะบบเช้่�อมต่อข้อม้ลและก้าร์ส่ั�อสัาร์ร์ะห์ว่ัาง 
 ยานเก้ร์าะและ UAV เพ่�อให์ข้อ้มล้ Real-Time
- ร์ะบบควับคุมก้าร์บินอัตโนมัต ิ(Autonomous  
 Flight Control) เพ่�อช้่วัยให์้ UAV สัามาร์ถุ 
 ท ำ ง า น ร่์ วั ม กั้ บ ย า น เ ก้ ร์ า ะ ไ ด้ิ อ ย่ า ง ม ่
 ปร์ะสัิทธัิภาพ

  จัะเห์็นไดิ้วั่า ก้าร์ใช้้นวััตก้ร์ร์มแบบเปิดิในก้ร์ณ่น่� 

จัะช้่วัยให์้ สัทป. สัามาร์ถุเข้าถุ้งควัามร์้้จัาก้ภายนอก้ไดิ้

อย่างย่ดิห์ยุ่น ไม่วั่าจัะเป็นจัาก้สัถุาบันวัิจััย มห์าวัิทยาลัย 

ห์ร์่อพันธัมิตร์ทางธัุร์กิ้จั เพ่�อเพิ�มควัามห์ลาก้ห์ลาย 

ของเทคโนโลย่ท่�สัามาร์ถุใช้้ในผลิตภัณฑ์์ นอก้จัาก้น่� 

ก้าร์นำเอาแนวัคิดิดิังก้ล่าวัมาปร์ะยุก้ต์ใช้้ยังช้่วัยให์้เก้ิดิ 

ก้าร์พัฒนาผลิตภัณฑ์์ท่�สัามาร์ถุตอบสันองควัามต้องก้าร์

ของตลาดิได้ิอย่างร์วัดิเร์็วั ลดิเวัลาและต้นทุนในก้าร์

พัฒนา ขณะเดิ่ยวักั้นยังช้่วัยเพิ�มโอก้าสัในก้าร์เข้าสั้่ 

ตลาดิให์ม่ ๆ 

  นอก้จัาก้น่� ก้าร์สัร้์างแพ็ก้เก้จัท่�ม่ก้าร์เช้่�อมต่อ

ร์ะห์วั่างร์ะบบทำให์้ผลิตภัณฑ์์ของ สัทป. ม่ศัก้ยภาพสั้ง

และม่ควัามย่ดิห์ยุ่นในก้าร์ใช้้งานในสัถุานก้าร์ณ์ต่าง ๆ 

มาก้ข้�น ซ้�งตร์งก้ับแนวัคิดิของนวััตก้ร์ร์มแบบเปิดิท่�เน้น

ก้าร์บ้ร์ณาก้าร์องค์ควัามร์้้จัาก้แห์ล่งต่าง ๆ เพ่�อพัฒนา

ผลิตภัณฑ์์ท่�เป็นนวััตก้ร์ร์ม โดิยสัามาร์ถุเพิ�มม้ลค่าของ

ผลิตภัณฑ์์และขยายช้่องทางก้าร์ตลาดิของผลิตภัณฑ์์

เห์ล่าน่�ไดิ้ 

	 3.3	ตัวัอย่างโครงการจัากการจัับค่่เมทริกซ์์

  บทวัิเคร์าะห์์ในข้อ 4.2 ช้่�ให์้เห์็นถุ้งศัก้ยภาพ 

ของก้าร์ใช้้เมทร์ิก้ซ์ก้าร์จัับค้่เพ่�อสัร์้างก้าร์บ้ร์ณาก้าร์

ร์ะห์วั่างเทคโนโลย่ต่าง ๆ ของโคร์งก้าร์ต่าง ๆ ใน สัทป.  

โดิยเปล่�ยนก้าร์พัฒนาแบบแยก้ส่ัวันให้์เป็นร์ะบบ 

ท่�ต่อ เน่� องและเช้่� อมโยงก้ันอย่างลงตัวั  ก้าร์จัับค้่ 

เทคโนโลย่น่�ช้่วัยเพิ�มปร์ะสิัทธัิภาพของก้าร์ใช้้งาน 

ในภาคปฏิิบัติ ลดิควัามซ�ำซ้อนและปัญห์าทางเทคนิค 

เปิดิโอก้าสัให้์ก้ับโจัทย์วัิจััยให์ม่ ๆ โดิยเฉพาะก้าร์ทำ

ห์น้าท่�เป็น System Integrator เพ่�อเช้่�อม Standard 

Platforms ต่าง ๆ เข้าดิ้วัยก้ัน ก้าร์ดิำเนินก้าร์น่�ไดิ้เพิ�ม 

ควัามเร์็วัในก้าร์พัฒนาผลิตภัณฑ์์ โดิยแนวัคิดิน่�ยังช้่วัย 

เปิ ดิพ่� น ท่� ใ ห้์ ก้ั บก้าร์ ใช้้ ท รั์พยาก้ร์ภายนอก้และ

ควัามร์่วัมม่อจัาก้ผ้้เช้่�ยวัช้าญห์ลายสัาขา ทำให์้เก้ิดิ

ก้ า ร์พัฒนาท่� น อก้ก้ร์อบ เดิิ ม  ๆ  ซ้� ง ไ ม่ เ พ่ ย ง แค่

ตอบสันองต่อควัามต้องก้าร์ในสัถุานก้าร์ณ์ปัจัจุับัน  

แต่ยังพร้์อมรั์บม่อกั้บก้าร์เปล่�ยนแปลงท่�อาจัเกิ้ดิข้�น 

ในอนาคตอย่างม่ปร์ะสัิทธัิผล

ตารางที�	3 ตัวัอย่างโคร์งก้าร์จัาก้ก้าร์จัับค้่เมทร์ิก้ซ์โคร์งก้าร์เทคโนโลย่ป้องก้ันปร์ะเทศของ สัทป.

โครงการบ่รณีาการ
การใช้้งาน
ทางยุทธ์การ

และควัามมั�นคง

ควัามเปิ็นไปิได้
ของโครงการ

เทคโนโลยี/	วัิธ์ีการที�ต้อง
จััดหา/พััฒนา	เพัื�อบ่รณีาการ

จัากขีดควัามสามารถ
ภายใน/นอก	สทปิ.
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เร์่ออเนก้ปร์ะสังค์ ห์ร์่อ
ยานเก้ร์าะล้อยาง/

โคร์งก้าร์จัร์วัดิ 122 มม.

ภาร์ก้ิจัโจัมต่เร์่อผิวัน�ำและท่�มั�น
บนบก้ยก้พลข้�นบก้ เป็นเร์่อ
สัะเทินน�ำสัะเทินบก้ไร์้คนขับ

ท่�ติดิตั�งจัร์วัดิ 122 มม.
ของย้เคร์น ช้่�อ Sea baby 

Uncrewed Surface Vessel 
(USV) ท่�ใช้้ในสัมร์ภ้มิจัร์ิง

ก้ับร์ัสัเซ่ยมาแล้วั

ม่ควัามเป็นไปไดิ้
ปานก้ลาง เพร์าะห์าก้
ติดิตั�งจัร์วัดิ 122 มม.

บนเร์่อขนาดิเล็ก้
ไร์้คนขับก้็สัามาร์ถุ

ลดิควัามก้ังวัล
ก้ับควัามเสั่�ยง
ของก้ำลังพลไดิ้

- ร์ะบบแท่นยิงจัร์วัดิ (Rocket Launcher  
 System) ท่� สัามาร์ถุติดิตั� งบนเร์่อห์ร์่อ 
 ยานเก้ร์าะไดิ้
- ร์ะบบนำทางอัตโนมัติสัำห์ร์ับเร์่อสัะเทินน�ำ 
 สัะเทินบก้เพ่�อเพิ�มควัามแม่นยำในก้าร์ยก้พล 
 และโจัมต่
- ร์ะบบควับคุมก้าร์ยิงร์ะยะไก้ล (Remote  
 Firing Control System) ท่�ปลอดิภัยต่อ 
 ก้ำลังพล
- ร์ะบบ water jets เพ่�อควัามคล่องแคล่วั 
 ในก้าร์เคล่�อนท่�ในน�ำ

อาก้าศยานไร์้คนขับ/
อาวัุธัปืนปร์ะจัำก้าย

ภาร์ก้ิจัโดิร์นติดิอาวัุธัท่�แท้จัร์ิง 
ลดิก้าร์สั้ญเสั่ยก้ำลังพลในพ่�นท่�
เสั่�ยงภัย ท่�โดิร์นขนาดิให์ญ่ยาก้
แก้่ก้าร์เข้าถุ้ง เช้่น ถุนน ห์ร์่อ
ซอยเล็ก้ๆ ร์วัมทั�งสัามาร์ถุ

ป้องปร์ามก้าร์ก้ร์ะทำ
ผิดิก้ฎห์มายไดิ้

ม่ควัามเป็นไปไดิ้
ร์ะดิับปานก้ลาง

ในปัจัจัุบันอาจัจัะต้อง
พ้�งพาเทคโนโลย่
บางสั่วันผ่านก้าร์

ถุ่ายทอดิเทคโนโลย่
จัาก้ต่างปร์ะเทศ

- ก้าร์ยิงแต่ละนัดิ UAV ม่แร์งสัะท้อนถุอยห์ลัง  
 จั้งต้องม่ stabilizer เพ่�อร์ัก้ษาเสัถุ่ยร์ภาพ 
 ของ UAV สัทป. อาจัร์่วัมม่อก้ับ ST Kinetics  
 ท่�วัิจััยเร์่�องน่�สัำเร์็จัแล้วัให์้ใช้้ software น่�ไดิ้
- ร์ะบบเลเซอร์ส์ัำห์รั์บช้ว่ัยเลง็เปา้ห์มาย (Laser  
 Targeting System)
- ร์ะบบลั�นไก้ปืน (triggering system)

อาก้าศยานไร์้คนขับ/
ห์ุ่นยนต์เก้็บก้้้วััตถุุร์ะเบิดิ

ภาร์ก้ิจัก้าร์เก้็บก้้้วััตถุุร์ะเบิดิ
ท่�ต่อร์ะยะก้าร์ปฏิิบัติงาน
ท่�เดิิมท่เป็นพ่�นท่�ท่� EOD 

Robot เข้าไม่ถุ้ง โดิยสัามาร์ถุ
วัางก้ำลังไดิ้ทุก้สันามอุปสัร์ร์ค 

ทั�งขาเข้าและขาออก้ 
ทั�งยังปร์ะห์ยัดิแบตเตอร์่�ให์้ก้ับ 

EOD Robot ดิ้วัย

ม่ควัามเป็นไปไดิ้
ร์ะดิับปานก้ลาง 

อาจัม่ควัามท้าทายบ้าง
จัาก้ payload ของ 
UAV ท่�ร์ับน�ำห์นัก้ไดิ้
ไม่มาก้นัก้ (เพร์าะ

ต้องข้�น-ลง พ่�นท่�แคบ) 
ต้องสัอดิร์ับก้ับน�ำห์นัก้
ห์ุ่นยนต์ ต้อง balance 

ก้าร์ใช้้งานให์้ดิ่

- ร์ะบบควับคมุก้าร์วัางและก้าร์เร์ย่ก้คน่ห์ุน่ยนต์ 
 ผ่าน UAV โดิยใช้้ก้าร์สัั�งงานร์ะยะไก้ล
- ก้ล้องติดิตั�งก้าร์ทำงานของห์ุ่นยนต์บน UAV

เร์่ออเนก้ปร์ะสังค์/
อาก้าศยานไร์้คนขับ

ภาร์ก้ิจัก้าร์ลาดิตร์ะเวันห์าข่าวั 
ภาร์ก้ิจัก้าร์ค้นห์าขอบเขต

น�ำมันร์ั�วัก้ลางทะเล 
ภาร์ก้ิจัก้าร์ป้องก้ันและ
ปร์าบปร์ามโจัร์สัลัดิ 

และค้นห์าผ้้ปร์ะสับภัย
ทางทะเลไดิ้

มีควัามเปิ็นไปิได้ส่ง	
ขีดควัามสามารถ
ภาคเอกช้นและ
ภาคการศึกษา
มีเพัียงพัอ

- ก้าร์ออก้แบบลานจัอดิ UAV ขนาดิเล็ก้บนเร์่อ  
 ร์วัมถุ้งขาจัับไฟฟ้า (Electrical Landing  
 Gear) ท่�สัามาร์ถุย้ดิจัับ UAV ไดิ้
- ร์ะบบควับคมุก้าร์บนิและก้าร์นำทางของ UAV  
 ท่�สัามาร์ถุใช้้งานในทะเลและสัภาพอาก้าศ 
 ท่�ไม่เอ่�ออำนวัย

ตารางที�	3 ตัวัอย่างโคร์งก้าร์จัาก้ก้าร์จัับค้่เมทร์ิก้ซ์โคร์งก้าร์เทคโนโลย่ป้องก้ันปร์ะเทศของ สัทป. (ต่อ)

โครงการบ่รณีาการ
การใช้้งาน
ทางยุทธ์การ

และควัามมั�นคง

ควัามเปิ็นไปิได้
ของโครงการ

เทคโนโลยี/วัิธ์ีการที�ต้อง
จััดหา/พััฒนา	เพัื�อบ่รณีาการ

จัากขีดควัามสามารถ
ภายใน/นอก	สทปิ.
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ทุก้ weapon systems 
ต้องม่ simulation

ภาร์ก้ิจัเพ่�อก้าร์เตร์่ยมก้ำลังพล
ในก้าร์ปฏิิบัติงานจัร์ิง ก้าร์ใช้้ 
simulation ของร์ะบบอาวัุธั
จัะช้่วัยให์้ก้ำลังพลไดิ้ม่ก้าร์

ปฏิิบัติซ�ำจันม่ควัามเช้่�ยวัช้าญ
ในก้าร์ปฏิิบัติจัร์ิง สัร์้าง

ควัามปร์ะห์ยัดิต่ออัตร์าก้าร์ใช้้
อมภัณฑ์์ในก้าร์ซ้อมร์บ และ
ก้าร์ฝ่ึก้เพ่�อแก้้ไขข้อขัดิข้อง

ในก้าร์ยิงไดิ้ดิ้วัย

ม่ควัามเป็นไปไดิ้สั้งมาก้ 
เพร์าะปัจัจัุบัน สัทป.
ม่ข่ดิควัามสัามาร์ถุ
ในก้าร์ให์้บร์ิก้าร์
เคร์่�องจัำลองยุทธั์
ของก้าร์ยิงอาวัุธั

ปร์ะจัำก้ายอาก้าศยาน
ไร์้คนขับ และยานร์บ
ทางบก้แล้วั สัทป. 
สัามาร์ถุต่อยอดิ

ไปยังโคร์งก้าร์เร์่อ
อเนก้ปร์ะสังค์ 

โคร์งก้าร์จัร์วัดิ และอ่�นๆ 
ไดิ้ทันท่ 

- Software ดิ้านร์ะบบเสัม่อนจัร์ิงท่� สัทป. 
 ม่ใช้้งานอย้่แล้วั

อาก้าศยานไร์้คนขับ/ร์ะบบ AI 
(hardware+ software) 

(เสันอโดิย นายธันร์ัตน์ ธันะสัมบ้ร์ณ์ 
STA3)

ภาร์ก้ิจัทางทห์าร์, ภาร์ก้ิจั
เพ่�อมนุษยธัร์ร์มเป็นโดิร์น

ก้ล้อง AI ท่�ให์้จัำภาพลัก้ษณ์
ของทุ่นร์ะเบิดิแต่ละแบบก้่อน 

(learning) แล้วัจั้งไปวัาง
ก้ำลังตร์วัจัจัับในสันาม
ทุ่นร์ะเบิดิจัร์ิง เพ่�อลดิ

ก้าร์เคล่ยร์์สันามทุ่นร์ะเบิดิ
ดิ้วัยก้าร์ใช้้คนห์ร์่อยานพาห์นะ
ท่�ม่ควัามเสั่�ยงและดิำเนินก้าร์

ไดิ้ช้้าก้วั่า 

ม่ควัามเป็นไปไดิ้
ปานก้ลาง ปัจัจัุบัน
ก้ล้องติดิโดิร์นถุ่อวั่า
ละเอ่ยดิและก้ำลังซ้ม

ท่�สั้งข้�น สัามาร์ถุ
ตร์วัจัจัับสันาม

ทุ่นร์ะเบิดิในพ่�นท่�
ก้วั้างไดิ้ในร์ะยะเวัลาสัั�น 
ห์ล่ก้เล่�ยงเสั้นทางห์ร์่อ
วัางแผนก้าร์ทำลาย

ทุ่นร์ะเบิดิไดิ้

- ร์ะบบ Software AI ท่� ใช้้สัามาร์ถุใช้้ไดิ้ 
 ห์ลาก้ห์ลาย เช้่น YOLO (You Only Look  
 Once), Detectron2, TensorFlow Object  
 Detection API อันเป็น software ท่�ม่ใช้้ 
 ในตลาดิทั�วัไปอย้่แล้วั
- ก้ล้องติดิโดิร์นควัามละเอ่ยดิสั้งท่�ม่ร์ะบบซ้ม 
 และตร์วัจัจัับอัตโนมัติ
- ร์ะบบก้าร์เร์่ยนร์้้เช้ิงล้ก้ (Deep Learning)  
 ท่�สัามาร์ถุจัำภาพทุ่นร์ะเบิดิและทดิสัอบ 
 ในพ่�นท่�จัร์ิง
- ร์ะบบฝ่ึก้อบร์มแบบเสัม่อนจัร์ิง (Virtual  
 Training Environment) เพ่�อให้์ก้ำลังพล 
 ฝ่ึก้ซ้อม เพร์าะยังม่ก้าร์ใช้้งานท่�ยาก้ลำบาก้ 
 และไม่คุ้นเคย

ตารางที�	3 ตัวัอย่างโคร์งก้าร์จัาก้ก้าร์จัับค้่เมทร์ิก้ซ์โคร์งก้าร์เทคโนโลย่ป้องก้ันปร์ะเทศของ สัทป. (ต่อ)

โครงการบ่รณีาการ
การใช้้งาน
ทางยุทธ์การ

และควัามมั�นคง

ควัามเปิ็นไปิได้
ของโครงการ

เทคโนโลยี/	วัิธ์ีการที�ต้อง
จััดหา/พััฒนา	เพัื�อบ่รณีาการ

จัากขีดควัามสามารถ
ภายใน/นอก	สทปิ.

D11



Defence Technology Academic Journal, Volume 7 Issue 16 / July - December 2025

สีเขียวั
ม่ควัามเป็นไปไดิ้สั้ง สัามาร์ถุดิำเนินก้าร์ไดิ้ร์วัดิเร์็วั/

ข่ดิควัามสัามาร์ถุของ สัทป. ห์ร์่อห์น่วัยงานในปร์ะเทศ

ม่เพ่ยงพอ/  ใช้้งบปร์ะมาณไม่มาก้นัก้

สีเหลือง	
ม่ควัามเป็นไดิ้ปานก้ลาง สัามาร์ถุดิำเนินก้าร์ไดิ้แบบจัำก้ัดิห์ร์่อม่เง่�อนไขบ้าง/

อาจัจัะต้องพ้�งพาก้าร์ถุ่ายทอดิเทคโนโลย่ ห์ร์่อควัามช้่วัยเห์ล่อทางเทคนิคจัาก้ภายนอก้/

อาจัจัะใช้้ร์ะยะเวัลาท่�นาน/ อาจัจัะใช้้งบปร์ะมาณท่�ในร์ะดิับห์น้�งจั้งจัะดิำเนินก้าร์ไดิ้

4 1. ภาพดิา้นบน มาจัาก้ค้ม่อ่ร์าช้ก้าร์สันามของก้องทพัเร์อ่สัห์ร์ฐัในป ี1945 เร์่�อง 60-MM Mortar M2 for Shipboard ท่�เดิมิเปน็เอก้สัาร์ 
  ปก้ปิดิ แต่ปัจัจัุบันเก้ิน 50 ปี ไดิ้ร์ับก้าร์เปิดิเผยสั้่สัาธัาร์ณะแล้วั และในก้องทัพบก้และก้องทัพเร์่อห์ลายปร์ะเทศในภ้มิภาคเอเช้่ย 
  ตะวัันออก้เฉ่ยงใต้ก้็ยังม่เร์่อท่�ม่ลัก้ษณะเช้่นน่�ใช้้ปฏิิบัติงานอย้่ สั่วันภาพดิ้านล่าง เป็นเร์่อ Mortar Vessel ของบร์ิษัท Patria ท่�ผลิต 
  เคร่์�องยิงล้ก้ร์ะเบิดิวิัถุ่โค้งท่�ยังไก้ลก้ว่ัา 60 มม. ช้่�อ Patria NEMO ขนาดิ 120 มม. ท่�เป็นป้อมท่�ควับคุมจัาก้ร์ะยะไก้ลเร์่อน่�เป็นเร์่อ 
  ท่�ผลิตโดิยบร์ิษัท Patria ของปร์ะเทศฟินแลนดิ์ และถุ้ก้สัั�งซ่�อโดิยก้ร์มอุตสัาห์ก้ร์ร์มป้องก้ันปร์ะเทศของสัวั่เดินเข้าปร์ะจัำก้าร์ 
  ในก้องทัพเร์่อร์าช้อาณาจััก้ร์สัวั่เดินเม่�อปี 2024 น่�
 2. โดิยแม้จัะดิ้เห์ม่อนเป็นอาวัุธัสัมัยโบร์าณ แต่ควัามต้องก้าร์ก้าร์ใช้้งานยังม่อย้่อย่างต่อเน่�อง เพร์าะภัยคุก้คามยังไม่ไดิ้เปล่�ยนไป  
  ดัิงร์ายละเอ่ยดิของเร์่อ Patria NEMO Mortar System ท่�ก้ล่าวัไปแล้วั

ตารางที�	3 ตัวัอย่างโคร์งก้าร์จัาก้ก้าร์จัับค้่เมทร์ิก้ซ์โคร์งก้าร์เทคโนโลย่ป้องก้ันปร์ะเทศของ สัทป. (ต่อ)

เร์่ออเนก้ปร์ะสังค์ติดิตั�งเคร์่�องยิง
ล้ก้ร์ะเบิดิขนาดิ 60 มม./120 มม.

ท่�ห์ัวัเร์่อ 

ภาร์ก้ิจัปฏิิบัติก้าร์ตามลำน�ำ
สัามาร์ถุอำนาจัก้ำลังยิง

ของห์น่วัยร์ัก้ษาควัามสังบ
เร์่ยบร์้อยตามลำแม่น�ำโขง 

ห์ร์่อ นร์ข. ท่�ม่ภาร์ก้ิจัป้องก้ัน
ปร์าบปร์ามก้าร์ก้ร์ะทำ

ผิดิก้ฎห์มาย4

ม่ควัามเป็นไปไดิ้สั้งมาก้ 
เพร์าะเป็นเทคโนโลย่

เก้่าท่�ม่ใช้้มาตั�งแต่
สังคร์ามโลก้คร์ั�งท่� 2 

และสังคร์ามเวั่ยดินาม
มาแล้วั แต่ยังม่
ควัามต้องก้าร์
ก้าร์ใช้้งานอย้่ 

เพร์าะช้ายแดินไทย
ม่ลำน�ำโขง

ยาวัห์ลายร์้อยก้ิโลเมตร์

- ต้องม่  UAV เพ่�อตร์วัจัตำบลก้ร์ะสัุนตก้ 
 ก้่อนทำก้าร์ยิงห์วัังผล
- เคร์่�องยงิลก้้ร์ะเบดิิตอ้งเปน็เคร์่�องยงิลก้้ร์ะเบดิิ 
 อัตโนมัติ
- แท่นติดิตั� งต้องเป็น modular recoi l  
 mitigation mount ท่�ร์องรั์บแร์งสัะท้อน 
 ถุอยห์ลังท่�สั่งผลน้อยต่อเสัถุ่ยร์ภาพของเร์่อ
- ตอ้งมร่์ะบบเลเซอร์ช์้ว่ัยเลง็และร์ะบบวััดิร์ะยะ 
 ดิ้วัย GPS เพ่�อควัามแม่นยำในก้าร์ยิง
- อาจัต้องใช้ซ้อฟต์แวัร์ ์CAD สัำห์รั์บก้าร์ออก้แบบ 
 แท่นยิงและก้าร์วัางแผนก้าร์ติดิตั�ง
- สัามาร์ถุบ้ร์ณาก้าร์ผลิตภัณฑ์์ของ สัทป.  
 (เร์่ออเนก้ปร์ะสังค์) และเคร์่�องยิงล้ก้ร์ะเบิดิ 
 ขนาดิ 60 มม. ท่� โร์งงานของก้องทัพบก้ 
 ห์ร์่ อสัำ นัก้งานปลัดิก้ร์ะทร์วังก้ลาโห์ม 
 ม่ข่ดิควัามสัามาร์ถุอย้่แล้วั 

โครงการบ่รณีาการ
การใช้้งาน
ทางยุทธ์การ

และควัามมั�นคง

ควัามเปิ็นไปิได้
ของโครงการ

เทคโนโลยี/	วัิธ์ีการที�ต้อง
จััดหา/พััฒนา	เพัื�อบ่รณีาการ

จัากขีดควัามสามารถ
ภายใน/นอก	สทปิ.
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5 ก้าร์พิจัาร์ณาก้ำลังร์บเปร์่ยบเท่ยบดิ้วัยคุณลัก้ษณะเช้ิงคุณภาพและเช้ิงปร์ิมาณเป็นแนวัคิดิท่�มาจัาก้ Samuel Huntington คุณลัก้ษณะ 
 เช้ิงปริ์มาณห์มายถุ้ง ก้าร์ขยายจัำนวันก้ำลังทห์าร์และยุทโธัปก้ร์ณ์ท่�ม่อย้่ โดิยมาจัาก้ก้าร์ใช้้ข่ดิควัามสัามาร์ถุทางเศร์ษฐกิ้จั สัังคม  
 ก้าร์เมอ่ง เพ่�อแปร์เปล่�ยนจัดัิสัร์ร์ทรั์พยาก้ร์จัาก้ภาคพลเร์อ่นไปสั้ภ่าคก้าร์ทห์าร์ สัว่ันคุณลัก้ษณะเช้งิคุณภาพนั�น ห์มายถุง้ ก้าร์ปลดิร์ะวัาง 
 ยุทโธัปก้ร์ณ์ท่�ม่อย้่แล้วั แทนท่�ดิ้วัยก้ำลังทห์าร์และยุทโธัปก้ร์ณ์ท่�ม่เทคโนโลย่ท่�ทันสัมัย และม่ปร์ะสัิทธัิภาพมาก้ข้�น เป็นก้าร์พัฒนา 
 ข่ดิควัามสัามาร์ถุท่�ม่ควัามเร์่งร์่บและต่อเน่�องเพ่�อควัามเห์น่อก้ว่ัาทางเทคโนโลย่ ไม่เน้นก้าร์ท่�ม่อาวุัธัท่�มาก้ก้ว่ัา เน้นอาวุัธัท่�คุณภาพ 
 ดิ่ก้วั่า สัามาร์ถุศ้ก้ษาร์ายละเอ่ยดิไดิ้จัาก้ บดิินทร์์ สัันทัดิ (2559). ปร์าก้ฏิก้าร์ณ์ก้าร์แข่งขันสัะสัมอาวัุธัในภ้มิภาคเอเช้่ยตะวัันออก้ 
 เฉ่ยงใต้: ก้ร์ณ่ศ้ก้ษา ปร์ะเทศมาเลเซ่ย สัิงคโปร์์ อินโดิน่เซ่ย (ดิุษฎ่นิพนธั์ปร์ัช้ญาดิุษฎ่บัณฑ์ิต, มห์าวัิทยาลัยธัร์ร์มศาสัตร์์) 
6 Brown, E. (2020, September 18). Low-tech supremacy in high-tech warfare. Diplomatic Courier. https://www. 
 diplomaticourier.com/posts/low-tech-supremacy-in-high-tech-warfare บทควัามน่�แสัดิงให์้เห์็นถุ้งบทบาทของทห์าร์ 
 ในห์น่วัยปฏิิบัติก้าร์พิเศษท่�ต้องก้าร์เร์่ยก้ร้์องให์้ม่ก้าร์พิจัาร์ณาควัามสัำคัญของก้าร์ร์ัก้ษาควัามสัามาร์ถุในก้าร์ปฏิิบัติก้าร์ 
 ในสัภาพแวัดิล้อมท่�ถุ้ก้จัำก้ัดิทางเทคโนโลย่ ท่�แม้วั่าจัะม่ก้าร์พัฒนาเทคโนโลย่ก้าร์สั่�อสัาร์และก้าร์ควับคุมท่�ทันสัมัย เช้่น ร์ะบบ  
 Advanced Battle Management System (ABMS) แต่บทควัามช้่�ให์้เห์็นวั่าก้าร์พ้�งพาเทคโนโลย่มาก้เก้ินไปอาจัเป็นจัุดิอ่อน 
 ในสัถุานก้าร์ณ์ท่�เทคโนโลย่ล้มเห์ลวั ดิังนั�น ทห์าร์ห์น่วัยร์บพิเศษ ไม่สัามาร์ถุละเลยก้าร์ปฏิิบัติก้าร์ใช้้งานทางทห์าร์ขั�นพ่�นฐาน และ 
 ควัร์ฝ่ึก้ฝ่นและเตร์่ยมพร์้อมสัำห์ร์ับก้าร์ปฏิิบัติก้าร์ในสัภาพแวัดิล้อมท่�ถุ้ก้จัำก้ัดิทางเทคโนโลย่ เพ่�อให์้สัามาร์ถุดิำเนินก้าร์ไดิ้อย่าง 
 ม่ปร์ะสัิทธัิภาพแม้ในสัถุานก้าร์ณ์ท่�เทคโนโลย่ไม่สัามาร์ถุใช้้งานไดิ้

4.	 บทวัิเคราะห์การใช้้เทคโนโลยีต่อ
	 ควัามขัดแย้งในปิัจัจัุบัน:	มุมมอง
	 เช้ิงปิริมาณีและควัามได้เปิรียบ
	 จัากเทคโนโลยีต้นทุนต�ำ5

  ใ นบ ร์ิ บทสัภา วัะแวัดิ ล้ อมขอ งปร์ะ เทศ 

ก้ำลังพัฒนา ดิ้วัยสัภาวัะแวัดิล้อมทางวััฒนธัร์ร์ม  

ร์ะบบเศร์ษฐกิ้จั สัังคม และข่ดิควัามสัามาร์ถุทาง

อุตสัาห์ก้ร์ร์มเก้่�ยวัเน่�องท่�ม่อย้่อย่างจัำก้ัดิ ก้าร์ปร์ะยุก้ต์

ใช้้แนวัคิดินวััตก้ร์ร์มแบบเปิดิ (Open Innovation)  

อาจัจัะยังทำงานได้ิไม่เต็มท่� แม้วั่าจัะยังไม่สัามาร์ถุ 

ทำให์้ เก้ิดิก้าร์พัฒนาวัิทยาศาสัตร์์และเทคโนโลย ่

อย่างก้้าวัก้ร์ะโดิดิ (Technological Breakthrough)  

เตม็ร์ป้แบบดิงัปร์ะเทศตะวันัตก้ ท่�ไดิท้ำก้าร์เปล่�ยนแปลง

ร์้ปลัก้ษณ์และข่ดิควัามสัามาร์ถุอย่างต่อเน่�องของ 

ตลาดิอาวัุ ธัตลอดิห์ลายทศวัร์ร์ษท่� ผ่ านมา  เช้่น  

โคร์งก้าร์เคร่์�องบินขับไล่ร์ุ่นท่� 5 เร์ดิาร์์ทางทห์าร์ขั�นสั้ง  

จัร์วัดิพิสัยัขา้มทวัป่ เร์อ่ดิำน�ำนวิัเคลย่ร์ส์ัมร์ร์ถุนะสัง้ ห์ร์อ่ 

แม้ก้ร์ะทั�งร์ะบบพลังงานทางตร์ง (Directed Energy)  

ซ้�งก้าร์คร์อบคร์องเทคโนโลย่ขั�นสั้งเห์ล่าน่� สั่วันห์น้�ง 

เพร์าะก้าร์สัร้์างข่ดิควัามสัามาร์ถุต่อยอดิจัาก้ฐาน

เทคโนโลยเ่ดิมิท่�มเ่ป็นร์ะยะเวัลายาวันาน ก้าร์นำแนวัคิดิน่� 

มาใช้้จั้งม่ควัามเฉพาะตัวัดิ้านบร์ิบททางปร์ะวััติศาสัตร์์ 

ท่�ต่างก้ันดิ้วัย แต่ข้อจัำก้ัดิเช้ิงคุณภาพดิังก้ล่าวั ไม่ใช้่

เห์ตุผลท่�วัันน่�จัะไม่ดิำเนินก้าร์ใดิ ๆ ดิ้านนวััตก้ร์ร์ม

แบบเปิดิเลย ดิังนั�น ในท่�น่�จัะนำเสันอแนวัทางท่�ควัร์

พจิัาร์ณาก้าร์ใช้ง้านในบริ์บทปร์ะเทศท่�มข่ด่ิควัามสัามาร์ถุ 

ร์ะดิับก้ลางน่าจัะดิำเนินก้าร์ไดิ้

  ก้าร์ก้ล่าวัวั่า เทคโนโลย่ทางทห์าร์ท่�เห์น่อก้วั่า 

ห์ร์่อคุณลัก้ษณะเช้ิงคุณภาพท่�เห์น่อก้วั่า ถุ่อเป็นก้าร์

ปร์ะกั้นควัามได้ิเปร์่ยบและชั้ยช้นะในก้าร์ทำสังคร์ามได้ิ 

มาก้ก้ว่ัาก้าร์คร์อบคร์องเทคโนโลย่ทางทห์าร์ท่�ต�ำก้ว่ัา  

ตามห์ลัก้ก้าร์และเห์ตุผลทั� วั ไปแล้วัอาจัไม่ผิดินัก้  

แต่เม่�อพิจัาร์ณาสัถุานก้าร์ณ์ก้าร์ใช้้งานทางทห์าร์ในพ่�นท่� 

ขัดิแย้งในปี ค.ศ. 2024 คำตอบอาจัไม่ตร์งไปตร์งมา 

เทา่ท่�คาดิไวั ้เพร์าะมข้่อพจิัาร์ณาทางปริ์มาณ ขอ้พจิัาร์ณา

ทางเศร์ษฐศาสัตร์์ ห์้วังร์ะยะเวัลาท่�เข้ามาเก้่�ยวัข้อง และ 

“ควัามเห์น่อก้ว่ัาของเทคโนโลย่ท่�ต�ำก้ว่ัา” ห์ร์่อ Low 

Technology Supremacy6 ดิังเห์ตุผลต่อไปน่�

  แม้วั่าเทคโนโลย่ทางทห์าร์ในปัจัจัุบันจัะยังคงใช้้ 

อาวัุธัท่�ม่เทคโนโลย่ขั�นสั้ง แต่ควัามขัดิแย้งในปัจัจัุบัน 

สั่วันให์ญ่ไม่ไดิ้จับลงในร์ะยะเวัลา 5-7 วััน เห์ม่อนในอดิ่ต 

เพร์าะแม้แต่ปร์ะเทศท่�เห์น่อก้ว่ัาทางทห์าร์ก็้ยังต้องใช้้

ห์ลัก้ก้าร์ออมก้ำลัง (Economy of Force) ห์ร์่อสังวัน

ไวั้ซ้�งยุทโธัปก้ร์ณ์ร์าคาสั้งไม่ให์้ถุ้ก้ทำลาย ไม่ให์้ถุ้ก้แย่งช้ิง 
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ในสันามร์บเพ่�อไปศ้ก้ษาลอก้แบบ ดิว้ัยปร์ะเทศท่�ดิอ้ยก้วัา่ 

ห์ร์อ่ก้องทัพใช้ง้านยุทโธัปก้ร์ณ์ร์าคาต�ำก้ว่ัาอย่างไม่คุม้ค่า 

ซ้�งห์มายควัามว่ัา ควัามขัดิแยง้ในยุคน่�มอ่งค์ปร์ะก้อบของ 

ก้าร์ปะทะกั้นร์ะห์ว่ัางเทคโนโลย่ขั�นพ่�นฐานท่�อาจัย่ดิเย่�อ

เป็นเดิ่อนห์ร์่อห์ลายปีไดิ้ และสัิ�งท่�ก้ลายเป็นตัวัช้่�วััดิห์น้�ง

ท่�สัำคัญ ท่�อาจัช้ิงควัามเดิ็ดิขาดิของสังคร์ามย่ดิเย่�อ ค่อ 

คุณลัก้ษณะเช้ิงปร์ิมาณท่�เก้่�ยวัข้องก้ับร์าคาต่อห์น่วัย

ของยุทโธัปก้ร์ณ์ ท่�ต้องก้ดิให้์ต�ำท่�สัุดิ สัายก้าร์ผลิตต้อง

ยาวันานท่�สัุดิ สั่งก้ำลังบำรุ์งง่ายท่�สัุดิ คงคลังสัำร์องมาก้

ท่�สัุดิ ซ่อมบำร์ุงง่ายท่�สัุดิ และยุทโธัปก้ร์ณ์นั�นพร์้อมท่�จัะ

เสัย่ห์ายห์ร์อ่สัิ�นเปลอ่งมาก้ท่�สัดุิ โดิยเสัย่ดิายมนันอ้ยท่�สัดุิ 

โดิยไม่ต้องม่เทคโนโลย่ขั�นสั้งท่�สัุดิ ห์ร์่อไม่ต้องแข็งแก้ร่์ง

ทนทานจัาก้ก้าร์ใช้ง้านมาก้ท่�สัดุิ เพ่�อให์แ้ตล่ะฝ่า่ยสัามาร์ถุ

ใช้ง้านอาวัธุัขั�นพ่�นฐานเห์ลา่นั�นไดิอ้ยา่งยาวันาน และเม่�อ

ฝ่า่ยใดิห์มดิก้ำลัง ห์ร์อ่ห์มดิทรั์พยาก้ร์ก่้อน ห์ร์อ่แลก้ไม่คุม้

ท่�จัะเสั่ย ฝ่่ายนั�นจัะพ่ายแพ้ไปในท่�สัุดิ

  ในสัภาวัะปัจัจัุบันน่� ยุทโธัปก้ร์ณ์ทางทห์าร์ เช้่น 

จัร์วัดิต่อสั้้ร์ถุถุัง (Anti-Tank Guided Missiles) ซ้�งเป็น

เทคโนโลย่ท่�ม่มานานแล้วั แต่ร์าคาถุ้ก้ก้ว่ัาร์ถุถัุงห์ลัก้  

1 คัน และอาวัุธัต่อสั้้ร์ถุถุัง สัามาร์ถุฝ่ึก้ใช้้งานโดิยใคร์ 

ก้็ไดิ้ภายใน 30 นาท่ ร์ถุถัุงห์ลัก้ก้็ถุ้ก้ร์ั� งห์น่วังดิ้วัย 

จัร์วัดิต่อสั้้ร์ถุถุังท่�ร์าคาต�ำก้วั่าห์ลายร์้อยเท่า อาวัุธั 

ท่�ดิ้อยก้ว่ัา แต่จัำนวันมาก้ก้ว่ัาน่�  ก้ ลับก้ลายเป็น 

ปัจัจััยสัำคัญท่�ทำให้์ก้าร์เดิินทัพทางบก้ของร์ถุถัุงห์ลัก้ 

ของปร์ะเทศมห์าอำนาจัต้องห์ยุดิช้ะงัก้ เน่�องจัาก้ 

ร์ถุถุังก้ลายเป็น "เป้าห์มายท่�ม่ม้ลค่าสั้ง" (High Valued 

Targets) ท่� เสั่�ยงต่อก้าร์ถุ้ก้ทำลายไดิ้ง่าย ปร์ะเทศ

มห์าอำนาจัต้องออมก้ำลัง เม่�อร์ถุถัุงห์ลัก้ไม่สัามาร์ถุ

ใช้้ในก้าร์ปฏิิบัติก้าร์ได้ิอย่างม่ปร์ะสิัทธิัภาพ ปร์ะเทศ

มห์าอำนาจัจั้งจัำเป็นต้องห์ันมาใช้้ทห์าร์ร์าบเดิินเท้า

แทน ซ้�งเป็นยุทธัศาสัตร์์ท่�ช้่วัยปร์ะห์ยัดิก้ำลังและ

ทร์ั พยาก้ร์  แต่ ก้ า ร์ เป ล่� ยนแปลงก้ลยุ ท ธ์ัน่� ก้็ ยั ง 

ไม่สัามาร์ถุสัร์้างควัามไดิ้เปร์่ยบไดิ้อย่างเต็มท่� เพร์าะ 

ทห์าร์ร์าบเดิินเท้าก้็ต้องเผช้ิญก้ับ อาก้าศยานไร์้คนขับ 

(UAV) ซ้�งม่ร์าคาถุ้ก้และสัามาร์ถุทิ�งร์ะเบิดิร์าคาถุ้ก้ไดิ้ 

ทำให์้เก้ิดิอำนาจัก้าร์ทำลายล้างสั้งอย่างม่ปร์ะสัิทธัิภาพ 

โดิยไม่ต้องใช้้ทร์ัพยาก้ร์ห์ร์่อก้ำลังทห์าร์จัำนวันมาก้  

ก้าร์ทิ� งร์ะเบิดิจัาก้ UAV ทำให์้ทห์าร์ร์าบเดิินเท้า 

ต้องห์ยุดิช้ะงัก้ นำมาซ้�งควัามย่ดิเย่�อท่�น่าห์วัาดิก้ลัวั

  ด้ิวัยเห์ตุน่� ควัามขัดิแย้งท่�ย่ดิเย่�อในยุคปัจัจุับัน 

จั้งไม่สัามาร์ถุวััดิผลเช้ิงคุณภาพ วั่าฝ่่ายใดิม่เทคโนโลย่

ท่�ทันสัมัยท่�สัุดิห์ร์่อม่ก้ำลังทห์าร์ท่�ม่ปร์ะสัิทธัิภาพสั้ง

ท่�สัุดิเพ่ยงอย่างเดิ่ยวั ในสังคร์ามม่บริ์บทเช้ิงคุณภาพ 

มาเก่้�ยวัข้องมาก้ก้ว่ัาท่�คิดิ โดิยอาจัจัะวััดิจัาก้ฝ่่าย 

ท่�สัามาร์ถุคร์อบคร์องยุทโธัปก้ร์ณ์ท่�ม่ร์าคาต่อห์น่วัยต�ำ 

และม่คงคลังมาก้พอท่�จัะสัามาร์ถุใช้้งานได้ิยาวันานก้ว่ัา

ฝ่่ายตร์งข้าม ฝ่่ายท่�สัามาร์ถุรั์ก้ษาควัามได้ิเปร์่ยบน่�ไดิ้

จัะม่โอก้าสัช้นะในสังคร์ามคร์ั�งนั�น ร์วัมทั�งอาจัเป็นเร์่�อง 

ของก้าร์ใช้้เทคโนโลย่ร์าคาถุ้ก้มาสัร์้างควัามปั�นป่วัน 

ทางจัิตวัิทยา สัร้์างควัามสัับสัน วัิตก้ก้ังวัล ก้ดิดิัน 

ทางก้าร์เม่องและสัร์้างควัามห์วัาดิห์วัั�นต่อปร์ะช้าช้น 

ให์้แก้่ปร์ะเทศมห์าอำนาจัไดิ้ โดิยท่�จัร์วัดิยุทธัศาสัตร์์ 

ข้ามทวั่ปไม่สัามาร์ถุทำอะไร์ไดิ้ เช้่น ก้าร์ใช้้อาก้าศยาน 

ไร์้คนขับมาบินในเม่องห์ลวังท่�ไม่ม่ใคร์คาดิคิดิ เป็นต้น

  จัะเห์็นไดิ้วั่า ก้าร์ปร์ะยุก้ต์ใช้้ นวััตก้ร์ร์มแบบเปิดิ  

เป็นเคร์่�องม่อห์น้�งท่�ช้่วัยให์้ปร์ะเทศท่�ม่ทร์ัพยาก้ร์จัำก้ัดิ 

สัามาร์ถุพัฒนาอาวัุธัร์าคาถุ้ก้ แต่ม่ปร์ะสัิทธัิภาพ 

ในก้าร์ตอบโต้ในสังคร์ามท่�ใช้เ้วัลายด่ิเย่�อ เช้น่ อาก้าศยาน 

ไร์้คนขับอเนก้ปร์ะสังค์ จัร์วัดิต่อสั้้ร์ถุถุังบนร์ถุทห์าร์ร์าบ

ขนาดิก้ลาง เร์่อติดิเคร์่�องยิงล้ก้ร์ะเบิดิห์ร์่อจัร์วัดิ และ 

อาวัุธัร์าคาถุ้ก้อ่�น ๆ ท่�สัร์้างมาจัาก้ควัามคิดิสัร์้างสัร์ร์ค์

จัาก้สัิ�งท่�ม่อย้่เดิิม อันเป็นข่ดิควัามสัามาร์ถุท่�ปร์ะเทศ

เพ่�อนบ้านอาจัจัะไม่ม่ในคร์อบคร์อง ห์ร์่อไม่ร์้้วั่าฝ่่ายเร์า

จัะม่มาก้่อน ถุ่อเป็นก้าร์สัร์้าง Element of Surprises 

ท่�ไม่สัามาร์ถุคาดิเดิา และฝ่่ายตร์งข้ามไม่ม่ห์ลัก้นิยม 

ก้าร์ต่อสั้้มาร์องร์ับภัยคุก้คามจัาก้ก้าร์ปร์ะยุก้ต์ใช้้

ผลิตภัณฑ์์เห์ล่าน่�มาก้่อน ก้าร์ใช้้นวััตก้ร์ร์มแบบเปิดิ 

ไม่จัำเป็นต้องพ้�งพาเทคโนโลย่ขั�นสั้งห์ร์่ออาวัุธัร์าคาแพง 
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เทคโนโลย่เห์ล่าน่�สัามาร์ถุสัร้์างควัามเสั่ยห์ายได้ิอย่าง 

ม่ปร์ะสิัทธัิภาพและลดิต้นทุนก้าร์ผลิต ในขณะท่�ยังคง

สัร์้างผลก้ร์ะทบทั�งในทางทห์าร์และทางจิัตวิัทยาได้ิดิ้วัย 

ถุ่อเป็นก้าร์ใช้้ ก้ลยุทธั์สังคร์ามอสัมมาตร์ ท่�ยังช้่วัยให์้

ก้่อก้วันห์ร์่อสัร้์างควัามสัับสันให้์ก้ับฝ่่ายตร์งข้าม โดิยท่�

ฝ่่ายนั�นไม่สัามาร์ถุตอบโต้ไดิ้อย่างม่ปร์ะสัิทธัิภาพ และ

ทำให์้ควัามย่ดิเย่�อของสังคร์าม ก้ลายเป็นปร์ะโยช้น ์

ในก้าร์ร์ัก้ษาควัามไดิ้เปร์่ยบในร์ะยะยาวั

5.	ปิระโยช้น์ของข้อเสนอนวััตกรรมแบบเปิิด
	 ที�มีต่อโครงการวัิจััยและพััฒนาของ	สทปิ.
  โคร์งก้าร์วิัจััยและพัฒนาของ สัทป. ท่�สั่วันให์ญ่ 

ดิำเนินก้าร์แบบแยก้โคร์งก้าร์เดิ่�ยวัท่ละโคร์งก้าร์  

สัามาร์ถุไดิ้ร์ับก้าร์ยก้ร์ะดิับขนานให์ญ่ ดิ้วัยก้าร์ใช้้

นวััตก้ร์ร์มแบบเปิดิน่� ไดิ้  เน่� องจัาก้แนวัคิดิน่� เน้น 

ก้าร์ผสัมผสัานควัามร์้้และทร์ัพยาก้ร์จัาก้แห์ล่งภายนอก้

เข้าก้ับก้าร์พัฒนาภายในแท่งโคร์งก้าร์ท่�แยก้เดิ่�ยวั  

ซ้�งเป็นแนวัทางท่�ม่ปร์ะโยช้น์อย่างมาก้ เพร์าะจัะสัร์้าง

คุณค่าดิังต่อไปน่�  

 1. ก้าร์ผนวัก้ร์วัมเทคโนโลย่  (Technology 

Integration) ช้่วัยให์้ สัทป. สัามาร์ถุผนวัก้เทคโนโลย่

ตา่ง ๆ  เขา้ดิว้ัยก้นั เพ่�อสัร์า้งผลติภณัฑ์ใ์นร์ป้แบบแพ็ก้เก้จั 

ท่�สัามาร์ถุใช้้งานในห์ลายภาร์ก้ิจั เช้่น ก้าร์ผสัานร์ะบบ 

UAV (ยานพาห์นะไร์้คนขับ) เข้าก้ับยานเก้ร์าะล้อยาง 

ห์ร์่อเร์่ออเนก้ปร์ะสังค์ ห์ร์่อก้าร์พัฒนาร์ะบบจัร์วัดิ 

ท่�สัามาร์ถุติดิตั�งบนแพลตฟอร์์มอ่�น ๆ ได้ิ ซ้�งก้าร์ร์วัม

เทคโนโลย่เช้่นน่�จัะเพิ�มม้ลค่าของผลิตภัณฑ์์และสัร์้าง

ควัามยด่ิห์ยุน่ในก้าร์ตอบสันองตอ่ควัามตอ้งก้าร์ของล้ก้คา้

 2. ก้าร์บร์ิห์าร์ทร์ัพย์สัินทางปัญญา (Intellectual 

Property) อย่างม่ปร์ะสิัทธัิภาพ เพร์าะนวััตก้ร์ร์มแบบ

เปิดิให์้ควัามสัำคัญก้ับ IP เป็นอย่างมาก้ โดิยเน้นให์้ IP 

ไมใ่ช้เ่พย่งแคเ่คร์่�องมอ่ในก้าร์ปอ้งก้นัค้แ่ขง่ แตย่งัสัามาร์ถุ

ใช้้เป็นทรั์พยาก้ร์เพ่�อสัร้์างม้ลค่าเพิ�ม สัทป. สัามาร์ถุนำ  

IP ท่�ไม่ได้ิใช้้ภายในองค์ก้ร์ไปนำเสันอแก่้บริ์ษัทห์ร์่อ 

องค์ก้ร์อ่�น ๆ ผ่านก้าร์อนุญาตให์้ใช้้สัิทธัิ ซ้�งจัะช้่วัยเพิ�ม 

ร์ายไ ด้ิและเ ปิดิโอก้าสัในก้าร์จัับม่อ กั้บพันธัมิตร์ 

ทางเทคโนโลย่ โดิยเฉพาะเม่�อก้าร์บ้ร์ณาก้าร์เทคโนโลย่

เก้ิดิข้�น เร์่ยก้ได้ิวั่า ม่ IP ให์ม่เก้ิดิข้�น เป็นก้าร์ยก้ร์ะดัิบ

โอก้าสัทำก้าร์ตลาดิให้์มส่ัง้ข้�น จัะทำให้์ลขิสิัทธัิ�ทางปัญญา

ม่ม้ลค่าเพิ�มตามปร์ิมาณก้าร์ขายทันท่

 3. ก้าร์ลดิก้าร์ทำงานแบบไซโล (Silo) นวััตก้ร์ร์ม

แบบเปิดิช้่วัยลดิปัญห์าก้าร์ทำงานแยก้ส่ัวันห์ร์่อไซโล  

โดิยสั่งเสัร์ิมให์้เก้ิดิก้าร์แลก้เปล่�ยนควัามร์้้และก้าร์ทำงาน 

ร์่วัมก้ันร์ะห์วั่างโคร์งก้าร์ต่าง ๆ  ก้าร์บ้ร์ณาก้าร์เทคโนโลย่

ต่าง ๆ เข้าดิ้วัยก้ันจัะช้่วัยให์้แต่ละห์น่วัยงานในสัถุาบัน

เทคโนโลย่ ป้องกั้นปร์ะเทศสัามาร์ถุใช้้ปร์ะโยช้น์ 

จัาก้ทร์ัพยาก้ร์ท่�ม่อย้่ไดิ้อย่างเต็มท่� ลดิควัามซ�ำซ้อน 

ในก้าร์พัฒนา และสัร์้างสัร์ร์ค์นวััตก้ร์ร์มท่�ตอบสันองต่อ

ควัามต้องก้าร์ของล้ก้ค้าไดิ้ดิ่ข้�น

6.	 บทสรุปิและข้อเสนอแนะ
  บทควัามน่�ก้ล่าวัถุ้งก้าร์นำแนวัคิดินวััตก้ร์ร์ม 

แบบเปิดิ (Open Innovation) มาใช้้ในโคร์งก้าร์วัิจััย 

และพัฒนาของ สัทป. โดิยย้ดิห์ลัก้ก้าร์ของ Professor 

Henry Chesbrough ซ้�งมุ่งเน้นให์้เก้ิดิก้าร์แลก้เปล่�ยน

ควัามร้้์ทั�งจัาก้ภายในและภายนอก้องค์ก้ร์ แตก้ต่าง 

จัาก้นวััตก้ร์ร์มแบบไซโลท่�เน้นก้าร์พัฒนาเฉพาะภายใน

และขาดิก้าร์บ้ร์ณาก้าร์ร์ะห์วั่างห์น่วัยงาน แนวัคิดิ

นวััตก้ร์ร์มแบบเปิดิน่�ทำให้์ สัทป. สัามาร์ถุผสัมผสัาน 

ควัามร์้จ้ัาก้โคร์งก้าร์ตา่ง ๆ  ร์วัมทั�งขยายขด่ิควัามสัามาร์ถุ

ในก้าร์ตอบสันองควัามต้องก้าร์ของลก้้ค้าท่�ห์ลาก้ห์ลายได้ิ  

แม้วั่าในบางก้ร์ณ่ สัทป. อาจัต้องพ้�งพาควัามร์่วัมม่อ

จัาก้ห์น่วัยงานภายนอก้ห์ร์่อพันธัมิตร์ต่างปร์ะเทศท่�ม่

เทคโนโลยท่่�พฒันาสัำเร์จ็ัแลว้ั ซ้�งจัะช้ว่ัยให์ ้สัทป. สัามาร์ถุ

ต่อยอดิและปร์ับปร์ุงผลิตภัณฑ์์ให์้ดิ่ยิ�งข้�น 

  นอก้จัาก้น่� แนวัคิดิน่�ยังช้่วัยให้์ สัทป. บริ์ห์าร์

จััดิก้าร์ทรั์พย์สัินทางปัญญา (IP) ได้ิอย่างม่ปร์ะสิัทธิัภาพ 

เน่�องจัาก้ผลิตภัณฑ์์ท่�พัฒนาข้�นม่ควัามแตก้ต่างจัาก้ 
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ภาคเอก้ช้นในปร์ะเทศอย่างช้ัดิเจัน เช้่น บร์ิษัทเอก้ช้น

ท่�ผลิตยานเก้ร์าะล้อยางในปร์ะเทศยังไม่สัามาร์ถุติดิตั�ง

ร์ะบบอาวุัธัห์ร์่อร์ะบบ UAV ได้ิ ก้าร์พัฒนาผลิตภัณฑ์ ์

ท่�ซับซ้อนก้วั่าทำให์้ สัทป. สัามาร์ถุใช้้ IP เป็นเคร์่�องม่อ 

ในก้าร์สัร์้างร์ายไดิ้และเปิดิโอก้าสัในก้าร์ร์่วัมม่อก้ับ

พันธัมิตร์ในอนาคต

  ในขณะเดิ่ยวัก้ัน สัทป. ยังสัามาร์ถุสันับสันุน 

ให์้บริ์ษัทเอก้ช้นร่์วัมม่อกั้นบ้ร์ณาก้าร์เทคโนโลย่ โดิย 

สัทป. จัะเข้ามาม่บทบาทในก้าร์ออก้แบบและพัฒนา

เทคโนโลย่ท่�สัามาร์ถุร์วัมอุปก้ร์ณ์ทางยุทโธัปก้ร์ณ์ต่าง ๆ 

ซ้�งจัะช้่วัยเสัร์ิมสัร์้างควัามสัามาร์ถุทางเทคโนโลย่ของ

ภาคเอก้ช้น และเพิ�มควัามห์ลาก้ห์ลายให้์ก้ับผลิตภัณฑ์์

ในปร์ะเทศ

  ก้าร์นำแนวั คิดิน วััตก้ร์ร์มแบบเ ปิดิมา ใช้้ 

ในโคร์งก้าร์ของ สัทป. ยังช้่วัยลดิปัญห์าก้าร์ทำงานแบบ

แยก้ส่ัวัน (ไซโล) โดิยส่ังเสัริ์มก้าร์แลก้เปล่�ยนควัามร้้์ 

และทร์ัพยาก้ร์ร์ะห์วั่างห์น่วัยงาน ช้่วัยให์้สัามาร์ถุพัฒนา

อาวัธุัท่�มต่น้ทนุต�ำ แตม่ป่ร์ะสัทิธัภิาพสัง้ ซ้�งเห์มาะสัำห์ร์บั

ก้าร์ใช้ใ้นสัถุานก้าร์ณ์สังคร์ามท่�ย่ดิเย่�อ ห์ร์อ่ภายใต้แนวัคิดิ 

Low Technology Supremacy นอก้จัาก้น่� แนวัทางน่� 

ยังช้่วัยให้์ สัทป. สัามาร์ถุบ้ร์ณาก้าร์เทคโนโลย่ท่�ม่อย้่ 

เขา้ดิว้ัยก้นัอยา่งย่ดิห์ยุน่ เพ่�อสัร์า้งผลติภณัฑ์ท์่�ห์ลาก้ห์ลาย 

ร์องร์ับทั�งตลาดิก้าร์ป้องก้ันปร์ะเทศและก้าร์สั่งออก้

  โดิยร์วัมแล้วัก้าร์ปร์ะยุก้ต์ใช้้แนวัคิดินวััตก้ร์ร์ม

แบบเปิดิใน สัทป. ช้่วัยลดิควัามซ�ำซ้อน เพิ�มก้าร์ม่ 

สั่วันร์่วัมและก้าร์เช้่�อมโยงควัามร์้้ภายในองค์ก้ร์ ทำให์้

สัามาร์ถุพัฒนาผลิตภัณฑ์์ท่�ตอบโจัทย์ควัามต้องก้าร์ 

ของล้ก้ค้าไดิ้ดิ่ข้�น พร์้อมทั�งเปิดิช่้องทางให์ม่ ๆ สัำห์รั์บ 

ก้าร์ขยายตลาดิและก้าร์ส่ังออก้ยุทโธัปก้ร์ณ์ ซ้�งจัะช้่วัย 

เพิ�มข่ดิควัามสัามาร์ถุในก้าร์แข่งขันของปร์ะเทศไทย 

ในเวัท่โลก้
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