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อุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศของไทยในระยะเวลา 15 ปีี (พ.ศ. 2568 - 2583)

บทคััดย่่อ

กนก บุุนนาค 1* และ ปิิณฑยา บุุนนาค 2 

วัันที่่�รัับ 4 กุุมภาพัันธ์์ 2568 วัันที่่�แก้้ไข 10 เมษายน 2568 วัันตอบรัับ 17 เมษายน 2568

บทความวิิเคราะห์์

	บท ความนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) ศึึกษาและวิิเคราะห์์ปััจจััยขัับเคลื่่�อนและแนวโน้้มที่่�มีีผลกระทบต่่อ
อุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศของไทยในระยะเวลา 15 ปีี (พ.ศ. 2568 - 2583) 2) ประเมิินความไม่่แน่่นอนที่่�สำคััญ
ซึ่่�งอาจส่่งผลต่่อทิิศทางการพััฒนาอุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศของไทย และ 3) สัังเคราะห์์ข้้อเสนอแนะแนวทาง 
การกำหนดยุุทธศาสตร์์สำหรัับการพััฒนาอุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศ โดยศึึกษารวบรวมข้้อมููลจากแหล่งข้้อมููลเปิิด  
ทั้้�งท่ี่�เป็็นเอกสารวิชาการ เอกสารนโยบายด้้านอุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศ และข้้อมููลข่่าวสารจากเว็็บไซต์์ 
ที่่�มีีแหล่ง่อ้า้งอิงิเชื่่�อถืือได้ ้รวมถึงึการสัมภาษณ์ผ์ู้้�เชี่่�ยวชาญด้า้นอุตุสาหกรรมป้อ้งกันัประเทศและยุทุธศาสตร์ค์วามมั่่�นคง  
และใช้้กรอบการวิิเคราะห์์ PMESII Framework ในการระบุุปััจจััยขัับเคลื่่�อนและแนวโน้้มสำคััญ ประกอบกัับ 
การประเมินิความไม่แ่น่น่อน (Uncertainties) ด้ว้ยเครื่่�องมืือตารางผลกระทบ/ความไม่แ่น่น่อน (Impact/Uncertainty 
Grid) และได้้วิิเคราะห์์ความไม่่แน่่นอนที่่�สำคััญ (Critical Uncertainties) สองประการ ได้้แก่่ ความไม่่แน่่นอน 
ในการดำเนิินนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องของสหรััฐอเมริิกาภายใต้้รััฐบาลโดนััลด์์ ทรััมป์์ และลััทธิิชาติินิิยมทางเศรษฐกิิจ 
ท่ี่�ส่่งผลกระทบต่อห่่วงโซ่่อุุปทานและการค้้าระหว่่างประเทศ อีีกทั้้�งได้้เสนอแนะแนวทางในการพััฒนาอุุตสาหกรรม
ป้้องกัันประเทศของไทยใน 6 ประเด็็นหลััก ได้้แก่่ 1) การพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานและระบบนิิเวศในอุุตสาหกรรม 
ป้้องกัันประเทศ เช่่น การจััดตั้้�งนิิคมอุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศ 2) การเสริิมสร้้างความร่่วมมืือระหว่่างประเทศ
และการดึึงดููดการลงทุุนจากต่่างประเทศ 3) การพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์และการสร้้างนวััตกรรมทางเทคโนโลยีี  
4) การสนัับสนุุนการวิิจััยและพััฒนาในประเทศ 5) การจััดการความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์ และ 6) การวางแผน
ยุทุธศาสตร์ร์ะยะยาวโดยใช้เ้ครื่่�องมืือ Scenario Planning เพื่่�อเตรีียมความพร้อ้มรับัมืือกับัความไม่แ่น่น่อนในอนาคต 
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	 This article aims to 1) study and analyze the driving forces and trends impacting Thailand’s 
defence industry over a 15 - year period (2025 - 2040), 2) to evaluate critical uncertainties that may 
influence the future direction of Thailand’s defence industry, and 3) to synthesize recommendations 
for formulating strategic guidelines for the development of Thailand’s defence industry. In the 
study, we gathered data from open sources, including academic documents, defence industry 
policy papers, and reliable news outlets, along with interviews with experts in the defence industry  
and national security strategy. The PMESII Framework (Political, Military, Economic, Social,  
Information, and Infrastructure) was utilized to identify key driving forces and trends  
complemented by the Impact/Uncertainty Grid to evaluate uncertainties. In the analysis,  
we identified two critical uncertainties due to US Policies under Trump’s administration, and  
economic nationalism and protectionism that impact global supply chains and international  
trade. The article also proposes six strategic recommendations for the development of Thailand’s 
defence industry: 1) developing infrastructure and ecosystems for the defence industry,  
such as establishing dedicated defence industrial zones; 2) enhancing international collaboration 
and attracting foreign direct investment; 3) strengthening human resource development  
and fostering technological innovation; 4) supporting domestic research and development;  
5) improving cybersecurity management; and 6) implementing long - term strategic planning using 
tools such as Scenario Planning to prepare for future uncertainties.
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1.	 บทนำ
			อุ   ุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศนัับได้้ว่่าเป็็น 
อุตุสาหกรรมเกิดิใหม่ใ่นประเทศไทย ซึ่่�งมีีความมุ่่�งหมายหลักั 
ในการสร้้างขีีดความสามารถด้้านเทคโนโลยีีป้้องกััน 
ประเทศให้้เกิิดขึ้้�นภายในประเทศไทย ลดการพึ่่�งพา 
ก า ร น ำ เข้้ า จ า ก ต่่ า ง ปร  ะ เ ทศ   แ ล ะ ส ร้้ า ง เ ส ริิ ม 
ขีีดความสามารถทางเศรษฐกิิจของประเทศไทย 
ใ น ร ะ ย ะ ย า ว ภ า ย ใ ต้้ พ ล วัั ต ด้้ า น ค ว า ม มั่่� น ค ง 
ที่่� เปลี่�ยนแปลงไป อุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศ 
เริ่่�มได้้รัับความสนใจและมีีความสำคััญในระดัับนโยบาย
และยุุทธศาสตร์์มากยิ่่�งขึ้้�นในช่่วงประมาณครึ่่�งทศวรรษ 
ที่่�ผ่่านมา และได้้ถููกกำหนดให้้เป็็นหนึ่่�งในอุุตสาหกรรม 
เป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์ของประเทศไทย (อุุตสาหกรรม
เป้้าหมายที่่� 11 หรืือ S - Curve 11) ซ่ึ่�งสอดคล้้อง 
และสนัับสนุุนนโยบายประเทศไทย 4.0 (Thailand 4.0)  
ในการเปลี่่�ยนผ่่านประเทศไปสู่่�เศรษฐกิิจที่่�ขัับเคล่ื่�อน
ด้้วยนวััตกรรม องค์์ความรู้้�และเทคโนโลยีีขั้้�นสูู ง  
ในการที่่�ประเทศไทยจะกำหนดนโยบายและดำเนิินการ 
ด้้านอุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศนั้้�น จำเป็็นต้้องมีี 
การสำรวจและวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมที่่�เก่ี่�ยวข้อง 
ประกอบกับต้องมีีการพิจารณาถึึงความไม่่แน่่นอน 
ของปััจจััยขัับเคล่ื่�อนต่่าง ๆ เพ่ื่�อให้้สามารถเตรีียม 
การรัับมืือพลวััตด้้านความมั่่�นคงที่่�มีีการเปลี่�ยนแปลง
ตลอดเวลา
			บท   ความนี้้�จึึงมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อสำรวจและ
วิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอุุตสาหกรรม
ป้้องกัันประเทศของไทย และประเมิินความไม่่แน่่นอน
ของปััจจััยขัับเคลื่่�อนและแนวโน้้มที่่�ส่่ งผลกระทบ 
ต่่ออุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศในกรอบระยะเวลา 
15 ปีี (พ.ศ. 2568 - 2583) เพื่่�อให้้สามารถนำข้้อมููล 
ไปใช้ป้ระโยชน์ใ์นการสร้า้งฉากทัศัน์อ์นาคตอุตุสาหกรรม 
ป้อ้งกัันประเทศของไทยต่่อไป รวมทั้้�งนำเสนอข้้อเสนอแนะ 
เบื้้�องต้้นในการกำหนดยุุทธศาสตร์์อุุตสาหกรรมป้้องกััน
ประเทศของไทย เพื่่�อรองรัับพลวััตการเปลี่่�ยนแปลงและ
ความไม่่แน่่นอนของอนาคต

2.	 การสำรวจและวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อม 
			บทวิ   เคราะห์์ฉบัับนี้้� ได้้ทำการสำรวจและ
วิเิคราะห์ส์ภาพแวดล้อ้ม (Horizon Scanning Analysis)  
ที่่�มีีแนวโน้้มจะเกิิดขึ้้�นและมีีผลกระทบต่่ออุุตสาหกรรม
ป้้องกัันประเทศของไทย ในกรอบระยะเวลา 15 ปีี  
ตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2568 ถึึงปีี พ.ศ. 2583 ผ่่านเครื่่�องมืือ 
วิิ เคราะห์์สภาพแวดล้้อมในเชิิงระบบคืือ PMESI I 
Framework ในด้้านต่่าง ๆ อัันได้้แก่่ ด้้านการเมืือง 
(Political) ด้้านการทหาร (Military) ด้้านเศรษฐกิิจ 
(Economic )  ด้้ านสัั งคม (Soc ia l )  ด้้ านข้้อมููล  
( I n f o rma t i o n )  แ ล ะ ด้้ าน โ ค ร ง ส ร้้ า งพื้้� น ฐ าน 
( I n f r a s t r u c t u r e )  ซ่ึ่� ง พัั ฒ น า ขึ้้� น โ ด ย ก อ ง ทััพ
สหรััฐอเมริิกาและมีีการนำไปประยุุกต์์ใช้้ในองค์์การ
สนธิิสััญญาแอตแลนติิกเหนืือ (North Atlantic 
Treaty Organization: NATO) สำหรัับการวิเคราะห์ ์
สภาพแวดล้้อมเชิิงอิิทธิพล [1] โดยศึึกษารวบรวมข้้อมููล
จากแหล่่งข้้อมููลเปิิด ทั้้�งที่่�เป็็นเอกสารวิิชาการ เอกสาร
นโยบายด้้านอุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศ และข้้อมููล
ข่่าวสารจากเว็็บไซต์์ที่่�มีีแหล่่งอ้้างอิิงเชื่่�อถืือได้้ รวมถึึง 
การสััมภาษณ์์ผู้้� เชี่่�ยวชาญด้้านอุุตสาหกรรมป้้องกััน
ประเทศและยุุทธศาสตร์์ความมั่่�นคง เพ่ื่�อนำมาวิิเคราะห์์
ปััจจััยขัับเคลื่่�อนและแนวโน้้มด้้านอุุตสาหกรรมป้้องกััน
ประเทศในกรอบห้้วงเวลาดัังกล่่าว โดยพบว่่า ปััจจััย 
ขับัเคล่ื่�อนและแนวโน้้มด้า้นอุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศ
ที่่�มีีผลกระทบต่ออุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศของไทย
ที่่�สำคััญมีีดัังนี้้�
2.1		ด้ ้านการเมืือง (Political)
			   P1	 การดำเนิินนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องของ
สหรััฐอเมริิกาภายใต้้รััฐบาลโดนััลด์์ ทรััมป์์
		  การดำเนิินนโยบายที่่�เก่ี่�ยวข้้องของสหรััฐอเมริิกา  
โดยเฉพาะนโยบายการต่างประเทศ การเศรษฐกิิจ  
และการทหาร ภายใต้้รััฐบาลโดนััลด์์ ทรััมป์์ สมััยที่่�สอง  
เป็็นหนึ่่�งในปััจจััยสำคััญที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อทิิศทาง 
การพััฒนาอุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศของไทย 
ในระยะยาว โดยสหรััฐอเมริิกามีีแนวโน้้มที่่�จะมุ่่�งเน้้น 
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ผลประ โ ยชน์์ ภ า ย ในประ เทศภาย ใ ต้้ น โ ยบ าย  
“America First” และดำเนิินนโยบายต่่างประเทศ 
ในรููปแบบ “Transactional” หรืือการมุ่่�งดำเนิินธุุรกรรม 
ท่ี่� ให้้ ความสำ คััญกัับผลตอบแทนทาง เศรษฐกิิ จ 
เป็็นหลััก [2] อีีกทั้้�งมีีแนวโน้้มที่่�จะมุ่่�งเน้้นการดำเนิิน
นโยบายแบบทวิภาคีีมากกว่่าการสนัับสนุุนความ 
ร่่วมมืือในระดัับพหุภาคีี  ซึ่่� งอาจส่่งผลกระทบต่่อ 
การดำเนิินงานด้้านความมั่่�นคงที่่�กระทำผ่่านความร่่วมมืือ 
ในระดัับภููมิิภาค เช่่น ASEAN Regional Forum (ARF) 
หรืือ East Asia Summit (EAS) และอาจส่่งผลต่่อ 
การยกระดัับความตึึงเครีียดในภููมิิภาค โดยเฉพาะ 
จากความขััดแย้้งในทะเลจีีนใต้้และผลกระทบจาก 
การแข่่งขัันระหว่่างชาติิมหาอำนาจ
			ทั้้   �งนี้้� สหรััฐอเมริิกาจะยัังคงให้้ความสำคััญกัับ
อุตุสาหกรรมป้อ้งกันัประเทศ เนื่่�องจากเป็น็อุตุสาหกรรม
ที่่�สร้้างรายได้้และผลประโยชน์์มหาศาลให้้แก่่รััฐ [3]  
และไทยมีีแนวโน้้มที่่�จะสามารถเข้้าถึึงเทคโนโลยีี
ทางการทหารขั้้�นสููงจากสหรััฐอเมริิกามากยิ่่�งขึ้้�นจาก
นโยบายส่่งเสริิมการค้าของสหรััฐ [4] อย่่างไรก็ตาม 
การพึ่่� งพาเทคโนโลยีีจากสหรััฐอเมริิกาอาจสร้้าง 
ความเสี่่�ยงในระยะยาวหากถููกใช้้เป็็นเครื่่�องมืือในการ
ต่่อรองทางการเมืือง หรืือมีีการกำหนดเงื่่�อนไขที่่�ไม่่เอื้้�อ 
ประโยชน์์แก่่ไทย อาทิิ การยกระดัับการสนัับสนุุน 
ในกรณีีความขััดแย้้งในภููมิิภาค ซ่ึ่�งก่่อให้้เกิดิความท้้าทาย
ในการวางยุุทธศาสตร์์และพััฒนาความร่่วมมืือด้้าน
อุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศให้้สามารถรัับมืือกัับพลวััต
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว และลดความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจาก
การเปลี่่�ยนแปลงนโยบายระดัับโลก
2.2		ด้ ้านการทหาร (Military)
			   M1	ความก้้าวหน้าทางเทคโนโลยีีและ 
รููปแบบการปฏิิบััติิการทางทหารที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป
			   การพััฒนาเทคโนโลยีีที่่�รวดเร็็วในด้้านปััญญา
ประดิิษฐ์์ (Artificial Intelligence: AI) ระบบอััตโนมััติิ 
(Autonomous Systems) ความมั่่�นคงปลอดภััย 
ทางไซเบอร์์ (Cyber Security) รวมถึึงเทคโนโลยีีควอนตััม  

(Quantum Technology) จะเปลี่�ยนแปลงรููปแบบ 
การสงครามสู่่�ยุคที่่� เทคโนโลยีีดิจิิทััลและฐานข้้อมููล 
ขนาดใหญ่่เป็็นศููนย์์กลางของการปฏิิบััติิการ โดยการ
ประมวลผลข้้อมููล การตััดสิินใจที่่�แม่่นยำและรวดเร็็ว 
ในเสี้้�ยววิินาทีี รวมถึึงการดำเนิินการที่่�มีีความแม่่นยำสููง 
ได้้กลายมาเป็็นองค์์ประกอบสำคััญ ตััวอย่่างเช่่น  
การใช้้ AI ในการประมวลผลข้้อมููลข่่าวกรองและ 
การควบคุมอาวุุธจะเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการตัดสิินใจ
และการดำเนิินการทางทหาร [5] เทคโนโลยีีหุ่่�นยนต์ ์
หรืือระบบอััตโนมััติิจะถููกนำมาใช้้มากขึ้้�นในรููปแบบใหม่ ่
ของสงคราม เช่่น การต่อสู้้� ในพื้้�นที่่�ที่่� เข้้ าถึึ งยาก  
ความปลอดภััยทางไซเบอร์์จะกลายเป็็นเรื่่�องที่่�สำคััญ 
ยิ่่� งขึ้้� นจากการพึ่่� งพาระบบดิิจิิทััล ในกองทััพ [6 ]  
นอกจากนี้้� เทคโนโลยีีควอนตััมจะเข้้ามามีีบทบาท
ที่่�สำคััญในด้้านการประมวลผลข้้อมููล การติิดต่่อ 
สื่่�อสาร และการข่าวกรอง [7] การลงทุุนในเทคโนโลยีี 
เหล่่านี้้�จะเป็็นสิ่่�งจำเป็็นสำหรัับไทยในการเสริิมสร้้าง
ศัักยภาพทางทหาร รวมถึึงโอกาสของอุุตสาหกรรม
ป้้องกัันประเทศของไทยในอนาคต
			   M2	การก่่อการร้้ายและความไม่่สงบ 
ในภููมิิภาค
			   การก่่อการร้้ายและความไม่่สงบยังคงเป็็น 
ภััยคุุกคามต่่อความมั่่�นคงในเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้  
โดยเฉพาะในประเทศ เช่่น ไทยและฟิิลิิปปิินส์์ ที่่�ยัังคง 
มีีกลุ่่�มก่่อการร้้ายและกลุ่่�มหััวรุุนแรงเคล่ื่�อนไหวอยู่่� 
ตััวอย่่างเช่่น วิิกฤติิความไม่่สงบในสามจัังหวััดชายแดน
ภาคใต้้ของไทย [8] และปััญหากลุ่่�มกบฏคอมมิิวนิสต์์ 
ในฟิิลิิปปิินส์์ ความพยายามในการรัับมืือภััยคุุกคาม
จากการก่อการร้ายและความไม่่สงบเหล่านี้้�ส่่งผล 
กระทบโดยตรงต่่อแนวทางการพััฒนาอุุตสาหกรรม
ป้้องกัันประเทศ โดยเฉพาะการพััฒนาขีีดความสามารถ
ของเทคโนโลยีีให้้เพีียงพอต่่อการดำเนิินการที่่�เกี่่�ยวข้้อง
และโอกาสของตลาดอุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศ 
ในภููมิิภาค
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			   E2	 ก า ร ข ย า ย ตัั ว ข อ ง ตล  า ด แ ล ะ 
การกระจายตััวของผู้้�เล่่นในตลาดอุุตสาหกรรม
ป้้องกัันประเทศ
			   ตลาดอุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศทั่่�วโลก 
มีีแนวโน้้มการขยายตััวอย่่างต่่อเ น่ื่�อง เ น่ื่�องจาก 
ความต้้องการทางด้้านยุุทโธปกรณ์และเทคโนโลยีี 
ทางการทหารที่่�เพิ่่�มขึ้้�นทั้้�งในระดัับโลกและภููมิิภาค  
บริษิัทั The Business Research Company คาดการณ์ 
ว่่ามููลค่่าตลาดอุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศทั่่�วโลก 
จะเพิ่่�มสููงขึ้้�นเป็็น 772.49 พัันล้้านดอลลาร์์สหรััฐ  
ในปีี พ.ศ. 2571 และมีีอััตราการเติิบโตต่่อปีีแบบทบต้้น  
หรืือ Compound Annual Growth Rate (CAGR)  
ประมาณร้้อยละ 5.8 [11] โดยในภููมิิภาคอิินโด 
-แปซิิฟิิกมีีประเทศที่่�มีีการขยายตััวของอุุตสาหกรรม
ป้้องกัันประเทศที่่�โดดเด่่นขึ้้�นมา (นอกเหนืือจากจีีน 
ที่่�มีีระดัับของอุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศในลำดัับต้น 
ของโลกอยู่่�แล้้ว) อาทิิ เกาหลีีใต้้ ญี่่�ปุ่่�น และอิินเดีีย  
โ ดย ใน ปีี  พ . ศ .  2 566  เ ก าหลีี ใ ต้้ มีีร  า ย ไ ด้้ จ าก 
อุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 39  
ญี่่�ปุ่่�นเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 35 และอิินเดีียเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 5.8  
[12] ซ่ึ่�งเป็็นที่่�น่่าจัับตามองเก่ี่�ยวกับขีีดความสามารถ 
ในการแข่่งขัันด้้านเทคโนโลยีีและอุุตสาหกรรมป้้องกััน
ประเทศของประเทศเหล่านี้้�  โดยเฉพาะในตลาด
เทคโนโลยีีที่่�มีีความซับัซ้อ้นรองลงมาและมีีราคาไม่สู่งูมาก
			   E3	 ความจำ กััดของทรัพยากรและ 
ขีีดความสามารถในการผลิิต
			ด้   ้วยความต้้องการทางด้้านยุุทโธปกรณ์และ
เทคโนโลยีีทางการทหารที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง โดย
เฉพาะสภาวการณ์ที่่�มีีสงครามและความขััดแย้้งเกิิดขึ้้�น 
ในหลายพื้้�นที่่�ของโลก ประกอบกับหลายประเทศ 
มีี ค ว ามพยายาม ในการยกระดัั บและปรัั บปรุุ ง 
ขีีดความสามารถกำลัังรบของประเทศ ส่่งผลให้้บริษััท 
ในอุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศไม่่สามารถผลิิตอาวุุธ 

2.3		ด้ ้านเศรษฐกิิจ (Economic) 
			   E1	ลั ัท ธิิชาติินิิยมทางเศรษฐกิิจและ 
การปกป้้องการค้้า
			ลั   ัทธิิชาติินิิยมทางเศรษฐกิิจ (Economic 
Nationalism) และการปกป้อ้งการค้า้ (Protectionism) 
มีีแนวโ น้้มเพิ่่� ม สููงขึ้้� นอย่่ าง ต่่อเนื่่� องภายหลังจาก 
การแพร่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 
(COVID-19) รวมถึึงการเกิิดสงครามและความขััดแย้้ง
ขึ้้�นในพื้้�นที่่�ต่่าง ๆ ของโลก อาทิิ ความขััดแย้้งระหว่่าง
รััสเซีียและยููเครน อาจแทรกแซงการค้าและการลงทุุน 
ในภููมิิภาค โดยชาติิต่่าง ๆ ได้้ตระหนักถึึงผลกระทบจาก
การพึ่่�งพิิงระบบการผลิิตจากต่่างประเทศมากเกิินไป 
จนทำให้้ขีีดความสามารถภายในประเทศไม่่เพีียงพอ 
ต่่อการรัับมืือสถานการณ์ฉุุกเฉิินได้้ด้้วยตััวเอง จึึงหััน 
กลัับมาให้้ความสำคััญกัับการสร้้างขีีดความสามารถ
ภายในประเทศ เพ่ื่�อการพึ่่�งพาตนเองและการรัักษา 
ผลประโยชน์์ของชาติิเป็็นลำดัับแรก [9] ตััวอย่่างเช่่น  
ในปีี พ.ศ. 2563 อิินโดนีีเซีียได้้ออกกฎหมายห้้าม 
การส่่งออกสิินแร่่ที่่�ยัังไม่่ได้้ผ่่านการถลุง เช่่น นิิกเกิิล  
เพื่่�อกระตุ้้�นการลงทุุนในอุุตสาหกรรมการแปรรููปโลหะ
ภายในประเทศ ส่่งผลให้้บริิษััทต่่างชาติิต้้องลงทุุน 
ตั้้� งโรงงานผลิิตแบตเตอรี่่� ในอิินโดนีีเซีีย เนื่่�องจาก
อิินโดนีีเซีียถืือเป็็นผู้้�ผลิิตนิิกเกิิลรายใหญ่่ที่่�สุุดในโลก  
[10] ลัทัธิชาติินิยิมทางเศรษฐกิิจและการปกป้้องการค้านี้้� 
ส่่งผลกระทบโดยตรงต่่ออุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศ 
ซึ่่�งแม้้ว่่าจะเป็็นการส่่งเสริิมการเติิบโตของอุุตสาหกรรม
ป้อ้งกันัประเทศในท้อ้งถิ่่�น แต่ก็่็อาจสร้า้งความยากลำบาก
ในการจัดหาเทคโนโลยีีและส่่วนประกอบขั้้�นสููงจาก 
ตลาดต่่างประเทศได้้เช่่นกััน อีีกทั้้�งอาจส่่งผลกระทบต่อ
ความร่ว่มมืือระหว่า่งชาติใินการบูรูณาการด้า้นเทคโนโลยีี
และอุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศอีีกด้้วย เช่่น สิิทธิิ 
ในการเข้้าถึึงเทคโนโลยีีขั้้�นสููงของชาติิตะวัันตกกัับของ
จีีนหรืือรััสเซีีย 
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และยุุทโธปกรณ์์ได้้ทัันต่่อความต้้องการ อีีกทั้้�งเกิิด 
สภาวะการขาดแคลนทรััพยากรในการผลิิต ตััวอย่่างเช่่น  
บริิ ษััทอุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศของสหภาพ 
ยุุโรปประสบปัญหาการผลิิตกระสุุนปืืนใหญ่ขนาด  
155 มิิลลิิเมตร ไม่่ทัันกัับความต้้องการ เนื่่�องจาก 
การขาดแคลนวััตถุุดิิบหลัก เช่่น ผงดิินระเบิิดและโลหะ
สำหรัับการผลิิตกระสุุน [13] ความล่่าช้้าในการผลิิตและ
ความจำกััดของทรััพยากรนี้้�ส่่งผลกระทบต่อความมั่่�นคง
ทางยุุทธศาสตร์์และห่่วงโซ่่อุุปทานในระดัับโลกและ
ภููมิิภาค ดัังนั้้�น การกระจายห่่วงโซ่่อุุปทานและการลงทุุน
ในความสามารถการผลิิตในประเทศจึึงเป็็นสิ่่�งจำเป็็น
สำหรัับการรัักษาความยืืดหยุ่่�นทางเศรษฐกิิจ
2.4		ด้ ้านสัังคม (Social) 
			   S1	 การเปลี่่�ยนแปลงทางประชากร
			   การเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างประชากรไทย 
จะส่่งผลกระทบต่อความเสี่่�ยงในการขาดแคลนแรงงาน
ทัักษะสููงในระดัับที่่�รุุนแรง โดยศููนย์์วิิจััยกสิิกรไทย  
คาดการณ์ว่่า ไทยจะเป็็นประเทศกำลัังพััฒนาชาติิแรก 
ในภููมิิภาคเอเชีียที่่� เปลี่�ยนผ่่านการเป็็นสัังคมสููงวััย 
ขั้้�นสมบููรณ์ (Aged society) สู่่�การเป็็นสัังคมสููงวััย 
ขั้้�นสุุดยอด (Super-aged society) ในประมาณ 
ปีี พ.ศ. 2572 ซ่ึ่�งทำให้้สััดส่่วนกำลัังแรงงานของไทย
ลดลงอย่่างต่่อเนื่่�องจากร้้อยละ 62 ในปีี พ.ศ. 2566 
เหลืือเพีียงประมาณร้้อยละ 54 ในปีี พ.ศ. 2583 อีีกทั้้�ง
สััดส่่วนแรงงานที่่�มีีทัักษะสููงยัังคงมีีไม่่เพีียงพอ โดยมีี
เพีียงประมาณร้้อยละ 1.5 ของสััดส่่วนแรงงานทั้้�งหมด 
[14]  นอกเหนืือไปจากนั้้�น รายงานการจััดอัันดัับ 
ขีีดความสามารถในการแข่่งขัันด้้านดิิจิิทััล ปีี พ.ศ. 2567 
ของ International Institute for Management 
Development (IMD) ยัังได้้สะท้้อนถึึงจุุดอ่่อนด้้าน
ทรััพยากรบุุคคลของไทย ซ่ึ่�งมีีระดัับขีีดความสามารถ 
ด้า้นกำลังัคน (Talent) อยู่่�ในลำดับัที่่� 39 จาก 67 ประเทศ/ 
เขตเศรษฐกิิจ [15] สิ่่�งเหล่่านี้้�ชี้้�ให้้เห็็นถึึงความท้้าทาย
ของตลาดแรงงานอุุตสาหกรรมป้้องกันัประเทศที่่�ต้้องการ
ทัักษะแรงงานขั้้�นสููง โดยอาจนำไปสู่่�การนำเข้้าแรงงาน
ต่่างชาติิที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นในอนาคต

			   S2	 การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
			   การเปลี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศส่งผลให้้
ภููมิิภาคเอเชีียแปซิิฟิิกเป็็นภููมิิภาคที่่�ได้้รัับผลกระทบ 
จากภััยพิิบััติิ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งจากอุุทกภััยและพายุุ 
มากที่่�สุุดในโลกในปีี พ.ศ. 2566 [16] ซ่ึ่�งภััยธรรมชาติิ 
ไม่่ว่่าจะเป็็นภััยน้้ำท่่วม พายุุไซโคลน หรืือภััยแล้้ง  
มีีแนวโน้้มที่่�จะเกิิดขึ้้�นบ่่อยครั้้�งและทวีีความรุุนแรง 
ยิ่่� ง ขึ้้� น  ภัั ย พิิ บัั ติิ เ หล่ ่ า นี้้� ส่่ ง ผ ล ต่่ อ ค ว า ม ท้้ า ท า ย 
ในการรัักษาความมั่่�นคงและเสถีียรภาพของประเทศ  
ตััวอย่่างเช่่น กรณีีน้้ำท่่วมภาคเหนืือ รวมถึึงภาคใต้ ้
ของไทยในปีี พ.ศ. 2567 ที่่� ผ่่านมา ได้้ทำให้้เกิิด 
ค ว า ม เ สีี ย ห า ย ต่่ อ ชีีวิ ิ ต แ ล ะ ท รัั พย์ ์ สิิ น  รว  ม ถึึ ง
ก า รหยุุ ด ชะ งัั ก ขอ ง โค ร งส ร้้ า งพื้้� น ฐ านที่่� ส ำ คััญ  
ซึ่่� งกองทััพต้้อง เข้้ ามามีีบทบาทในการช่วยเหลืือ 
และฟื้้�นฟูู การเปลี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศจึงเป็็น 
ทั้้� ง อุุปสรรคและโอกาสของอุุตสาหกรรมป้้องกััน 
ประเทศ โดยภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิอาจส่่งผลให้้
ห่่วงโซ่่อุุปทานหรืือขีีดความสามารถในการผลิิตด้้าน
อุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศหยุุดชะงััก แต่่ก็็อาจเป็็น
โอกาสทางการตลาดของเทคโนโลยีีป้องกัันประเทศ 
ที่่� สามารถนำมาใช้้ ในการช่่วยเหลืือและบรรเทา
สาธารณภััยได้้ เช่่นกััน โดยที่่�ความร่่วมมืือในการ 
ช่่วยเหลืือและบรรเทาสาธารณภััยในระดัับภููมิิภาค 
ทั้้�งในอาเซีียน [17] และภููมิิภาคอิินโดแปซิิฟิิกมีีแนวโน้้ม
เพิ่่�มมากขึ้้�น [18]  
2.5		ด้ ้านข้้อมููล (Information) 
			   I1	 ความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์
			   ความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์ (Cyber 
Security) ถืือเป็็นสิ่่�งสำคััญในยุุคของสงครามสมััยใหม่ ่
ที่่�มีีเทคโนโลยีีดิิจิิทััลเป็็นศููนย์์กลาง โดยภััยคุุกคาม 
ทางไซเบอร์์จะมีีความซัับซ้อนและหลากหลายยิ่่�งขึ้้�น  
ซึ่่�งเป็็นการแปรผัันตามการพััฒนาเทคโนโลยีีดิิจิิทััล 
ที่่�มีีพลวััตการเปลี่่�ยนแปลงสููง ขีีดความสามารถในการ
รัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์จึึงมีีความสำคััญ 
อย่่างยิ่่�งยวด ทั้้�งในการเฝ้้าระวััง ตรวจจัับ รัับมืือ รวมถึึง 
การบริหารจัดการความเส่ี่�ยงต่่าง ๆ ทางไซเบอร์์ 
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มาตรการและมาตรฐานทางไซเบอร์์จะถููกนำมาใช้้
ใ น ก า ร ค วบคุ  ุ ม ก า รวิ ิ จัั ย พัั ฒ น า แ ล ะ ก า ร ผ ลิิ ต 
ในอุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศมากยิ่่�งขึ้้�น อาทิิ มาตรฐาน  
Cybersecurity Maturity Model Certification 
(CMMC) ของสหรัฐัอเมริกิาที่่�ใช้ค้วบคุมุให้ผู้้้�ประกอบการ 
ด้้านอุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศดำเนิินการเพื่่�อยืืนยััน
ความปลอดภััยทางไซเบอร์์ตลอดระยะเวลาของสััญญา
การจัดซื้้�อจััดจ้้างท่ี่�ผููกพััน [19] ดัังนั้้�น อุุตสาหกรรม
ป้้องกัันประเทศจึงต้้องติิดตามและก้้าวให้้ทัันการพลวััต
ด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์
2.6		ด้ ้านโครงสร้้างพื้้�นฐาน (Infrastructure)
			   IF1	การกระจายตััวของห่่วงโซ่่อุุปทาน 
สู่่�ภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้
			   การกระจายตััวของห่่วงโซ่่อุุปทานระดัับโลก
มีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นในภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้  
เนื่่�องจากความได้้เปรีียบด้านเศรษฐกิิจ แรงงาน และ
ภููมิิรััฐศาสตร์์ ประเทศในอาเซีียน เช่่น เวีียดนาม 
อิินโดนีีเซีีย ไทย และมาเลเซีีย ต่่างได้้รัับประโยชน์์
จากการเปลี่่�ยนแปลงและส่่งผลให้้ภููมิิภาคนี้้�กลายเป็็น

ศููนย์์กลางการผลิิตที่่�สำคััญในหลายอุุตสาหกรรม อาทิิ 
อุุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์ในเวีียดนาม อุุตสาหกรรม 
ยานยน ต์์ ใน อิิน โดนีี เซีี ยและไทย  อุุ ตสาหกรรม 
เซมิคอนดัักเตอร์์และอิิเล็็กทรอนิิกส์์ในมาเลเซีีย [20] 
รวมถึึงอุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศ โดยที่่�ประเทศไทย
กำลัั งศึึกษาและเตรีียมความพร้้อมในการจััดตั้้� ง 
นิคิมอุตุสาหกรรมดีีทีีไอ เพื่่�อเป็็นพื้้�นที่่�รองรับัอุตสาหกรรม
ความมั่่�นคงของประเทศในอนาคต [21]

3.	 การประเมิินความไม่่แน่่นอน 
	 (Uncertainties)
			หลั   งจากที่่�ได้้ทำการวิเคราะห์์ปััจจััยขัับเคล่ื่�อน
และแนวโน้้มด้้านอุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศที่่�สำคััญ
ที่่�มีีผลกระทบต่ออุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศของไทย
แล้้วนั้้�น บทวิิเคราะห์์ได้้ประเมิินความไม่่แน่่นอนจาก
การสำรวจความคิิดเห็็นของผู้้�เชี่่�ยวชาญด้า้นอุุตสาหกรรม
ป้้องกัันประเทศและยุุทธศาสตร์์ความมั่่�นคง และแสดง
ผลผ่่านตารางผลกระทบ/ความไม่่แน่่นอน (Impact/
Uncertainty Grid) [22] ซึ่่�งได้้ผลลััพธ์์ดัังรููปที่่� 1

รููปทีี่่�� 1 ตารางผลกระทบ/ความไม่่แน่่นอน
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M2

S1

E2

I1

การดำเนิินนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องของสหรััฐอเมริิกา
ภายใต้้รััฐบาลโดนััลด์์ ทรััมป์์

การก่่อการร้้ายและความไม่่สงบในภููมิิภาค

การเปลี่่�ยนแปลงทางประชากร

การขยายตััวของตลาดและการกระจายตััว
ของผู้้�เล่่นในตลาดอุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศ

ความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์

ความก้้าวหน้าทางเทคโนโลยีีและรููปแบบการปฏิิบััติิการ
ทางทหารที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

ลััทธิิชาติินิิยมทางเศรษฐกิิจและการปกป้้องการค้้า

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

ความจำกััดของทรัพยากรและขีีดความสามารถในการผลิิต

การกระจายตััวของห่่วงโซ่่อุุปทาน
สู่่�ภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้
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ความไม่่แน่่นอน
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3.1	 ความไม่่แน่่นอนที่่�สำคััญ 
	  (Critical Uncertainties)
			   การประเมิินดัังกล่่าวทำให้้สามารถระบุ ุ
ความไม่่แน่่นอนที่่�สำคััญ (Critical uncertainties)  
2 ประการ ที่่�มีีทั้้�งผลกระทบและความไม่่แน่่นอนสููงที่่�สุุด 
ได้้แก่่ 
			   3.1.1	 การดำเนิินนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องของ
สหรััฐอเมริิกาภายใต้้รััฐบาลโดนััลด์์ ทรััมป์์
			   ความไ ม่่แน่่นอนในการดำเ นิินนโยบาย 
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของสหรัฐัอเมริกิาภายใต้ร้ัฐับาลโดนัลัด์ ์ทรัมัป์์ 
สมััยท่ี่�สองก่่อให้้เกิิดผลกระทบทั้้�งในเชิิงบวกและเชิิงลบ 
ต่่อประเทศไทยและภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้
			   ในด้้านบวก การส่งเสริิมความร่่วมมืือแบบ
ทวิิภาคีีกับประเทศในภููมิิภาค เช่่น ไทย เวีียดนาม และ
ฟิิลิิปปิินส์์ อาจช่่วยเพิ่่�มการเข้้าถึึงเทคโนโลยีีขั้้�นสููงและ 
การสนัับสนุุนด้้านการป้องกัันประเทศ ตััวอย่่างเช่่น  
การเร่่ งส่่ งออกอาวุุ ธและยุุทโธปกรณ์จากผู้้� ผลิิต 
ในสหรััฐอเมริิกาเพ่ื่�อเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์ เชิิง 
กลยุุทธ์์  อย่่างไรก็็ตาม ลัักษณะของความร่่วมมืือ 
ดัังกล่่าวขึ้้�นอยู่่�กับข้อเสนอผลตอบแทนที่่�แต่่ละประเทศ
สามารถให้้สหรััฐอเมริิกาได้้ เช่่น การสั่่�งซื้้�ออาวุุธจาก
สหรััฐอเมริิกา ซึ่่� งอาจสร้้างความไม่่สมดุุลในด้้าน 
ผลประโยชน์์ระยะยาว 
			   ในด้้านลบ ความไม่่แน่่นอนของนโยบายอาจ 
นำไปสู่่�การลดบทบาทของสหรัฐัอเมริกิาในองค์ก์รพหุภุาคีี 
เช่่น อาเซีียน และเวทีีความร่่วมมืือด้้านความมั่่�นคง 
เช่่น ASEAN Regional Forum (ARF) และ East Asia 
Summit (EAS) ซึ่่�งอาจลดโอกาสในการสร้้างเสถีียรภาพ
ในภููมิิภาค ความไม่่ต่่อเนื่่�องในการดำเนิินนโยบายยัังอาจ 
สร้้างความตึึงเครีียดในภููมิิรััฐศาสตร์์ โดยเฉพาะในกรณีี
ที่่�สหรััฐอเมริิกาเพิ่่�มความกดดัันต่่อจีีนในทะเลจีีนใต้ ้
และกระตุ้้�นให้้ประเทศในอาเซีียนเลืือกข้้างในความ 
ขััดแย้้งระหว่่างสองมหาอำนาจนี้้�
			   สำหรัับประเทศไทย ความไม่่แน่่นอนของ
นโยบายดัังกล่่าวก่อให้้เกิิดความท้้าทายในการวาง
ยุุทธศาสตร์์และพััฒนาความร่่วมมืือด้้านอุุตสาหกรรม

ป้้องกัันประเทศ ไทยจำเป็็นต้้องพิิจารณาวางแผน
เพื่่�อรัับมืือกัับพลวััตที่่�เปลี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว เช่่น 
การสร้้างความยืืดหยุ่่�นในด้้านการพึ่่�งพิิงเทคโนโลยีี
จากสหรััฐอเมริิกา การเพิ่่�มความร่่วมมืือกัับพัันธมิตร
ทางเลืือก เช่่น เกาหลีีใต้้ ญี่่�ปุ่่�น หรืืออิินเดีีย รวมถึึง
การส่่งเสริิมการพััฒนาอุุตสาหกรรมในประเทศเพื่่�อ
ลดความเสี่่�ยงที่่� เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงนโยบาย
ระดัับโลกในระยะยาว อีีกทั้้�งต้้องมีีการวางแผนเพื่่�อ
รัักษาสมดุุลในความสััมพัันธ์์ระหว่่างมหาอำนาจ 
ที่่�มีีการแข่่งขัันในภููมิิภาคอย่่างเข้้มข้้น
			   3.1.2	ลั ทธิิชาติินิิยมทางเศรษฐกิิจและ 
การปกป้้องการค้้า 
			   การเพิ่่�มขึ้้�นของลััทธิิชาติินิิยมทางเศรษฐกิิจ 
และการปกป้้องทางการค้้า เช่่น ภาษีีศุุลกากร การห้้าม
ส่่งออก และการห้ามใช้้เทคโนโลยีี ล้้วนถููกขัับเคล่ื่�อน 
โดยการพิิจารณาทางการเมืืองมากขึ้้�นเรื่่�อย ๆ โดยที่่� 
จุุดมุ่่�งเน้้นได้้เปลี่่�ยนไปสู่่�ความเชี่่�ยวชาญในส่่วนของ
เทคโนโลยีียุทธศาสตร์์ ซึ่่�งมัักจะเป็็นเทคโนโลยีีสองทาง  
(Dual-use technology) ทำให้้การค้ามีีความซัับซ้้อน 
เนื่่�องจากความกัังวลด้้านความปลอดภััย ส่่งผลให้้
รััฐบาลเข้้ามาแทรกแซงมากขึ้้�นและมีีนโยบายส่่งเสริิม 
การพึ่่�งพาตนเองมากขึ้้�น เช่่น พระราชบััญญััติิ CHIPS 
ของสหรััฐอเมริิกา พระราชบััญญััติิ Net Zero Industry 
ของยุุโรป และโครงการ “Make in India” ของอิินเดีีย 
องค์์การการค้้าโลก (World Trade Organization: 
WTO) ได้้แสดงความกัังวลเกี่่�ยวกัับแนวโน้้มนี้้� โดย 
เตืือนว่่าลััทธิิคุ้้�มครองทางการค้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอาจขััดขวาง 
การฟื้้�นตััวของการค้าโลก [23] เช่่นเดีียวกับในอาเซีียน 
ลััทธิิชาติินิิยมด้้านทรััพยากรกำลัังแพร่่หลายมากขึ้้�น 
ตััวอย่่างที่่�ชััดเจน ได้้แก่่ อิินโดนีีเซีียขยายการห้้ามส่่งออก
นิิกเกิิลที่่�ยัังไม่่ผ่่านการแปรรูป รวมถึึงแร่่บอกไซต์์ และ
มาเลเซีียประกาศห้ามส่่งออกวัตัถุดิุิบแร่ธ่าตุุหายาก (Raw 
rare earth materials) [24]
			   การตัดสินิใจทางการเมืือง ซ่ึ่�งมักัขับัเคล่ื่�อนด้้วย
เป้้าหมายระยะสั้้�นหรืือการเปลี่�ยนแปลงผู้้�นำ สร้้างความ
ไม่่แน่่นอนสููงเกี่่�ยวกัับลััทธิิชาติินิิยมทางเศรษฐกิิจและ
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อาจส่่งเสริิมอุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศให้้เ กิิด 
การยกระดัับขีีดความสามารถขึ้้�นภายในประเทศ  
แต่่ก็็อาจจำกััดการเข้้าถึึงเทคโนโลยีีและส่่วนประกอบ 
ที่่�ล้้ำสมััยจากตลาดต่่างประเทศเช่่นกััน ซ่ึ่�งอาจส่่ง 
ผลกระทบต่อการพััฒนานวััตกรรมและการปรัับปรุง
เทคโนโลยีีให้้ทัันสมััย ประเทศไทยจึึงต้้องหาจุุดสมดุุล
ระหว่างการมุ่่�งมั่่�นเพ่ื่�อการพึ่่�งตนเองทางเศรษฐกิิจกัับ 
การเปิิดรัับความร่่วมมืือและการค้้าระหว่่างประเทศ 
ในการรักัษาความสามารถของการพัฒันาและการแข่ง่ขันั
ในภาคอุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศ
3.2		 ความไม่่แน่่นอนในลำดัับรองลงมา
			   การประเมิินได้้มีีการวิเคราะห์์ผลกระทบ
และความไม่่แน่่นอนของปััจจััยขัับเคล่ื่�อนและแนวโน้้ม 
ในลำดัับรองลงมา สรุุปได้้ดัังนี้้�

นโยบายการปกป้้องการค้้า นอกจากนี้้� การเปลี่่�ยนแปลง
จากโลกาภิิวััตน์์แบบสุุดโต่่งไปสู่่�นโยบายการปกป้้อง
ทางการค้ายัังเกิิดจากปััจจััยระดัับโลกที่่�คาดเดาไม่่ได้้
หลายประการ เช่่น โรคระบาด การเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
ภููมิิอากาศ ความขััดแย้้ง และภาวะเศรษฐกิิจตกต่่ำ  
องค์ป์ระกอบเหล่า่นี้้�สามารถเปลี่่�ยนแปลงสภาพแวดล้อ้ม
ทางเศรษฐกิิจระดัับโลกได้้อย่่างรวดเร็็วและคาดไม่่ถึึง  
ทำให้้การคาดการณ์์ในระยะยาวเป็็นเรื่่�องท้้าทาย  
ความไม่่แน่่นอนนี้้�สามารถขัดขวางการค้าและการลงทุุน 
ในภููมิิภาค และทำให้้การแสวงหาการบููรณาการ 
ทางเศรษฐกิิจของอาเซีียนมีีความซัับซ้้อน มาตรการ
คุ้้�มครองทางการค้้าสามารถขััดขวางการร่่วมทุุน 
และการจัดซื้้�อจััดจ้้างด้้านการป้องกัันประเทศ ซ่ึ่�งส่่ง
ผลกระทบต่อความร่่วมมืือที่่�จำเป็็นสำหรัับเทคโนโลยีี
ป้้องกัันประเทศขั้้�นสููง แม้้ว่่านโยบายการปกป้้องการค้้า 

ตารางที่่� 1	 การวิิเคราะห์์ความไม่่แน่่นอนของปััจจััยขัับเคลื่่�อนและแนวโน้้มในลำดัับรองลงมา

ปััจจััยขัับเคลื่่�อน
และแนวโน้้ม

ความก้้าวหน้้า
ทางเทคโนโลยีีและ
รูปูแบบการปฏิิบัตัิกิาร
ทางทหาร
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

ผลกระทบ การวิิเคราะห์์ความไม่่แน่่นอน
ความไม่่
แน่่นอน

สููง การนำเทคโนโลยีีใหม่ ๆ มาใช้้และบููรณาการ อาทิิ เทคโนโลยีี
ปััญญาประดิิษฐ์์ ระบบอััตโนมััติิอย่่างเช่่น โดรน และเทคโนโลยีี 
ควอนตััม ได้้ส่่งผลกระทบต่อรููปแบบการปฏิิบััติิการทางทหาร 
สมััยใหม่แล้้วอย่่ างมีีนัยสำคััญ ความก้้ าวหน้าเหล่่ านี้้� 
ได้้รัับการยอมรัับอย่่างกว้้างขวางว่่ามีีศัักยภาพในการปฏิิวััติิ 
สนามรบด้้วยการนำเสนอหนทางการต่่อสู้้�ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 
และสร้้างสรรค์ และเม่ื่�อพิิจารณาจากผลกระทบที่่�ชััดเจน 
จากแนวโน้้มนี้้� ในปััจจุุบััน จึึงมีีความสมเหตุสมผลที่่�จะ 
สัันนิิษฐานได้้ว่่า ความเจริิญก้้าวหน้้าเหล่่านี้้�จะยัังคงเป็็น
ศููนย์์กลางของกลยุุทธ์์การป้้องกัันประเทศและการพััฒนา
อุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศในอนาคต

ปานกลาง

วารสารวิิชาการเทคโนโลยีีป้้องกัันประเทศ ปีีที่่� 7 ฉบัับที่่� 15 / มกราคม - มิิถุุนายน 2568D9



ตารางที่่� 1	 การวิิเคราะห์์ความไม่่แน่่นอนของปััจจััยขัับเคลื่่�อนและแนวโน้้มในลำดัับรองลงมา (ต่่อ)

ปััจจััยขัับเคลื่่�อน
และแนวโน้้ม

การขยายตััว
ของตลาดและ
การกระจายตััว
ของผู้้�เล่่นในตลาด
อุุตสาหกรรมป้้องกััน
ประเทศ

การก่่อการร้้ายและ
ความไม่ส่งบในภูมูิภิาค

ความจำกััดของ
ทรััพยากรและ
ขีีดความสามารถ
ในการผลิิต

ผลกระทบ การวิิเคราะห์์ความไม่่แน่่นอน
ความไม่่
แน่่นอน

ปานกลาง ตลาดอุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศทั่่�วโลกจะยัังคงขยายตััว 
อย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดยมีีแรงขัับเคลื่่�อนจากความต้้องการยุทุโธปกรณ์
และเทคโนโลยีีที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ซ่ึ่�งถููกกระตุ้้�นจากความตึึงเครีียด 
ในภููมิิภาคต่่าง ๆ เช่่น อิินโดแปซิฟิิก และตะวัันออกกลาง  
การแข่่งขัันระหว่างประเทศมหาอำนาจ เช่่น สหรััฐอเมริิกา  
จีีน และรััสเซีีย จะกระตุ้้�นการลงทุุนด้้านการวิจััยและพััฒนา  
และสร้้างความหลากหลายของผู้้�เล่่นในตลาด เช่่น เกาหลีีใต้้
และอิินเดีีย ให้้มีีบทบาทมากขึ้้�น อย่่างไรก็็ตาม ผู้้�เล่่นที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 
เหล่านี้้�จะยัังคงอยู่่� ในกลุ่่�มประเทศที่่�มีีขีีดความสามารถ 
ในการรัับการถ่ายทอดเทคโนโลยีีขั้้�นสููงจากชาติิมหาอำนาจ  
รวมถึึงประเทศที่่�มีีฐานอุุตสาหกรรมเทคโนโลยีีขั้้�นสููงอยู่่�แล้้ว 
ในระดับัหนึ่่�ง ดังันั้้�น ความไม่่แน่น่อนของการขยายตัวัของตลาด
และการกระจายตััวของผู้้�เล่่นในตลาดอุุตสาหกรรมป้้องกััน
ประเทศในอนาคตจึึงอยู่่�ในระดัับต่่ำ

ต่่ำ

ปานกลาง การก่่อการร้้ายและความไม่่สงบเป็็นปััญหาที่่�ยัังคงดำเนิินอยู่่� 
และได้้รัับการติิดตามอย่่างใกล้้ชิิด จึึงทำให้้มีีความไม่่แน่่นอน 
ในระดัับต่่ำ การเกิิดขึ้้�นที่่�คาดเดาได้้ของภััยคุุกคามเหล่่านี้้� 
ทำให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการลงทุุนในเทคโนโลยีีข่่าวกรอง การเฝ้้าระวััง  
และการลาดตระเวน (Intelligence, Surveillance, and  
Reconnaissance: ISR) และความสามารถในการต่อต้้าน 
การก่อการร้ายจะยัังคงมีีความสำคััญสำหรัับอุตสาหกรรม 
การป้้องกัันประเทศ

ต่่ำ

สููง ขีีดความสามารถในการผลิิตของอุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศ 
จะถูู กจำกัั ดด้้ วย ปััจจัั ยด้้ านท รััพยากร  เช่่ น  วัั ตถุุ ดิิ บ  
(แร่่ธาตุุหายาก) และแรงงานที่่�มีีทัักษะ ความต้้องการ 
ที่่�สููงขึ้้�นอาจนำไปสู่่�การขาดแคลนและความล่่าช้้าในห่่วงโซ่ ่
อุุปทานดัังที่่� ไ ด้้เริ่่�มมีีตัวอย่่างให้้เห็็นได้้อย่่างชััดเจนแล้้ว 
ในปััจจุุบััน ทำให้้หลายประเทศต้องเร่่งลงทุุนในเทคโนโลยีี 
การผลิิตและพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานเพ่ื่�อเพิ่่�มกำลัังการผลิิต  
การขาดแคลนทรััพยากรนี้้�จะมีีผลกระทบที่่�รุุนแรงมากขึ้้�น 
เรื่่�อย ๆ ในอนาคต ซึ่่�งเป็็นแนวโน้้มที่่�มีีความเห็็นพ้้องในวงกว้้าง
ว่่าจะดำรงอยู่่�ต่่อไป จึึงมีีความไม่่แน่่นอนในระดัับต่่ำ

ต่่ำ
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ตารางที่่� 1	 การวิิเคราะห์์ความไม่่แน่่นอนของปััจจััยขัับเคลื่่�อนและแนวโน้้มในลำดัับรองลงมา (ต่่อ)

ปััจจััยขัับเคลื่่�อน
และแนวโน้้ม

การเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ

การเปลี่่�ยนแปลง
ทางประชากร

ความมั่่�นคงปลอดภััย
ทางไซเบอร์์

ผลกระทบ การวิิเคราะห์์ความไม่่แน่่นอน
ความไม่่
แน่่นอน

สููง ความถี่่�และความรุุนแรงที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของภััยพิิบััติิทางธรรมชาติ ิ
อัันเนื่่�องมาจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศก่่อให้้เกิิด 
ความท้้าทายท่ี่�มีีผลกระทบสููง และจำเป็็นต้้องมีีการบููรณาการ 
ความร่่วมมืือ โดยเฉพาะจากภาคการทหารในการให้้ 
ความช่่วยเหลืือด้้านมนุุษยธรรมและบรรเทาสาธารณภััย  
ซึ่่�งการดำเนิินการดังกล่่าวต้้องการการพััฒนาโครงสร้้าง 
พื้้� น ฐ า น แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยีี ที่่� มีี ค ว า ม ยืื ด หยุ่่�  น เ พื่่� อ เ พิ่่� ม 
ขีีดความสามารถของกองทััพในการรัับมืือ ผลกระทบที่่�ชััดเจน
และเพิ่่�มมากขึ้้�นของการเปลี่�ยนแปลงสภาพอากาศบ่งชี้้�ว่่า 
แนวโน้้มนี้้�จะคงอยู่่�ต่่อไป และจะมีีผลต่่อการผลัักดัันให้้เกิิด
นวััตกรรม รวมถึงึการปรับัตัวัอย่า่งต่อ่เนื่่�องภายในอุตุสาหกรรม
การป้้องกัันประเทศ อย่่างไรก็็ตาม การคาดการณ์การเกิิด 
ภััยพิิบััติิในพื้้�นที่่�ต่่าง ๆ ยัังมีีความไม่่แน่่นอน และอาจส่่ง 
ผลกระทบต่อห่่วงโซ่่การผลิิตและห่่วงโซ่่อุุปทานของ
อุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศได้้ ดัังนั้้�น ความไม่่แน่่นอน 
จึึงอยู่่�ในระดัับปานกลาง

ปานกลาง

ต่่ำ การเปลี่่�ยนแปลงทางประชากรเข้้าสู่่�สัังคมสููงวััยจะเกิิดขึ้้�น 
อย่่างต่่อเนื่่� อง ซึ่่� งจะมีีผลกระทบต่่อแรงงานทัักษะสูู ง 
ในอุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศ อย่่างไรก็็ตาม ภาครััฐรัับทราบ  
มีีการติิดตาม และมีีความพยายามแก้้ไขปััญหาดัังกล่่าว 
ในภาพรวม ประกอบกัับการมีีแนวโน้้มในการนำเทคโนโลยีี 
มาใช้้ในการผลิิตที่่�มากขึ้้�น ทำให้้ผลกระทบต่่ออุุตสาหกรรม
ป้้องกัันประเทศและความไม่่แน่่นอนในอนาคตจะยัังคง 
อยู่่�ในระดัับต่่ำ 

ต่่ำ

สููง ความสำคััญของความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์จะเพิ่่�มขึ้้�น
อย่่างต่่อเน่ื่�องในยุุคที่่�การปฏิิบััติิการทางทหารพึ่่�งพาระบบ 
ดิิจิิทััลมากขึ้้�น ความเกี่่�ยวโยงอย่่างต่่อเนื่่�องของความมั่่�นคง
ปลอดภััยทางไซเบอร์์ประกอบกัับผลกระทบที่่�สููง ทำให้้ 
คาดการณ์์ ได้้ค่่อนข้้ างชััด เจน (ความไม่่แน่่นอนน้้อย)  
ว่่าจะยัังคงได้้รัับการจัดลำดัับความสำคััญในระดัับสููงมาก 
สำหรัับภาคการทหารและอุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศ

ต่่ำ

วารสารวิิชาการเทคโนโลยีีป้้องกัันประเทศ ปีีที่่� 7 ฉบัับที่่� 15 / มกราคม - มิิถุุนายน 2568D11



ตารางที่่� 1	 การวิิเคราะห์์ความไม่่แน่่นอนของปััจจััยขัับเคลื่่�อนและแนวโน้้มในลำดัับรองลงมา (ต่่อ)

ปััจจััยขัับเคลื่่�อน
และแนวโน้้ม

การกระจายตััว
ของห่่วงโซ่่อุุปทาน
สู่่�ภููมิิภาคเอเชีีย
ตะวัันออกเฉีียงใต้้

ผลกระทบ การวิิเคราะห์์ความไม่่แน่่นอน
ความไม่่
แน่่นอน

ปานกลาง การกระจายตััวของห่่วงโซ่่อุุปทานจากประเทศและชาติิที่่�มีี 
ขีีดความสามารถด้้านเทคโนโลยีีระดัับสููงมายัังภููมิิภาคเอเชีีย
ตะวัันออกเฉีียงใต้้จะยัังคงเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�องในอนาคต 
อย่่างไรก็ต็าม ขีีดความสามารถในการรับัการถ่ายทอดเทคโนโลยีี
และการสร้้างขีีดความสามารถในการผลิิตขึ้้�นภายในประเทศ
ยัังคงเป็็นสิ่่�งสำคััญและมีีความไม่่แน่่นอนจากปััจจััยหลายอย่่าง 
อาทิิ ความมั่่�นคงทางการเมืือง หรืือโครงสร้้างพื้้�นฐาน เช่่น  
ท่่าเรืือ ระบบโลจิิสติิกส์์ และระบบไฟฟ้้า ที่่�อาจยัังมีีความจำกััด
และไม่่สามารถตอบสนองความต้้องการของผู้้�ลงทุุนได้้

ปานกลาง

			   จากการประเมิินความไม่่แน่่นอนในบริบทของ
อุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศของไทย ผลการวิิเคราะห์์
ชี้้�ให้้เห็็นถึึงความสำคััญของความไม่่แน่่นอนที่่�สำคััญ  
ซึ่่�งมีีผลกระทบสูงต่่อการตัดสิินใจเชิิงยุุทธศาสตร์์และ
ความสามารถในการแข่่งขัันของอุุตสาหกรรมป้้องกััน
ประเทศ อีีกทั้้�งบ่่งชี้้�ถึึงความไม่่แน่่นอนในปััจจััยลำดัับ
รองลงมา โดยข้้อมููลความไม่่แน่่นอนแห่่งอนาคตเหล่านี้้�
สามารถนำไปใช้ใ้นการสร้า้งฉากทัศัน์อ์นาคตอุตุสาหกรรม
ป้้องกัันประเทศของไทยต่่อไปตามแนวทางการกำหนด
กลยุุทธ์์บนความไม่่แน่่นอนของ B. Schwenker และ  
T. Wulf [22] แต่่ด้้วยกระบวนการในการจััดทำฉากทััศน์ ์
ดัังกล่่าวมีีรายละเอีียดที่่�มากและไม่่สามารถนำเสนอ 
ข้้อมููลทั้้�งหมดได้้ภายในบทความนี้้� ผู้้�เขีียนจึึงได้้เสนอ 
ให้้มีีการใช้้ประโยชน์์จากการวิเคราะห์์ในบทความนี้้� 
เพื่่�อจััดทำฉากทััศน์์ดัังกล่่าวต่่อไปในอนาคต

4.	ข้ ้อเสนอแนะเบื้้�องต้้นในการกำหนด
	ยุ ุทธศาสตร์์อุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศ
	 ของไทย
			   การพััฒนาอุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศของไทย 
จำเป็็นต้้องคำนึึงถึึงพลวััตของความไม่่แน่่นอนและ 
แนวโน้ม้การเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคัญัของอนาคต บทความนี้้�
จึึงได้้สัังเคราะห์์ข้้อเสนอแนะเบื้้�องต้้นสำหรัับการกำหนด 

ยุุทธศาสตร์์อุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศของไทย 
เพื่่�อสร้้างความยั่่�งยืืนและเพิ่่�มขีีดความสามารถในการ
แข่่งขัันในระดัับภููมิิภาคและระดัับโลก ดัังนี้้�
4.1		 การพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานและระบบนิิเวศ 
		  ของอุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศ
			   การจััดตั้้�งนิิคมอุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศ 
เป็็นแนวทางสำคััญที่่� จะช่่วยสนัับสนุุนการลงทุุน 
ในประเทศและเพิ่่�มขีีดความสามารถของอุุตสาหกรรม
ป้้องกัันประเทศของไทย นิิคมดัังกล่่าวควรรองรัับผู้้�ผลิิต
ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ โดยมีีโครงสร้้างพื้้�นฐาน 
ที่่� เหมาะสม เช่่น ระบบโลจิิสติิกส์์และคลัังวััตถุุดิิบ 
ที่่�สามารถลดความผัันผวนจากห่่วงโซ่่อุุปทานโลก 
นอกจากนี้้� การพัฒันาเครืือข่า่ยห่ว่งโซ่อุ่ปุทานในประเทศ
ยัังช่่วยเสริิมความมั่่�นคงทางเศรษฐกิิจ และลดการพึ่่�งพา
การนำเข้้าจากต่่างประเทศที่่�อาจได้้รัับผลกระทบจาก
ความตึึงเครีียดทางภููมิิรััฐศาสตร์์หรืือการปกป้้องการค้้า
ในอนาคต
4.2		 การสร้้างความร่่วมมืือระหว่างประเทศและ 
		  การดึึงดููดการลงทุุนจากต่่างประเทศ
			   การสร้้างความร่่วมมืือกัับพัันธมิิตร เช่่น ญี่่�ปุ่่�น 
เกาหลีีใต้้ และออสเตรเลีีย เป็็นกุุญแจสำคััญในการเพิ่่�ม 
ขีีดความสามารถด้านเทคโนโลยีีและการวิจััยใน
อุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศของไทย โดยรััฐบาลควร
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ปรัับปรุงกฎหมายเพ่ื่�ออำนวยความสะดวกแก่่การลงทุุน
โดยตรงจากต่่างประเทศ (Foreign Direct Investment: 
FDI) เช่่น การปรัับสัดส่่วนการถืือหุ้้�นของนัักลงทุุน 
และการจััดมาตรการจููงใจทางภาษีี  การส่่งเสริิม 
ความร่่วมมืือระหว่่างประเทศไม่่เพีียงแต่่ช่่วยพััฒนา
เทคโนโลยีีในประเทศ แต่่ยัังสร้้างความมั่่�นใจแก่่ผู้้�ลงทุุน
ในบริบทของความไม่่แน่่นอนทางภููมิิรััฐศาสตร์์และ 
การค้้าโลก
4.3		 การเสริมิสร้า้งทรัพัยากรมนุษุย์แ์ละการพัฒันา 
		  เทคโนโลยีี
			   การพััฒนาบุุคลากรที่่� มีี ความเชี่่� ยวชาญ 
เป็็นปััจจััยสำคััญต่่อความก้้าวหน้้าของอุุตสาหกรรม
ป้้องกัันประเทศ การจัดตั้้�งศููนย์์พััฒนาทัักษะท่ี่�เน้้น 
ด้้านเทคโนโลยีี เช่่น AI โดรน และระบบอััตโนมััติิ  
จะช่่วยเพิ่่�มขีีดความสามารถของบุคุลากรในประเทศ ไทย 
ค วร  ส ร้้ า ง ค ว า ม ร่่ ว ม มืื อ กัั บ ส ถ า บัั น ก า ร ศึึ ก ษ า 
และอุุตสาหกรรม เพื่่�อพััฒนาหลัักสููตรที่่�สอดคล้้องกัับ
ความต้้องการของตลาด การลงทุุนในทรััพยากรมนุุษย์์
เช่่นนี้้�จะช่่วยลดการพึ่่�งพาแรงงานต่่างชาติิและเพิ่่�ม 
ความสามารถในการแข่่งขัันในระดัับโลก
4.4		 การสนัับสนุุนการพััฒนานวััตกรรมในประเทศ
			   ก า ร ส นัั บ ส นุุ น ผู้้�ปร   ะ ก อ บ ก า ร ไ ท ย ใ น
อุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศ เช่่น สตาร์์ตอััปและ
วิิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่่อม (SMEs) ผ่่าน
กองทุุนสนัับสนุุนนวััตกรรม จะช่่วยเพิ่่�มการสร้้างสรรค์์
เทคโนโลยีีใหม่่และการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ การสร้้าง
แพลตฟอ ร์์มสำหรัั บการทดลองผ ลิิตภััณฑ์์ ใหม่่
จะช่่วยกระตุ้้�นการวิจััยในด้้านอุุตสาหกรรมป้้องกััน
ประเทศ การสนัับสนุุนนี้้�ยัังเพิ่่�มความสามารถของ
อุุตสาหกรรมไทยในการตอบสนองต่่อข้้อจำกััด 
จากการปกป้้องการค้้าของประเทศคู่่�ค้้าและสร้้าง
นวััตกรรมที่่�เหมาะสมกัับตลาดภููมิิภาค

4.5		 การจััดการความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์
			   ในยุุคดิิจิิทััลที่่�ภััยคุุกคามทางไซเบอร์์มีีความ 
ซัับซ้้อนมากขึ้้�น การกำหนดมาตรฐานความปลอดภััย
ทางไซเบอร์์สำหรัับอุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศเป็็น
สิ่่�งจำเป็็น ไทยควรพััฒนาความร่่วมมืือด้้านความมั่่�นคง
ปลอดภััยทางไซเบอร์์กัับพัันธมิตร เช่่น สหรััฐอเมริิกา 
และยุโุรป เพื่่�อแลกเปลี่�ยนความรู้้�และเทคโนโลยีีที่่�จำเป็็น 
การเสริิมสร้้างระบบป้องกัันทางไซเบอร์์ยัังช่่วยเพิ่่�ม 
ความน่่าเชื่่�อถืือให้้กัับผู้้�ลงทุุนในอุุตสาหกรรมป้้องกััน
ประเทศในประเทศไทยและลดความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดจาก
การโจมตีีไซเบอร์์ในอนาคต
4.6		 การวางแผนยุุทธศาสตร์์ระยะยาว
			   การใช้้เคร่ื่�องมืือ Scenario Planning ในการ
วางแผนยุุทธศาสตร์์ช่่วยให้้ไทยสามารถเตรีียมพร้้อม
รัับมืือกัับความไม่่แน่่นอนในอนาคต โดยการเฝ้้าระวััง
และวิิเคราะห์์แนวโน้้มต่่าง ๆ จะช่่วยให้้ยุุทธศาสตร์์
ของไทยมีีความยืืดหยุ่่�นและตอบสนองต่่อสถานการณ์ 
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ประกอบกัับ
การจัดทำฐานข้้อมููลกลางสำหรัับอุตสาหกรรมป้้องกััน
ประเทศจะช่่วยสนัับสนุุนการตััดสิินใจเชิิงยุุทธศาสตร์์ 
และการกำหนดนโยบายในระยะยาว

5.	 บทสรุุป
			บท   ความนี้้�ได้้วิิเคราะห์์ปััจจััยขัับเคลื่่�อนและ
แนวโน้้มที่่�สำคััญ รวมถึึงความไม่่แน่่นอนที่่�อาจส่่งผล 
ต่่อการพััฒนาอุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศของไทย 
ในช่่วง 15 ปีี ข้้างหน้้า (พ.ศ. 2568 - 2583) โดยใช้้กรอบ
การวิิเคราะห์์ PMESII (Political, Military, Economic, 
Social, Information, Infrastructure) เพื่่�อระบุุโอกาส
และความท้้าทายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในบริบทของภููมิริัฐัศาสตร์์ 
เศรษฐกิิจ และเทคโนโลยีีที่่�เปลี่�ยนแปลงไป ข้้อมููลที่่�ได้้ 
จากการวิเคราะห์์นี้้�สะท้้อนถึึงความจำเป็็นในการปรัับ
เปลี่่�ยนกลยุุทธ์์ของไทยเพื่่�อตอบสนองต่่อพลวััตเหล่่านี้้�
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			บท   ความได้้นำเสนอข้้อเสนอแนะเบื้้�องต้้น 
ในการกำหนดยุุทธศาสตร์์อุุตสาหกรรมป้้องกััน 
ประเทศ โดยเน้้นการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐาน การสร้้าง 
ความร่่ วมมืื อระหว่างประ เทศ  การ เส ริิมสร้้ า ง 
ทรััพยากรมนุุษย์์ การสนัับสนุุนการพััฒนานวััตกรรม 
ในประเทศ การจัดการความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์ 
และการวางแผนยุุทธศาสตร์์ระยะยาว โดยข้้อเสนอแนะ 
เหล่านี้้�ได้้พิิจารณาความเชื่่�อมโยงกัับปัจจััยขัับเคล่ื่�อน 
และความไม่่แน่่นอนที่่�สำคััญ เพื่่�อให้้ไทยสามารถรัับมืือ 
กัับความท้้าทายและเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน
ในระดัับภูมิิภาคและระดัับโลก โดยผลการวิเคราะห์์
และข้้อเสนอแนะที่่�นำเสนอในบทความนี้้�สามารถใช้ ้
เป็็นแนวทางในการพััฒนานโยบายและยุุทธศาสตร์ ์
เพื่่�อเสริิมสร้้างความมั่่�นคงและยั่่�งยืืนของอุุตสาหกรรม
ป้อ้งกันัประเทศของไทยในระยะยาว อีีกทั้้�งยังัเปิดิโอกาส
ให้ม้ีีการศึกึษาและพัฒันาต่อ่ยอด เช่น่ การจัดทำฉากทัศัน์ 
ในเชิิงลึึกเพิ่่�มเติิม เพื่่�อตอบสนองต่่อความไม่่แน่่นอน 
ในอนาคตอย่่างรอบด้้านและมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด
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